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FinansSu riski ir neatnemama uznémeéjdarbibas sastavdala, kas
ietekmé ikvienu uznémumu neatkarigi no ta lieluma vai nozares.
Tie var izpausties ka neparedzéti izdevumi, zaud&jumi valttas
kursu svarstibu dé|, klientu maksatnespéja vai kreditu
sadardzinajums. Uznémumam, kas apzinas un parvalda finansu
riskus, ir lielakas iespé&jas saglabat stabilitati un nodrosSinat
ilgtspéjigu izaugsmi. Ka finansSu riskus iesp&jams novértét un
mazinat?

Kas ir finansSu risks?

FinanSu risks nozimé potencialus zaudéjumus — iespéju zaudét
dalu vai visus iegulditos [tdzeklus. Uznémumi ikdiena saskaras ar
dazadiem faktoriem, kas $o risku palielina. Pieméram, ja tirga
ienak spécigs konkurents, pieprasijums péc produkta var
samazinaties, savukart reklamas un marketinga izmaksas pieaugt.
Lidzigi riskus rada razoSanas izmaksu vai nodoklu pieaugums, kas
samazina pelnu un var apdraudét uznémuma darbibas
nepartrauktibu.

Sadus riskus gan iesp&jams, gan nepieciesams parvaldrt,
izmantojot finanSu analizes metodes un risku mazinasanas
instrumentus. Ja konkurentu analize palidz izprast tirgus situaciju,
tad finanSu risku analize lauj prognozét, ka argjie un ieksejie
faktori var ietekmét uznémuma finansu stabilitati.

Bez risku analizes uznémumam draud vairakas problémas:

« var netikt pamanitas butiskas makroekonomiskas izmainas
(inflacija, procentu likmju kapums, valGtas kursu svarstibas);

« klientu maksatnespéja var radit apgrozamo lidzek|u trdkumu;

« var veidoties parak liela atkariba no viena kreditdevéja vai
viena piegadataja;



« var nebut pietieckamu finan8u uzkrajumu krizes parvaré$anai.

FinanSu riska galvena iezime ir ta pastaviga klatbutne biznesa, ka
to jau 1776.gada, runajot par tautas bagatibu un tas céloniem,
atziméja Adams Smits (Adam Smith). Pat pelnas normas
sasniegSana vienmeér ir saistita ar lielaku vai mazaku risku. Tomér
to parvaldiSanas metodes ir japielago konkrétajam riska veidam, ar
kuru uznémums saskaras.

Uznémums, kas regulari izvérté savus riskus, izmanto
diversifikaciju, finansu plano8anu un rezervju veidosanu, spéj
daudz labak pielagoties krizém un tirgus izmainadm

FinanSu risku novértéSanas un parvaldibas procesu biezi déve par
riska parvaldibu. Tacu pirms iedzilinaSanas riska parvaldibas
jautajumos ir svarigi apgat pamatzinasanas par finansu riskiem un
to veidiem.

Finansu risks:

. ir tiesi saistits ar uznémuma pelnas gusanu un iesp&jamiem
ekonomiskajiem zaudé&jumiem;

« ir raksturigs visdm uznémuma darbibas jomam, kas saistitas
ar finanSu darfjumiem;

« ir ar noteiktu iestdSanas varbutibu — no zemas lidz loti
augstai;

« ir nenoteikts seku zin3, tas ir, var radit gan pozitivas, gan
negativas sekas;

« irdinamisks, jo mainas laika gaita un dazadu faktoru
ietekmé.

Galvenie finansu riski

Pastav vairaki finansu riski — kredttrisks, valltas risks, inflacijas
risks u. c.

Kreditrisks

Kreditrisks ir saistits ar partneru vai klientu maksatnespéju,
debitoru paradu neatguSanu. Klasiska probléma — klienti kavé



maksajumus vai nemaksa vispar. Jo ilgaka maksajumu
kavesSanas, jo lielaks risks.

Risku var samazinat;:

nosakot kreditlimitus darijumu partneriem;

parbaudot darfjumu partneru reputaciju un finansialo stavokli;
izmantot faktoringu (komisijas tirdzniecibas dartfjuma
paveids, kura banka iegadajas klienta faktarrékinus, faktiski
kreditéjot sava klienta apgrozama kapitala apriti) vai debitoru
paradu apdroSinasanu.

Valutas risks

ValUtas risks ir saistits ar valUtas kursa svarstibam, kas Tpasi
ietekmé eksportétajus un importétajus. Viens straujs valutas kursa
|léciens var parvérst liguma paredzéto pelnu zaud&jumos.

Sevi var pasargat:

noslédzot fiksétas likmes ligumu (nakotnes ligumu) vai
izmantojot citas valUtas riska ierobezoSanas metodes — tas
palidz izvairities no zaudéjumiem, ko rada valltas kursa
izmainas;

uzkrajot dalu rezervju valuta, kura tiek veikti darjjumi;
vienojoties par cenam eiro, kad vien tas ir iespg&jams.

Inflacijas risks

Inflacijas risks ir saistits ar izmaksu pieaugumu un naudas vértibas
samazinasanos. Inflacija samazina pirktsp&ju, un pieaugosas
procentu likmes palielina kreditéSanas izmaksas.

Sevi var pasargat:

indekséjot cenas ilgtermina ligumos;

parskatot aizdevuma nosacijumus un meklgjot alternativus
finanséjuma avotus;

saglabajot sapratigu pasu kapitala un paradsaistibu
attiecibu.



Investiciju risks

Investiciju risks ir saistits ar neparedzétiem zaudéjumiem no
ieguldTjumiem projektos vai finanSu tirgos, ko izraisa atdeves
neprecizs novertéjums. Prognozésanas kludas, parspilétas
ceribas, aréji satricingdjumi samazina ieguldijumu atdeuvi.

Riskus var samazinat:

« Vveicot scenariju analizi: optimistisko, realo un pesimistisko;

. izmantojot ROI (ienakumi no investicijam), NPV (neto
pasreiz€&ja vértiba) un IRR (iekS&ja pelnas norma) raditajus,
nevis palaujoties uz intuiciju;

. diversificéjot investiciju portfeli.

Procentu likmju risks

Procentu likmju risks ir saistits ar kreditu sadardzinajumu procentu
likmju kapuma dél.

Risku var noverst:

 analizgjot procentu likmju riskus, pamatojoties uz uznémuma
darbtbam;

. nosakot iespéjamo zaud€jumu apjomu, ko var radit procentu
likmju svarstibas;

. uzlabojot finanSu prognozésanu un budZzeta planoSanu, lai
aizsargatos pret nevélamam procentu likmju izmainam.

Likviditates risks

Likviditates risks ir saistits ar nespé&ju savlaicigi norékinaties par
saistibam. Pat ienesigs uznémums var bankrotét, ja nepietiek
naudas algu un nodoklu apmaksai.

Risku var noverst:

. planojot un uzturot naudas plismas budzetu;
« analizéjot naudas plismas nepilntbas 3—6 ménesu period3;



. izveidojot rezerves fondu vai kreditliniju neparedzétiem
gadijumiem.

FinanSu risku raSanos ietekmé gan aréjie, gan iekSgjie apstakli. No
makroekonomikas viedokla batiski faktori ir inflacija, ekonomiskas
krizes un geopolitiska nestabilitate, kas var strauji mainit tirgus
situaciju. Regulacijas joma riskus palielina nodokl|u reformas,
jaunas ilgtsp€jas prasibas un Eiropas Savienibas normativie
noteikumi, kas uznémumiem liek pielagoties jauniem standartiem.
Savukart iekségji finansu riski biezi rodas nepietiekamas finansu
planoSanas, vaju uzkrajumu vai neefektivas naudas plismas
parvaldibas dél. Aréjie apstakli, pieméram, piegades kézu
traucéjumi vai energijas cenu kapums, var batiski ietekmét
uznémuma izmaksas un rentabilitati, palielinot finansialo
nenoteiktibu.

Finansu risku vadiba

Pirmais solis finansu risku vadiba ir bridinasanas sistémas izveide.
Ta nav sarezgita vai birokratiska procedira, bet gan finansu
raditaju kopums, kas palidz savlaicigi pamanit problémas un
pienemt pamatotus Iémumus. Galvenie signali ir likviditates
ITmenis, parada slogs, nokavéto debitoru paradu Tpatsvars un
uznémuma saimnieciskas darbibas rentabilitate. Ja kads no Siem
raditajiem strauji novirzas no normas, tas ir skaidrs bridinajums
par iesp&jamu risku.

Maziem uznémumiem nav nepiecieSamas sarezgitas analitiskas
platformas, pilnigi pietiek ar vienkarSu “Excel” modeli vai
tieSsaistes riku, kas |auj analizét naudas plismu un prognozét
finanSu stavokli. Noderigs instruments ir ar risku matrica, kas lauj
vizuali novertét riskus péc to varbutibas un ietekmes pakapes,
palidzot noteikt, kuri no tiem prasa talitéju uzmanibu. Pieméram,
loti érts ir bezmaksas riks “Google Sheets” veidne risku analizei
(“risk management matrix and worksheet”).

Parvaldit finansu riskus nozimé veidot stabilus pamatus
uznémuma izaugsmei neatkarigi no tirgus svarstibam



Respektivi, var veikt gan kvalitativu analizi, proti, modelét
scenarijus “kas notiks, ja”, gan balstities uz ekspertu vértéjumiem
un prognozém. Veicot kvantitativo analizi, tiek izmantoti finansu
koeficienti, naudas plismas prognozes, vésturisko datu
salidzinajums

Galvenas metodes finansu risku praktiskai parvaldibai:

- diversifikacija — svarigi nepalauties uz vienu piegadataju,
klientu vai tirgu. Lai samazinatu atkaribu no atseviSkiem
faktoriem un nodroSinatu uznémuma stabilitati, ieteicams
dazadot ienémumu avotus;

. finan8u planoSana — regulari, vismaz reizi ménesi, jaatjauno
budzeta un finanSu prognozes. Plano$ana nav birokratisks
pienakums, bet gan batisks vadibas un kontroles
instruments, kas lauj savlaicigi pienemt pamatotus |émumus;

« apdroSinasana — jaapdroSina visi batiskie aktivi un riski, kas
var radit ievérojamus zaudéjumus: Tpasums, kravas, ka ar1
civiltiesiska atbildiba pret sadarbibas partneriem. leteicams
apsvert art kreditriska apdrosinaSanu, kas uznémeéjdarbiba
klust arvien popularaka;

« rezerves fonds — jaizveido finanSu rezerve jeb “droSibas
spilvens”, kas atbilst vismaz 3—6 méneSu uznémuma
izdevumiem. Sads fonds laus uznémumam parvarét krizes
situacijas bez parmeérigas panikas un nepiecieSamibas nemt
aizdevumus ar augstam procentu likmém,;

. finandu disciplina — jauztur caurspidiga un preciza
gramatvediba, regulari jaanalizé finansu parskati un rapigi
jaseko lidzi naudas plismai. Uznémums, kura Tpasnieks
palaujas tikai uz “intuiciju”, ir ipasi ievainojams ekonomisku
satricingjumu laika.

Latvijas piemérs finansu risku parvaldibai

2022.gada neliels Latvijas kokapstrades uznémums “X”, kas razo
mébeles eksportam uz Skandinaviju, saskaras ar valitas un
inflacijas risku. Lielaka dala ienakumu tika guta eiro, bet



izejmaterialu (furnitdras, darbariku) piegades no treSajam valstim
(Kinas, Baltkrievijas) tika apmaksatas Amerikas Savienoto Valstu
(ASV) dolaros. Kad eiro kurss pret dolaru strauiji kritas (par
aptuveni 10% dazu ménesu laika), uznémuma izmaksas pieauga,
samazinot pelnas normu. Turklat elektroenergijas un transporta
izmaksu kapums inflacijas dé| vél vairak apdraudéja rentabilitati.

Risingjums:

« valGtas riska mazinadSana — uznémums noslédza nakotnes
llgumu ar banku, lai uz seSiem ménesSiem fiksétu ASV dolara
kursu, tadejadi izvairoties no turpmakam valltas svarstibam.
Tapat tika parskatiti lilgumi ar Skandinavijas klientiem, daléji
parejot uz norékiniem ASV dolaros par jauniem
pasatijumiem;

. inflacijas riska parvaldiba — lai mazinatu energijas cenu
ietekmi, uznémums investéja energoefektivas iekartas un
uzstadija saules panelus razotné, sanemot daléju
finanséjumu no “Altum” zalas energijas programmas. Tas
samazinaja elektroenergijas izmaksas par 30% gada laik3;

. diversifikacija — uznémums saka sadarboties ar jauniem
piegadatajiem no Polijas un Lietuvas, lai samazinatu atkaribu
no viena piegadataja un mazinatu geopolitisko risku ietekmi;

« rezerves fonds — uznémums izveidoja rezerves fondu, kas
sedz tris ménesSu pamatizdevumus (algas, Tre, nodokli), lai
nodroSinatu likviditati krizes gadijuma.

Péc So pasakumu TstenoSanas uznémums stabilizéja naudas
plismu un palielinaja pelnas normu par 5% 2023.gada,
neraugoties uz turpmakam tirgus svarstibam. Turklat jaunie
piegadataji un energoefektivitates risinajumi uzlaboja uznémuma
konkurétspéju Skandinavijas tirga.

Sis piemérs ilustré, ka praktiskas finansu risku parvaldibas
metodes (pieméram, diversifikacija, rezerves fonda izveide) var
palidzét Latvijas uznémumam parvarét aréjos izaicingjumus un
saglabat ilgtspé&jigu darbibu.



Uznémuma kontrolsaraksts

Lai parliecinatos, ka uznémums efektivi parvalda finansu riskus,
jaatbild uz sadiem jautajumiem:

« Vvai uznémumam ir rezervju fonds?

- vai tiek analizéts ienémumu un izdevumu sadalijums péc
valitam? Ja visi darfjumi notiek eiro, Sada analize formali
nav Tpasi batiska, jo nepastav valltas risks.

« Vvai uznémums uzrauga nokavétos debitoru paradus?

« vaiir noteikti kreditlimiti klientiem un piegadatajiem?

« Vvai uznémuma budzets tiek atjauninats vismaz reizi ménesi?

Ja uz vismaz diviem no Siem jautajumiem atbilde ir “né&”, ir pienacis
laiks sakt parvaldit finansu riskus. Uznémums, kas regulari izvérté
savus riskus, izmanto diversifikaciju, finansSu planosSanu un
rezervju veidoSanu, sp€j daudz labak pielagoties krizém un tirgus
izmainam. Parvaldit finanSu riskus nozimeé veidot stabilus pamatus
uznémuma izaugsmei neatkarigi no tirgus svarstibam.



