11.05.26 15:14 Kimijas, farmacijas un plastmasas nozares: razo$ana Latvija | Raksti | Makroekonomika

QAI?OI([\TSMIKA X f o LATVIIAS BANEKA

AKTUALITATES ANALITIKA PROGNOZES PUBLIKACIJAS PETNIECIBA PASAKUMI STUDENTIEM PAR MUMS

Kimijas, farmacijas un plastmasas
nozares: razoSana Latvija

AGNESE PUKE
Latvijas Bankas ekonomiste

Lasisanas laiks: 13 min

Foto: LETA

Isuma

Latvijas kimijas, farmacijas un plastmasas/gumijas produktus razojosas nozares ir
nelielas péc apjoma, bet svarigas péc nozimes un potenciala, tomér So potencialu aizéno
neskaidrs ilgtspéjigas attistibas redz€jums un neparvarama apnémiba eksportét uz
Krieviju.

Farmacija Latvija izcelas ar augstu produktivitati, savukart kimija nozare pédéjos gados
uzrada cerigu virzibu augstraziguma kalna; kopuma nozarém ir lielas iespé&jas turpinat
kapinat razigumu, lai sasniegtu vismaz Eiropas vid&jo lTmeni.
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Lidzigi ka Eiropa, plastmasas un gumijas izstradajumu nozare Latvija koncentréjas uz
specializétiem produktiem, kuru izstrade un razoSana prasa augstaku zinasanu un
tehnologisko kompetenci, ka arT atbilstibu stingram regulativam un sertifikacijas
prasibam. Latvijai atSkirtba no Eiropas Savienibas aréjas tirdzniecibas bilance visas
produktu grupas ir negativa.

Latvijas kimijas, farmacijas un plastmasas/gumijas nozarés galvenais ilgtermina
ierobezojums ir noieta tirgus un pieprasijums; izaugsmes fazés art darbaspéka
pieejamiba klGst par batisku papildu Skérsli.

Latvijas kimijas un farmacijas nozarés ir izaugsmes ambicijas, tacu ilgtermina izravienam
nepietiek ar lozungiem - vajadziga skaidra tirgu parorientacija un ilgtspéjibas saturs.

Latvijas kimijas, farmacijas un plastmasas nozares ir mazas péc
apjoma, bet lielas péc nozimes un potenciala

Ka iepriek3gja globalai un Eiropas situacijai veltitaja raksta secinaju, kimijas un plastmasas/gumijas
produktu razotaji ir svarigs zobrats visu citu nozaru darbibas nodroSinasana (izejmateriali, paligvielas,
komponentes, mineralmésli u.c. vajadzibas), savukart iedzivotaju veselibas uzturéSana nav iedomajama
bez farmacijas. Bet cik tas ir nozimigas tieSi Latvijas tautsaimniecibai? Kimiskos, farmaceitiskos un
plastmasas/gumijas produktus razojosas nozares kopuma nodrosina 1.4 % no kopé€jas tautsaimniecibas
pievienotas vértibas (1. attéls) jeb 10 % no apstrades rapniecibas pievienotas vértibas. Daudz vai maz?
Nav daudz, tomér nav arT nieks. Turklat farmacija ar krietnu parsvaru ir nozare ar visaugstako
produktivitati visu apstrades rapniecibas (arT kopuma visas tautsaimniecibas) nozaru klasta (12. attéls
jaudu noslodzei un razigumam veltitaja raksta), tatad bez farmacijas nozares jau ta bédiga produktivitates
aina Latvija izskatitos vél drimaka. Un arT Kimijas nozare produktivitates Iiknés ir sakusi uzradit sparigu
pieaugumu (2. attéls), cerésim, ka Sis kapums saglabasies noturigs. Savukart plastmasas un gumijas
razosSanas produktivitate vidéji ir zemaka un nav art manami izaugsmes asni, drizak - vajinasanas. Visam
STm nozarém, neraugoties uz vietéja tirgus sacensibu rezultatiem, ir vérojama prava atpaliciba no Eiropas

vid&jiem raditajiem un vél jo pravaka no Eiropas Iidervalstu sekmém.
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1. attéls. Latvijas kimijas, farmacijas un 2. attéls. ES-27 un Latvijas kimijas,
plastmasas/gumijas nozaru pievienota vértiba farmacijas un plastmasas/gumijas
(2020. g. salidzinamas cenas, takst. eiro) un nozaru produktivitate (2020. g.
nozaru pievienotas vértibas Tpatsvars (% no salidzinamas cenas, takst. eiro)

kopéjas pievienotas vértibas, faktiskas cenas)

Avots: Eurostat, autores apreékini.

Salidzina3ana gan nav tik vienkarsa. Laika gaita kopé&jie Eiropas Savienibas (ES-27) valstu farmacijas un
kimijas nozaru dati ir ieguvusi apziméjumus "N/A" vai "-" datu tabulas, t.i., lielo kompaniju
konfidencialitates dé| daudzu valstu datos ir tukSas ailes. Tomér ar dedukcijas metodi, ievérojot arT
iepriek3&jo periodu produktivitates Tmenus, secinams, ka ta vid&ji ir Joti augsta salidzinajuma ar citam
nozarém. Vairaku valstu (pieméram, Trijas) kopé&jais apstrades rapniecibas sniegums (kura aprékina
statistiki ieklauj arm konfidencialas nozares) ir krietni labaks, neka to parada publiski atklatas paréjas

nozares, tatad So kopéjo deki uz augSu velk tieSi konfidencialo nozaru augsta pievienota vértiba.

Vél viens detalizétaks datu skats ieglstams, izmantojot starptautiskas tirdzniecibas datus. Ka secinaju
ieprieks$é&ja globalajai un Eiropas situacijai veltitaja raksta, ES-27 So nozaru produkcija ir ar pozitivu neto
eksportu, un tikai kimiskas izejvielas vairak tiek importétas (galvenokart no Kinas). Latvijas situacija ir
batiski atSkiriga, pilnigi visas produktu grupas Latvija importé vairak neka eksporté (3. attéls), taja skaita

farmaceitiskos produktus, kur Latvijai ir lielaka eksporta ekspozicija Saja nozaru ietvara (4. attéls).
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3. attéls. Latvijas kimisko, farmaceitisko, 4. attéls. Latvijas kimisko, farmaceitisko,
plastmasas produktu neto eksports plastmasas produktu eksports (milj. eiro)
(milj. eiro)

Avots: CSP. Autores aprékini.

Eksports uz Krieviju joprojam ir jaudigs

Ja reiz l0kojam arejas tirdzniecibas datus, tad jaieltkojas arT eksporta valstu loka. Jau ieprieksé&ja raksta
pieteicu neérto tému - So nozaru vésturiski lielo eksportu uz Krieviju. Vai situacija ir maintjusies? Atbilde -
né&, eksports uz Krieviju mazinajies tikai plastmasas un gumijas produktiem; Latvija turpina brangi
eksportét kimiskos (galvenokart parfimériju un kosmétiku) un farmaceitiskos produktus. Un né - naudas
iznemsana no agresorvalsts ekonomikas (sak’ to nevar izlietot citam vajadzibam, tostarp ierociem) nav
pietiekams arguments, lai So eksportu uzturétu. Ja Krievijas iedzivotajs nekada veida nejdtas traucéts
uzturét ierasto dzives veidu, tad nav arf gana motivéts pieprasit valstt parmainas. Krietni nozimigaks
arguments ir, ka farmaceitiskie produkti un mediciniskas preces ir batiskas civiliedzivotaju dzivibas un
veselibas nodrosSinasanai, tapéc tas nav ieteicams iek|aut sankciju rezimos. Tomér atziSos, ka sakos|at un

norft arT So argumentu man personigi ir gratibas.
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5. attéls. Latvijas kimisko, 6. attéls. Latvijas kimisko, farmaceitisko,
farmaceitisko, plastmasas plastmasas produktu eksports uz Krieviju
produktu eksports (milj. eiro) (milj. eiro)

Avots: CSP, Latvijas Bankas aprékini. Pie Krievijai
draudzigajam valstim pieskaititas Arménija,
AzerbaidZana, Gruzija, Kirgizstana, Kazahstana,
Uzbekistana.

Ja, protams, tas ir darba vietas un samaksati nodokli valsts budZeta, un nudien ticu, ka Sajas nozarés (ipasi
te domajot farmaciju) jaunus noieta tirgus atrast ir grati un ilgi, nemot véra spécigo regul&jumu un

nepiecieSamas visu veidu atjaujas, bet nav Tsti cita cela, kd nodrosSinat vértibas balstitu uznémejdarbibu.

Kas ierobeZo izaugsmi - pieprasijuma vai darbinieku trikums, vai citi
aspekti?

Ja runajam par noieta tirgu ierobezojumiem, tad ir Tstais bridis ieskatities uzné@mumu noskanojuma
raditajos un noskaidrot, kas ir batiskakie Skérsli darbibas nodrosinasanai. Biezi farmacijas uznémumu
ViZltés ir dzirdéts, ka viens no galvenajiem "pudeles kakliem" ir kvalificéta darbaspéka trikums, turklat
runa ir ne tikai par atbilstoSam zinaSanam, bet arT citam rakstura TpaSibam - pacietibu, Tpasu rapibu un
pedantisku tirtbu u.tml, tapéc darbinieku piesaiste nemaz nav tik vienkarsa, ka varétu domat, vértéjot
salldzinoSi augstas algas. Tomér razotaju noskanojuma aptaujas rada, ka problémas ar darbaspéka
piesaisti vidéji ir zemakas neka tautsaimnieciba kopuma. Un priek3Splana tomér spécigak izvirzas
nepietiekams pieprasijums, proti, pieprasijums ilgaka perioda ir nozimigaks un svarstigaks razoSanu
ierobeZojo3ais faktors neka darbaspéks - 7. un 8. attéla ar noloku saglabatas vienadas y skalas, kas

vieglak |auj vizuali salidzinat, kurs no faktoriem tiek bieZzak noradits ka razoSanu ierobezojoss.
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Ekonomisko ciklu un ierobezZojo3o faktoru sakaribas saglabajas atbilstoSi tautsaimniecibas parmainam
kopuma - straujakas izaugsmes periodos razoSanu vairak sak ierobezot darbaspéks, bet vajakos cikla

posmos - pieprasijums.

Protams, Sie nav vienigie ierobeZojoSie faktori, tie turklat var bat |oti specifiski konkrétiem uznémumiem.
Pieméram, uznémumu apmekl&jumos ir dzirdéts par Joti atSkirigu pasSvaldibu attieksmi, kas var spélét

lielu lomu razotnu veidoSanas un paplasinasanas fazés.

Latvija nozaru kodolu veido dazi lieli uznémumi

Konkrétu uznémumu stasti ir svarigi, lai labak izprastu norises nozarés, tapéc tradicionali ieskatos arT
nozaru lielako uznémumu saraksta. 9. attéla apkopoti kimijas, farmacijas un plastmasas/gumijas produktu
pieci lielakie razotaji péc apgrozijuma. Saraksta pirmaja vieta ir SIA "Bio-Venta", kas razo biodize|degvielu,
rapSu rausus lopbaribai, farmaceitiskas kvalitates glicerinu un kalija sulfatu ka mineralméslojumu.
Uznémums arT piedava naftas produktu parkrausanas un uzglabasanas pakalpojumus, iesp&jams, $Tjoma
ir kuplinajusi apgrozijumu (kas gan pa gadiem ir Joti svarstigs), vienlaikus saglabajoties pieticigam

darbinieku skaitam.
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Divi smagsvari farmaceitisko produktu razosana jau vésturiski ir AS "Grindeks" un AS "Olpha" (bijuSais
"Olainfarm"). Saraksta izmantoti atsevisku uznémumu dati, nevis visas grupas konsolidétie raditaji - ja
|Gkotu visas grupas apgrozijumu un nodarbinato skaitu, tad parsvars batu vél iespaidigaks. Latvijas
mérogam Sie ir gandriz milzi, tiesa, aptuveni 100 reizu mazaki par iepriekséja raksta apltkotajiem

globalajiem farmacijas milziem.

AS "Grindeks" ir pakapeniski un apnémigi attistijusies - paplasinajusi ka produktu, ta eksporta tirgu loku.
Vienlaikus AS "Olpha" Tpasnieku stridu dé] izaugsme ilgstoSi bija apgratinata, tomér uznémumam ir
izdevies noturét saméra stabilu apgrozijumu. Darbinieku skaits gan pakapeniski ir samazinagjies, bet tas
var bat saistits ne tik daudz ar darbibas saSaurinasanu, ka ar razoSanas modernizaciju, automatizaciju un

efektivitates paaugstinasanu.

Plastmasas un gumijas produktu razoSana uznémumi vidéji ir mazaki (divi lielakie nesasniedz 300
darbinieku robezu), un to darbibas pamata galvenokart ir specializacija, procesu kompetence un klientam
pielagoti risinajumi. Piemé&ram, SIA "Evopipes" fokuséjas uz augstas efektivitates poliméru cauruju
sistémam ar inZeniertehniski sarezgitaku pieeju. Savukart AS "ITERUM" izmanto tehnologiski sarezgitu
parstrades procesu. ArT citi parstaviji ir ar savu Tpaso specializaciju. V&l starp interesantiem piemériem, kas
iezimé milzum daudz specializaciju virzienu, var minét 2025. gada Eksporta un inovacijas balvas
nominantu SIA "AM Craft", kas piedava lidaparatu iek$&jas apdares detalas, izmantojot 3D printéSanas
tehnologijas. STs detalas pagér stingru aviacijas nozares sertifikacijas prasibu ievéroganu, tatad arf spéja

nodroSinat atbilstibu regulativajam prasibam var bat konkurences priekSrociba.

Ka redzams, Latvija So nozaru kodolu veido dazi lieli uznémumi, un ta ka nozaru ekosistéma nav plasa un
dzila visas apakSjomas, tad izaugsmes ce|S drizak ved caur specializaciju, nevis caur plasa pielietojuma un
standartizétu produktu masveida razosanu. Virziens ir [1dzigs jau Eiropas valstu pieredzé balstitajiem
secinajumiem, tomér mérogs, protams, krietni mazaks - tatad Latvijai vél vairak jafokuséjas uz
specifiskiem niSas produktiem, vél vairak jakoncentré&jas tehnologiski sarezgitakiem produktiem, lai

kompensétu visas izejmaterialu un komponensu izmaksas.
Kuras varétu bat perspektivakas produktu jomas un attistibas virzieni?

1. Specializéti kimiskie, farmaceitiskie un plastmasas/gumijas produkti, TpaSi izmantojot
sadarbibas iespéjas lokalos centros. Farmacija Latvijai jau ir uznémumi, eksporta tirgi un uzkrata
kompetence, ir sasniegts augsts razigums, bet joprojam ir iespé&jas to kapinat, savukart kimijas nozare
tikai uzsak spert straujakus solus raziguma celSana. Eiropas valstis liels spéks farmacija un kimija nak
no klasteru iesp&jam, koncentréjot zinasanas, razosSanas kédes vienuviet. Lai gan Latvija atrodas
relativi talu no lielajiem klasteriem (Irijas, Sveices), tomér ta ir ES saime ar spécigu regulativo bazi,
augstu kvalitates latinu un "RaZots Eiropa" vizitkarti. Tas sniedz zinamus konkurétspé&jas bonusus.
Turklat ir vérts izmantot klasteru ideju arT lokalaka méroga. Riga un Olaine ir divas kimijas un
farmacijas citadeles - Riga mit "Grindeks", savukart Olainé atrodas vismaz divi spilgti nozares
parstavji - "Olpha" un "Pharmidea", turklat pilsétai ir ar1 dzilS vésturiskais mantojums ka kimiski
farmaceitiskas rapniecibas centram un, ka liecina uznémeéju pieredze, atSkirtba no Rigas art

pretimnakosa attieksme pret So nozaru uznémumiem.

2. BiorafinéSana un bioresursu, ipasi koksnes, kimija. Sis noteikti ir viens no aktualakajiem nakotnes
virzieniem, kur Latvijai ir iespéjas izmantot koksnes un citus bioresursus daudz augstakas pievienotas
vértibas produktu razosanai, bet tas prasa kapitalieguldijumus, apnémibu iet jaunas tacinas un laiku.
Ja visas zvaigznes sastasies un visi Skérsli tiks parvaréti, tad péc pieciem gadiem bas arf redzamas
parmainas lielako nozaru uznémumu saraksta, jo razoSanu bas uzsakusi biorafinésanas rdpnica

"Fibenol", kas beidzot pieSkirs jaunu mérogu koksnes kimijas joma. CieSi turu 1kSkus par izdoSanos!
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3. Zala kimija un ilgtspéjigas tehnologijas. ligtspéjigas razoSanas prakse vairs nav tikai modes lieta, ta
klast par konkurétspéjas pamatnosacijumu. Nozares uznémumu darbibu arvien vairak ietekmé gan
vides regul&jums, gan energijas cenas, gan klientu un investoru prasibas. Tas nozimg, ka
priekSrocibas bas tiem razotajiem, kuri spés samazinat resursu patérinu, emisijas un piesarnojumu,
vienlaikus attistot efektivakas, drosakas un tehnologiski modernakas razoSanas metodes. Tas nozimé

resursu kontroli, gan videi un veselibai mazak kaitigu produktu razoSanu u.tml.

Tads ir izveidojies mans redzéjums par $o nozaru potencialu, bet vai nozarém ir savs plans? Vai kimijas,

farmacijas un plastmasas nozarém ir stratégija?

STjautajuma pardomas man daudz nacas izmantot "it ka" un "varbat". Farmacijai it ka ir sava stratégija.
Kapéc "it ka"? Jo publiski to neatrodu. Ir pieejami tris slaidi infografikas forma un daZzas rindkopas zinu
portala LETA 2025. gada 28. maija par tapuso stratégiju (Latvijas farmacijas nozares attistibas stratégija
2025-2035), ko izstradajusi Latvijas Zalu raZotaju asociacija (LZRA) sadarbiba ar AS "Olpha", AS "Grindeks",
SIA "Pharmidea", Latvijas Universitati, Rigas Tehnisko universitati, Rigas Stradina universitati un Latvijas

Organiskas sintézes institatu.

Ta ka pilnu stratégiju neatrodu, tad naksies iztikt ar So saméra skopo informaciju. Par to - pirma doma
radas, ka zina un infografika lasamas tézes Skiet loti visparigas. Tomér ir divi mérki ar precizaku
iezZImé&jumu - apgrozijumu planots audzét Iidz 1.5 miljardiem eiro, un panakt mérki "100 grati atdarinami

produkti 100 tirgos".

Stratégija galvenie balsti ir saméra logiski: eksportspéja, efektivitate un inovacijas. Ir art sadaljjums
Tstermina, vidéja termina un ilgtermina uzdevumos, plus atseviski ieziméta valsts loma finansésana,
reguléjuma, zinatniskaja kapacitaté un cilvekkapitala. Fikséti arT "pudeles kakli": salidzinajuma ar lderém
valstim produktivitate ir zemaka, trakst kimijas tehnologiju un farmacijas specialistu, arm kimijas eksamena
un studiju dati rada vaju cilvekkapitala bazi. Tatad problému diagnoze ir, bet ka jau visas stratégijas

gratakais un teju neiesp&jamais ir rast risinajumus un izvirzit skaidrus mérkus.
Par skaitliskajiem mérkiem, cik tie izskatas ambiciozi?

1. "Stratégija paredz vairak neka piecu gadu laika panakt apgrozijuma pieaugumu no 400
miljoniem eiro I1dz 1.5 miljardiem eiro". Planotais palielinajums izskatas iespaidigs. Vai tas ir
iesp&jams? Gan jau nozarei ir plans, lai gan es tik iespaidigus razoSanas jaudu divkarSoSanas un
triskarSoSanas planus neesmu publiski dzird&jusi. Ja Sajas aplésés ieklautu arT topoSo Kimijas
produktu parstavi biorafinéSanas rapnicu "Fibenol", kas sola uzsakt razosanu ap 2030.gadu, tad tas
jau iedotu krietni lielaku mérogu. Tézés pieminétas jomas (biotehnologijas, tradicionala kimija,
fotokimija, elektrokimija) nudien mudina pratot par plaSaku nozaru ietvaru, tomér pieminétais
nozares sakotné&jais apgrozijums un stratégijas izstradataju loks liek palikt pie tikai zaJu razotaju

ietvara.

2. Stratégijas formula "100 grati atdarinami produkti 100 tirgos". Produktu un tirgu diversifikacijas
virziens drosi vien ir aktuals teju ikvienai nozarei, grati atdarinamo produktu skaitu grati novértét,
man nav pieejami tadi dati, tomér intereses péc ieskatijos eksporta valstu saraksta - farmaceitisko
produktu eksporta valstu skaits jau tagad parsniedz 100 ar droSu rezervi. lesp&jams, ka te ir domati
stabili un/vai tikai grati atdarinamo produktu tirgi. Nezinu, ka nozares So defing, tomér mérka
sasniegSanas izvértéSana Skiet $adas interpretacijas parak elastiga. Lai ka arT nebdtu, 100 labi
izklausas svétku komplekta ar 100 produktiem. Tomér es rosinatu mainit stratégijas véstijjumu uz
"100 produkti 100-1 tirgos" - ar akcentu uz mérki mazinat ekspoziciju Krievija. Sis zilonis telpa vismaz
pieejamaja skopaja informacija par stratégijas saturu nav pieminéts, tomér més jau ieprieks

secinajam, ka tas telpa (lasi: eksporta) ir un ir saméra labi barots.
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11.05.26 15:14 Kimijas, farmacijas un plastmasas nozares: razo$ana Latvija | Raksti | Makroekonomika
Kas man Sajas tézes pietrakst - ilgtspéjibas akcenti, ir pieminéta ilgtspé&jiga pétniecibas politika, bet
formul&jums ir visparigs un vairak izklausas péc pétniecibas sistémas noturibas. Netiesi ar ilgtspéjibu vél
var sasaistit vairakus virzienus: efektivitates uzlaboSanu, jaunas un uzlabotas tehnologijas, razoSanas un
zinatnes infrastruktdras modernizaciju, nakotnes tehnologijas, ka arT cilvékkapitala attistibu. Savukart tas,
kas ilgtspéjibas témas Skistu aktualaks - energoefektivitate, emisijas, notekdenu piesarnojums,
farmaceitisko vielu ietekme uz vidi, aprites ekonomika, "zala kimija", piegades kézu 1sinasana, antibiotiku
rezistence - Saja publiskaja apraksta neparadas. Kopuma rodas secinajums, ka Saja stratégija priekSplana
ir razosanas apjomu izaugsme - straujak un vairak, bet bez skatljuma - ilgak, veseligak, videi draudzigak,

resursu taupigak.

Vai skaitlisko mérku precizaks ieziméjums, ilgtspéjibas loma, visi iztrakstoSie preciz&jumi ir atrodami
pilnaja stratégija? Varbat ja, varbat né, varbat kadreiz pilna stratégija ieraudzis publiskas vides
dienasgaismu un atbildes tiks sniegtas. ligtspéjibas lomai batu jabat pamanamakai, tapéc tai veltiSu
atseviSkus rakstus Saja rakstu cikla. Ja ekonomiskaja logika un saimnieciskas darbibas organizésana
globala Iiment kimisko un plastmasas produktu nozarés bija daudz kopsakaribu, savukart farmacijas
stasts nozimigi atsSkiras, tad ilgtspéjibas jautajumos kimisko produktu un farmacijas nozares ir lidzigakas,
savukart plastmasas un gumijas izstradajumi visa to dzives cikla ir apjomiga un atskiriga joma, tapéc
ilgtspéjibas jautajumos Jausu kimijai un farmacijai draudzéties viena raksta, bet plastmasas un gumijas

produktu nozares ilgtspé&jas jautajumiem - noslédzo3aja cikla raksta.
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