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Atbilstosi Korporativas ilgtspéjas zinoSanas direktivai (CSRD)
uznémumiem, uz kuriem attiecas tas prasibas, ir obligati javeic
dubulta batiskuma novértéjums. Dubulta batiskuma pieeja lauj
novértét gan uznémuma ietekmi uz vidi un sabiedribu, gan to, ka
aréjie faktori var ietekmét pasu uznémumu. Ko nozimé “dubultais
batiskums”, kadas ietekmes un riski ir jaizverté?

Dubultais butiskums

Dubultajam batiskumam ir divas dimensijas — ietekmes
butiskums un finansialais buatiskums.

llgtspé€jas jautajums dubulta batiskuma kritériju izpilda, ja tas ir
batisks no ietekmes perspektivas, finansialas perspektivas vai tam
abam. ST pieeja nozimé, ka uznémumiem ilgtspéjas jautajumi
jaizverté gan to ietekmes, gan ar tiem saistito risku un iespégju
aspekta.

Pirmkart, uznémumiem jaizvérté sava ietekme uz sabiedribu un
vidi. Tas ietver, pieméram, kaitéjumu dabai, resursu izstkumu vai
cilvéktiesibu parkapumus. Otrkart, tiem janem véra ar ilgtspé&ju
saistitie attistibas procesi un notikumi, kas var radit jaunus riskus
vai iespéjas uznémumam. Tie var izpausties ka reputacijas risks
korupcijas gadijuma, jaunu oglekla nodok|u ievieSana vai jaunu
aprites un ilgtspé&jigu produktu izstrades iespéjas.

Dubulta batiskuma novértéjums ne tikai nosaka uznémuma
ilgtspé&jas zinoSanas apjomu, tas lauj arT efektivi sadalit resursus,
kas nepiecieSami, lai panaktu atbilstibu Korporativas ilgtspéjas
zinosanas direktivai jeb Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), un sniedz pienesumu uznémuma stratégijas
veidoSana.
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Lai gan CSRD sniedz vadlinijas Saja joma, gala lemums par to, vai
konkréts jautajums ir bitisks, paliek uznémuma zina

Dubulta batiskuma pieeja ilgtspéjas jautajums var bt nozimigs
gan no ietekmes perspektivas, gan no riska un iespéju
skatupunkta. Lai gan CSRD sniedz vadlinijas Saja joma, gala
léemums par to, vai konkréts jautajums ir batisks, paliek uznémuma
zina. Turklat uznémumam ir japamato izvéles, ko tas veic Saja
novertéjuma.

Noveértéjums, kuri temati ir visbitiskakie konkrétajam uznémumam
un tadél jaieklauj ilgtspéjas parskata, ir svarigs sakotngjais solis.
ST novértéjuma rezultati nosaka, kuri CSRD noteiktie zino$anas
standarti un datu punkti jaieklauj uznémuma ilgtspéjas parskata un
kuri pamatoti var tikt izslégti.

Plasaka nozimé dubulta batiskuma pieeja nodroSina, ka ilgtspéjas
zinoSana koncentréjas uz tiem tematiem, kas ir visatbilstoSakie
gan uznémumam, gan ta ieinteresétajam personam. Butiskie
temati kalpo arT ka pamats ilgtspéjas stratégijai. Zinojums un
stratégija, kas balstita uz bitiskiem tematiem, veicina lielaku
caurskatamibu, palidz pienemt pardoméatakus |[Emumus un
nodrosSina, ka laiks un resursi tiek veltiti tiem jautajumiem, kas ir
svarigakie uznémumam, ta ieinteresétajam personam un
sabiedribai kopuma.

letekmes, risku un iespéju noteikSana

Lai izvértétu, vai identificétie ilgtspé&jas jautajumi patieSam ir batiski
un jaieklauj ilgtspéjas zinojuma3, jadefiné to ietekme, riski un
iespé€jas, ka to nosaka ESRS. Tas nozimé novertét, kadu ietekmi
uznémums rada, kadi riski un iespé&jas no tas izriet.

Sis process var biit sarezgits, jo jebkuram ilgtspéjas jautdjumam
var bt gan pozitiva, gan negativa ietekme uz cilvékiem un vidi —
ta var bat faktiska vai iespéjama, ka arT saistita ar citu aspektu
ietekmi. Turklat ietekme, riski un iespé&jas var rasties Tstermina,
vidéja termina vai ilgtermina, un tas var but saistiti ar nakotnes
notikumiem un darbibam visa uznémuma vértibas kéde.



Lai novertéjumi batu péc iespé€jas pilnvértigaki un efektivaki,
batiski iesaistit visa attiecigd uznémuma strukttirvienibas, tadejadi
izvairoties no darba dubléSanas un nodrosinot vispusigu
skatfjumu. Ta ka Sie novértéjumi aptver visu vértibas kédi,
uznémumiem ir svarigi konsultéties gan ar ieinteresétajam
personam, gan tematiskajiem ekspertiem, pieméram, izvértéjot
biologiskas daudzveidibas ietekmi vai piegades kédé nodarbinato
darbinieku cilvéktiesibas.

letekme

letekmes definicija saskana ar Eiropas ilgtspéjas zinosanas
standartiem jeb European Sustainability Reporting

Standards (ESRS) nosaka, ka ietekme ir iespaids, kadu
uznémums atstaj vai varétu atstat uz vidi un cilvékiem, ari
ietekme uz vinu cilvéktiesibam, kas saistita ar pasa
uznémuma operacijam un vértibas kédi gan augsposma, gan
lejasposma, cita starpa ar saviem produktiem un
pakalpojumiem, ka ari darijuma attiecibam. letekme var biit
faktiska vai potenciala, negativa vai pozitiva, planota vai
neplanota un atgriezeniska vai neatgriezeniska. Ta var rasties
istermina, vidéja termina vai ilgtermina. letekme uzrada
negativu vai pozitivu uznémuma ieguldijumu ilgtspéjiga
attistiba.

Dubulta batiskuma pieeja nodroSina, ka ilgtspéjas zinosana
koncentréjas uz tiem tematiem, kas ir visatbilstoSakie gan
uznémumam, gan ta ieinteresétajam personam

Kad ilgtspéjas jautajumi ir noteikti, nemot véra to ietekmi, riskus un
iespé€jas, nakamais solis ir S1s ietekmes, riskus un iespé€jas
novértét. Tas nozimé, ka jaatbild uz dazadiem jautajumiem,
piemé&ram, “cik lielu kaitéjumu rada konkréta darbiba?”, “cik daudz
cilveku ta ietekme?”, “kadas ir izmaksas, lai novérstu darbibas
negativo ietekmi?”.

ST posma detalizacijas limenis ir svarigs divu iemeslu dél.
Pirmkart, lai piemérotu ESRS standartos noteiktos parametrus.
Otrkart, tas atvieglo turpmaku informacijas atklasanu. Preciza
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ietekmes novértéSana palidz vélak noteikt, kuri atklaSanas prasibu
un datu punkti ir batiski. Turklat uznémumiem ir jaatklaj, ka tie
parvalda ar katru ilgtspéjas jomu saistito ietekmi, riskus un
iespéjas. Detalizéta pieeja Seit palidzés noskaidrot iesp&jamas
stratégiskas sekas.

Datu iegtsSanai kvantitativajiem novért&jumiem var izmantot
atkartotu ieintereséto personu un ekspertu — gan iek3gji, gan argji
— iesaisti, izmantojot intervijas, aptaujas un darbseminarus.
Papildus Sai augSupéjai pieejai ir ieteicams veikt arT visaptveroSu
lejup€ju analizi, lai risinatu vienu no lielakajiem izaicingjumiem
ietekmes novértéSana — ka salidzinat ietekmes, kas ir pilnigi
atSkirigas péc batibas? Pieméram, vai ir pamatoti, ka biologiska
daudzveidiba iegUst augstaku novertéjumu ietekmes butiskuma
zina neka korupcija?

Riski un iespéjas

Saskana ar ESRS standartu riski tiek definéti ka no vides,
socialajiem vai parvaldibas aspektiem izrietoSi ar ilgtspéju saistiti
riski ar negativu finansialu iespaidu, kas istermina, vidéja termina
vai ilgtermina var negativi ietekmét uznémuma finansialo stavokil,
finansialo sniegumu, naudas plismas, piekluvi finanséjumam vai
kapitala izmaksas, savukart iesp€jas tiek definétas ka ar ilgtspéju
saistitas izdevibas ar pozitivu finansialu iespaidu.

Nakamais solis ir novértét ilgtspéjas risku un iespé&ju ietekmi uz
uznémuma veértibu, citiem vardiem sakot, analizét finansialo
ietekmi, kas vél nav ieklauta finanSu parskatos. CSRD prasa
uznémumiem apltkot finansialo ietekmi no divam perspektivam:

« cik liela méra uznémums var turpinat izmantot savus
pasreiz€jos resursus?
« cik liela méra uznémums var saglabat esosas attiecibas?

Sis ir sarezgits uzdevums, jo prasa izpratni par notieko$o vértibu
kédeé, ka arT ieskatu ilgtspéjas attistiba, kas var ietekmét biznesa
procesus. Vai piesarnojosas darbibas tiks apliktas ar augstakiem



nodokliem? Vai klienti pieprasis citus (ilgtsp&jigakus) produktus un
pakalpojumus? Kadas var bat finansialas sekas reputacijas
riskiem, kas rodas cilvéktiesibu parkapumu dé|?

Lai novértéjumi batu péc iespéjas pilnvértigaki un efektivaki, batiski
lesaistit visa attiecigd uznémuma struktdrvienibas, tadéjadi
izvairoties no darba dublésanas un nodroSinot vispusigu skatijumu

Risku un iespé&ju novértésanai ir nepiecieSams dazadu ekspertu
ieguldijums. ligtspéjas komandas var palidzét identificet
notikumus, kas var izraisit risku vai iesp€ju, pieméram, jaunu
reguléjumu ievieSana, sabiedribas pieaugosSo uzmaniba vai
mainigas ieintereséto personu gaidas saistiba ar konkrétu tematu.
Risku eksperti var nodroSinat, ka analize ir saskanota ar plasaku
uznémuma risku parvaldibas pieeju. FinanSu eksperti var palidzét
noveértét finansialas ietekmes apméru, pieméram, izdevumu
pieaugumu pétniecibai un attistibai, ienémumu zudumu vai
darbibas izmaksu palielinaSanos. Preciza iespéju novértéSana var
palidzét uznémumam sasniegt td mérkus un radit vértibu,
ietekméjot ta Iemumu pienemsanu ilgtspéjas joma.

leteicams organizét ekspertu darbseminarus, kuros specialisti var
savstarpéji diskutét par katra aspekta relativo nozimigumu un to,
ka tas ieklaujas kopé&ja uznémuma stratégija.

Dubulta butiskuma parskata izstrade

Pé&c ietekmju, risku un iesp&ju novértéSanas uznémumi var
izveidot sarakstus (no augsta lildz zemam butiskuma [Tmenim)
negativajam un pozitivajam ietekmém, riskiem un iespé&jam.
Nosakot sliekSnus, Sos sarakstus var sadalit batiskajas un
nebutiskajas kategorijas.

Galvenais izaicingjums ir sliekSnu noteikSana, jo ESRS sniedz
ierobezotas vadlinijas. Uznémumiem dubultd batiskuma parskata
jaieklauj visi nozimigie faktori, tacu parmériga detalizacija var
novérst uzmanibu no patiesi svarigajiem jautajumiem. Lai panaktu
lidzsvaru, nepiecieSama diskusija ar vadibu un ekspertiem.



Uznémumiem dubulta batiskuma parskata jaieklauj visi nozimigie
faktori, tacu parmériga detalizacija var novérst uzmanibu no patiesi
Svarigajiem jautajumiem

Katram ilgtsp€jas aspektam, kas atzits par buatisku, CSRD jaatklaj
konkréti pasakumi, ko uznémums isteno, lai parvalditu savu
ietekmi uz vidi un sabiedribu. Tadgjadi uznémumiem ir jaatklaj ne
tikai raditaji un meérki, kas noteikti katram ilgtspéjas pasakumam,
bet arT politikas un ricibas plani, kas tiks ieviesti So mérku
sasniegSanai. Mérku atslégfrazes ir Sadas:

« ko uznémums vélas sasniegt?
. katas plano to panakt?

Turklat CSRD prasa uznémumiem atklat, ka tie ieklauj ilgtspé&jas
aspektus savos stratégiskas planoSanas procesos. Tas ietver
skaidrojumu par to, ka butiska ietekme, riski un iespéjas izriet no
uznémuma biznesa modela, tirgus pozicijas un vértibu kédes (gan
Sobrid, gan nakotn€) un kada veida tie prasa pielagojumus.

Kopuma 8is prasibas pastiprina nepiecieSamibu skaidri apsvert
ilgtspé&jas ietekmi un pienemt ilgtermina skatijumu, izstradajot
uznémuma stratégiju. Turklat ricibas planu atklaS8ana nozimé, ka
uznémumiem jaformulé ticams veids, k& nodrosinat ilgtspéjas
jautajumu risindSanu uznémuma.



