Pilniba integreta ilgtspéjas politika — tikai dalai
uzpemumu

Vita Liberte, AS “BDO Latvia”, vado$a partnere, zvérinata advokate

Pasaules uznémeéjdarbiba ilgtspéjiga attistiba vairs nav tikai
modes lieta. Ta kluvusi par neathemamu biznesa stratégijas dalu.
Eiropa ilgtspé&ja arvien vairak tiek uztverta ne tikai ka atbilstibas vai
reputacijas jautajums, bet arT ka iespéja stiprinat biznesa pamatus
un konkurétspéju. Latvija izpratne par ilgtspé&jas nozimi strauji aug,
taCu praktiska integracija vél tikai sakas. Ko Latvijas uznémumi var
mactties no tendencém pasaulé un kadas tas ir?

To iezime “BDO” starptautiska tikla 2025.gada pavasari veiktais
globalais ilgtspéjas pétijums “No stratégijas lidz ieguldijumiem:
ilgtspéja biznesa sodien” (“From strategy to spend: the state of
sustainability in business’).

Turpinoties geopolitiskajai nenoteiktibai un svarstibam, normativa
vide art turpmak bus nepastaviga. Tacu, klimata parmainu
ietekmei klGstot arvien izteiktakai, sagaidams, ka uznémumi bus
spiesti straujak Tstenot klimatneitralitates programmas. To veicinas
arvien prasigaka patérétaju baze, kas izmantos zimolu mainu ka
savu ietekmes lidzekili.

Ko atklaj pétijums

P&tijuma dati liecina, ka par spiti atseviSkiem politiskiem un
normativiem sarezgijumiem Latinamerikas un Karibu regiona
valstis uznémumi attista ilgtsp&jas programmas. 68% aptaujato
$aja regiona jau ir publicéjusi ilgtspé&jas zinojumu un 42%
uznémumu norada, ka tiem ir pilniba integréta ilgtspé&jas stratégija.
Vel 37% atrodas posma, kur ilgtspéjas iniciativas tiek pakapeniski
ieklautas biznesa stratégija.

ST regiona uznémumiem lielakais klup$anas akmens ir balansa
nodrosinasana starp steidzamam prioritatém un ilgtermina
ilgtsp&jas mérkiem. Citi biezi minétie izaicindjumi ietver sarezgito



normativo vidi un parmainu vadisanu uznémumos, ka ari iekSéjo
pretestibu. Tpasi tas skar mazos un vid&jos uznémumus ar
ierobezotiem resursiem. Turpretim lielajiem uznémumiem Saja
regiona arvien aktualaka probléma ir apjomigu datu vakSana un
parvaldiba ilgtspéjas joma. ligtsp€jas ieguldijumu sniegta
pievienota vértiba Latinamerika un Karibu valstis visbiezak
izpauzas stratégiska limena ieguvumos, proti, 32% uznémumu
atzist, ka ilgtspéjas pasakumi palidz labak identificét un vadit
riskus, un 26% ka nozimigako ieguvumu uzsver uzlabotu pieeju
finanséjumam un investicijam. “BDO” eksperti regiona norada, ka
uznémumiem $ajos tirgos ir izdevies saglabat ilgtspé&jas budzetus
pat sarezgitos apstaklos, tacu tagad batiski panakt, lai katrs
iegulditais eiro sniegtu izméramus rezultatus un ilgtermina biznesa
veértibu.

Pé&tTjums atklaj, ka tikai 47% Azijas un Klusa okeana regiona valstu
uznémumu ir publicéjusi ilgtspéjas parskatu (Eiropa tie ir 53%).
Savukart 36% S$1 regiona uznémumu primari koncentréjas uz
normativo prasibu izpildi, kamér 31% jau mérktiecigi integré
ilgtsp&ju uznémuma procesos.

Galvenais $kérslis ilgtsp&jas pasakumu Tsteno$anai Azijas un
Klusa okeana regiona ir augstas izmaksas un investiciju
pieejamibas trikums. Lielajam korporacijam papildu gratibas
sagada plasa méroga ESG (vide (environmental), sociala atbildiba
(social) un parvaldiba (governance)) datu vakSana un to
parvaldiba, savukart mazaki uznémumi biezi ciesS no ierobezotiem
resursiem un pieredzes trikuma. Tas kombinacija ar parmainu
vadibas izaicindjumiem apgritina ilgtspéjas stratégiju ievieSanu.
ArT normativa reguléjuma sarezgitiba ietekmé visus uznémumu
segmentus Saja regiona. “BDO” eksperti iesaka uznémumiem
koncentréties uz butiskakajiem ilgtspéjas aspektiem sava darbib3,
lai investicijam bdtu maksimala stratégiska atdeve un batu vieglak
pamatot to biznesa lietderibu.

Eiropa 42% uznémumu veél tikai meklé savu pieeju ilgtspé&jai un
tikai 25% strada ar pilniba integrétu ilgtspé&jas programmu sava



darbiba. Tomér vairak neka puse (53%) Eiropas uznémumu jau ir
publicgjusi oficialu ilgtspé&jas zinojumu. Tas liecina par salidzinosi
augstu parskata atbildibas kulttru. Pasreiz Eiropa izaicinajumus
rada arT mainiga normativa vide un sarezgitiba, pieméram,
Korporativas ilgtspéjas zinoSanas direktivas jeb Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) un Eiropas ilgtspé€jas
zinoSanas standartu jeb European Sustainability Reporting
Standards prasibas un ta sauktie “Omnibus” priekslikumi, lai
veicinatu Eiropas Savienibas (ES) konkurétspé&ju un labklajibu, ir
radijusi zindmu neskaidribu uznémeéju vidd.

Sis pétijums izgaismo arT at3kiribas starp dazada lieluma Eiropas
uznémumiem. Mazakiem un vidéja lieluma uznémumiem ar
ierobezotam komandam nesamérigs slogs ir sarezgito atskaiSu un
atbilstibas prasibu izpilde, Tpasi saistiba ar jaunajiem ES
normativiem, pieméram, CSRD. Savukart lielie uznémumi biezak
cinas ar dilemmu, ka sabalansét steidzamas prioritates ar
nepiecieSamajiem ilgtermina ieguldijumiem ilgtspéja. Lielajiem
uznémumiem situacija “Sodienas rezultati pret ritdienas mérkiem”
ir loti reala.

Eiropa ilgtspé&ja arvien vairak tiek uztverta ne tikai ka atbilstibas vai
reputacijas jautajums, bet arT ka iespéja stiprinat biznesa pamatus
un konkurétspéju, un “BDO” eksperti uzsver, ka izSkiroSa nozime ir
spécigam biznesa pamatojumam un ilgtspé&jas sasaistiSanai ar
pamatdarbibu izmaksu samazinajumu, riska parvaldibu,
inovacijam un tirgus iespé&jam.

ligtspéjiga attistiba

ligtspé&jiga attistiba pirmo reizi tika definéta Pasaules Vides un
attistibas komisijas 1987.gada ta sauktaja Bruntlandes zinojuma
“Misu kopiga nakotne”. Definicija teikts, ka ilgtspé&jiga attistiba
apmierina Sodienas vajadzibas, neapdraudot nakamo paaudzu
Sp&ju apmierinat savéjas. Biznesa valoda tas nozimée lidzsvaru
starp vides ietekmi (emisijas, resursu patérins, piesarnojums),
socialo ietekmi (darba vide, cilvéktiesibas, kopienas) un parvaldibu
(caurspidiga, etiska un atbildiga parvaldiba). ligtspé&jigs bizness



Sp€j gut pelnu Sodien, vienlaikus saudzé&jot dabas resursus,
ripéjoties par darbiniekiem un sabiedribu un ieverojot augstus
étikas standartus, tadéjadi nodrosinot savu dzivotspéju art
nakotné.

“BDO” globalais ilgtspéjas pétijums parada, ka uznémumi visvairak
pievienotas vértibas saskata emisiju un vides ietekmes
samazinasana, labaka pieeja finansgjumam un ieguldijumiem,
izmaksu ietauptjumos (pieméram, energoefektivitate), talantu
piesaisté un noturéSana, plasaka risku parvaldiba un stratégiska
léemumu pienemsana.

Strauji aug izpratne par ilgtspéjas nozimi, tacu praktiska integracija
— datu sistémas, procesu parveide, parmainu vadiba — daudzviet
vél tikai sGkas

Praksé tas nozimé, ka ilgtspé&ja palidz uznémumam labak parvaldit
regulativos un reputacijas riskus, stiprinat piegades kédes
noturibu, attistit un pilnveidot produktus un pakalpojumus
(pieméram, zema oglekla risingjumi), atbilst investoru un banku
prasibam, kas arvien biezak skatas uz ESG raditajiem.

Situacija Latvija

Latvija ir apnémusies lidz 2050.gadam sasniegt klimata neitralitati,
tas ir, neto nulles siltumnicefekta gazu emisijas. Starpposma lidz
2030.gadam mérkis ir samazinat emisijas par 65% salidzingjuma
ar 1990.gadu. STs saistibas izriet no Parizes noliguma un ES zala
kursa, un tas iemieso Latvijas Nacionalais energétikas un klimata
plans 2021-2030, ka arT Latvijas stratégija klimatneitralitates
sasniegSanai lidz 2050.gadam. 2020.gada Latvija izpildija sev
noteiktos ES klimata mérkus, tostarp emisiju samazinajumu,
atjaunigo energoresursu Tpatsvaru un energoefektivitati. Tomer
turpmaka emisiju samazinasanas bijusi Iénaka, neka ceréts.
Latvijas neto siltumnicefekta gazu emisijas 2023.gada bija
aptuveni 1,5 reizes lielakas neka 2005.gada, kamér ES vid€gji taja
pasa perioda emisijas samazinajas aptuveni par 30%. Viena no
problemam ir ta, ka zemes izmantoSanas un mezsaimniecibas



sektors, kas agrak absorbéja oglekli, pedéjos gados ir kluvis
par emisiju avotu. ( nepiecieSams pamatojums — LMSP piezime )

Batisks emisiju samazinajums kops 2005.gada panakts
energétikas un apstrades ripniecibas nozarés (kritums attiecigi
par 52% un 45%), tomér vairakas citas jomas izaugsmes raditais
emisiju pieaugums gandriz pilntba neitraliz&jis Sos ieguvumus.
Pieméram, kopé&jas rupniecibas emisijas 2023.gada bija tikai
aptuveni 2% zem 2005.gada limena. Sie dati atklaj, ka,
neskatoties uz pardomatu stratégisko ietvaru, praktiskaja izpildé
Latvijai bUs japieliek vél lielakas pales, lai noturétu kursu uz
izvirzitajiem 2030. un 2050.gada klimata mérkiem.

Latvija sperti art nozimigi politikas soli ilgtspé&jas virziena.
2025.gada 27.novembri Saeima pienéma jaunu Klimatnoturibas
un ekonomiskas ilgtspéjas likumu, kas nacionalaja l[iment
nostiprina klimata politikas mérkus un transponé ES klimata
saistibas, vienlaikus nosakot ministriju un pasvaldibu atbildibu to
izpildé un koordin&jot atbalsta finanséjuma sadali. Saja likuma
ieklautas arT nepiecieSamas normas, lai Latvija varétu pilnvertigi
izmantot jauno ES Socialo klimata fondu, no kura Latvijai paredzéti
aptuveni 462,7 milj. eiro. So finans&jumu planots ieguldt
energoefektivitates paaugstinasana, sabiedriska transporta
uzlaboSana un ka atbalstu mazaizsargatam sabiedribas grupam
klimata parejas apstaklos.

Starptautiskos novértéjumos Latvija izskatas saméra labi.
Pieméram, Vides snieguma indeksa 2023 Latvija ierindota 15.vieta
pasaulé. Tas galvenokart saistits ar salidzinoSi labiem dabas
kapitala un vides kvalitates raditajiem. Savukart Klimata parmainu
snieguma indeksa 2025 Latvija novértéta ka zemas veiktspéjas
valsts, turklat reitinga nokritusi par trim vietam, augstu novértéjumu
sanemot tikai atjaunigo energoresursu izmantoSanas kategorija.
Sie salidzinajumi atklaj kontrastu starp Latvijas stiprajam pusém
vides joma un nepietiekamo progresu klimata mérku izpildé.
Pozitivi, ka pédéjos gados arvien vairak Latvijas uznémumu
pieversas ilgtspé&jas parvaldibai praksé. Daudzas lielas un



publiskas kompanijas sakusas publicét detalizétus ESG zinojumus
un ieklaut ilgtsp&jas mérkus sava stratégija.

Kopuma Latvijas uznémumu cels ir [1dzigs “BDO” globalaja
pétijuma iezimétajam, proti, strauji aug izpratne par ilgtsp€jas
nozimi, taCu praktiska integracija — datu sistémas, procesu
parveide, parmainu vadiba — daudzviet vél tikai sakas.

Latvijas uznémumiem ir visas iespéjas but pirmajas rindas.



