Kronospan — ilgtermina attistiba un specifika

Avoti: Eiropas Savienibas informacijas vietnes

Austrijas izcelsmes koka platnu razoSanas gigants Kronospan
Baltijas un Ziemelvalstu regiona Tsteno ilgtermina attistibas
stratégiju, kuras mérkis ir parvietojies no vienkarsas jaudu
paplasindSanas uz aprites ekonomiku, ilgtspéju un padzilinatu
regionalo integraciju. AtSkirtba no vésturiskajiem investiciju
vilniem, kad koncerns blvéja jaunas megartpnicas, $a briza un
tuvakas nakotnes plani ir versti uz esoso aktivu modernizaciju,
energétisko neatkaribu un kimisko izejvielu piegades kézu
parnemsanu.

Plani un attistiba Baltija

Baltijas regiona galvenais koncerna balsts joprojam ir uznémums
Kronospan Riga, kas ir viena no lielakajam un modernakajam
koksnes panelu razotném regiona. Koncerna tuvakas nakotnes
prioritate Baltija ir pareja uz 100% ilgtspéjigu un "tiru" razo$anu.
Investicijas tiek novirzitas tehnologijas, kas lauj razo$anas procesa
arvien vairak izmantot otrreiz&ji parstradatu koksni un mébelu
atlikumus, tadéjadi samazinot neapstradatas apalkoksnes
patérinu. Rigas razotné tiek integréti moderni attiriSanas torni ar
fotoelementiem, lai efektivi atdalitu un parstradatu koksnes
blakusproduktus. Tapat ka citas Eiropas rupnicas, art Baltija
Kronospan plano mazinat CO2 pédu, investéjot biomasas katlos,
kas siltumenergiju razo no koksnes mizam un parstradei
nederigiem atgriezumiem. Uznémums Kronospan Riga ir kluvis
par Arvalstu investoru padomes Latvija (FICIL) biedru. Tas liecina
par koncerna planiem aktivak iesaistities regiona uznéméjdarbibas
vides un nodok|u politikas veidoSana, 1pasi jautajumos, kas skar
Eiropas Zala darijuma témas, profesionalo izglitibu un regionalo
nodarbinatibu.

Konsolidacija Ziemelvalstis

Zieme|valstu regiona Kronospan pédgja laika veic stratégiskus
solus, lai nodrosinatu pilnigu kontroli par razoSanas piegades
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kédém un nepiecieSamajam izejvielam. Viens no pédéja laika
nozimigakajiem koncerna darijjumiem Ziemelvalstis ir Danijas
kimisko produktu razotaja Nordalim A/S nonakSana pilniga
Kronospan 1pasuma. Nordalim specializéjas sveku un [imvielu
razoSana, kas ir kritiski svariga sastavdala koksnes platnu - MDF,
OSB, skaidu platnu - razoSanas procesa. Klustot par vienigo Sis
rapnicas Tpasnieku, Kronospan nodroSina sev neatkaribu no
aréjiem kKimisko izejvielu piegadatajiem visad Skandinavijas un
Baltijas regiona. Ziemelvalstis koncerns fokuséjas uz gatavas
produkcijas, pieméram, mitrumizturigo un dizaina gridas segumu,
izplatiSanas tikla attistibu, konkuréjot ar tradicionalajiem viet&jiem
razotajiem.

Tuvakas nakotnes ieskicéjums - ko gaidit?

Analizejot Kronospan globalas aktivitates ari, nesenas vérienigas
investicijas Spanija un jaunu dizaina centru izveidi visa pasaulg,
var prognozeét, kada bas koncerna tuvaka nakotne Baltijas un
Ziemelvalstu regiona

Rdpnicas Riga un citviet regiona tiks maksimali pielagotas tam, lai
stradatu péc slégta cikla principa. Tuvakajos gados gaidamas
papildu investicijas SkiroSanas un smalcinaSanas mezglos, kas
laus importét un parstradat nolietotas mébeles no visas
Skandinavijas. Nemot véra koncerna praksi citviet Eiropa, kur
blakus rapnicam tiek buvéti véja un saules parki paspatérinam,
pastav liela varbitiba, ka [1dzigi atjaunojamas energijas projekti
tiks pieteikti vai attistiti art Baltijas razotnu energoapgades
nodroSinaSanai. No vienkarSu bazes platnu pardosSanas
Kronospan arvien vairak paries uz gataviem, laminétiem dizaina
risindjumiem, specializétiem fasazu paneliem un antibakterialiem
materialiem, kurus pieprasa moderna buvniecibas un mébelu
ripnieciba Zieme|valstis.

Kronospan struktara un “vésture austrumpusé”

Austrijas kokapstrades giganta Kronospan korporativa parvaldiba,
vésture Krievija un vides prakses ir viens no pretrunigakajiem un
sarezgitakajiem tematiem nozaré. Koncerns ir pazistams ar savu
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agresivo biznesa modeli un arkartigi necaurredzamo struktdru, kas
regulari rada konfliktus ar sabiedribu un regulatoriem.

Kronospan nav klasisks birza kotéts uznémums, tas joprojam ir
Austrijas Kaindlu gimenes privata kontrolé. Austrijas tiesu un
pétniecisko Zurnalistu dati liecina, ka koncerns sastav no simtiem
juridisko personu, kas apvienotas sarezgita ofSoru kédé. Biznesa
kodols vésturiski ir centréts Kipras holdinga Kronospan Technical
Holdings, kas talak pieder Menas salas registrétam uznémumam,
kura patiesais labuma guvéjs ir privats fonds Lihtensteina. Sada
struktdra lauj koncernam maksimali nosegt patiesos pelnas
raditajus, optimizét nodoklus un pasargat matesuznémumu no
juridiskajiem riskiem vietéjas valstis.

Krievija "Kronospan" ienaca 2000. gadu sakuma, uzbuvéjot
milzigas rupnicas Jegorjevska, Maskavas apgabala, un Ufa.
Koncerns kluva par lielako koksnes platnu razotaju un investoru
nozaré gan Krievija, gan Baltkrievija. Péc Krievijas iebrukuma
Ukraina Kronospan nonaca milziga spiediena. 2022. —2023. gada
uznémums pazinoja, ka ir veicis stratégisko parskatu un "atdalijis"
savu biznesu Krievija un Baltkrievija, nododot to Abu Dabi
registrétam fondam Causa Foundation, ka ar1 vietéjai vadibai.
2023. gada beigas juridiskas personas Krievija mainija
nosaukumus — pieméram, Kronospan LLC kluva par Ultradekor
LLC. 2025. gada decembrt atseviSkas vecas struktiras, ka
Kronospan OSB LLC, tika pilntba likvidétas. Starptautiskie uzraugi
un pétnieki, pieméram, KSE Institute, So darfjumu veérté
neviennozimigi. Lai gan formali Kronospan ir fikséts ka "tirgu
pametis”, kritiki norada, ka Causa Foundation un pareja uz
Ultradekor zimolu ir juridiska shéma, lai pasargatu koncerna
Eiropas dalu no sankcijam, kamér razotnes turpina stradat un
nodrosinat produkciju Krievijas iek§&jam tirgum.

Sadarbiba ar sertifikacijas sistemam

Veésturiski Kronospan aktivi sadarbojas ar pasaules vadoSajam
ilgtspéjigas mezsaimniecibas sertifikacijas sisttmam — FSC un
PEFC. Tas bija kritiski svarigi, lai eksportétu platnes uz
Rietumeiropu. Uzreiz péc kara sakuma PEFC un FSC pasludinaja
Krievijas un Baltkrievijas koksni par "konfliktu koksni". Sakotnégji
darbiba tika apturéta, bet vélak visi FSC un PEFC sertifikati
Krievijas teritorija tika pilntba anuléti. Tas nozimé, ka neviena no



bijusajam Kronospan - tagad Ultradekor - rGpnicam Krievija vairs
nevar pardot produkciju ar starptautisko zalo markéjumu, un 81
produkcija ir pilniba blokéta Eiropas Savienibas tirgu. Savukart
Eiropas rapnicas, tostarp Latvija, turpina stradat FSC/PEFC
sistémas.

Sabiedribas attieksme un konflikti

Sabiedribas attieksme pret Kronospan dala valstu ir izteikti
negativa vai konfrontéjoSa. Uznémums regulari ir iesaistits
tiesvedibas un lokalos skandalos

Koncernam ir pastavigi konflikti ar vides aktivistiem. Pieméram,
Cehijas pilséta Jihlava vietgjie iedzivotaji gadiem cinas pret
uznémumu par troksni un gaisa piesarnojumu ar formaldehidu, kas
ir kancerogéna viela, ko izmanto platnu limésanai. Savukart,
Rumanijas tiesibsargajosas iestades veica kratiSanas Kronospan
filialés, turot uznémumu aizdomas par formaldehida izmeSu datu
viltoSanu un 24 tonnu bistamo atkritumu nelikumigu izveSanu uz
Zviedriju, uzdodot tos par nebistamiem.

Eiropas Komisija uzsaka padzilinatu izmekléSanu pret Kronospan
par méginajumu monopolizét tirgu Polija — ta bija Pfleiderer Polska
parnemsana. Redzot, ka Eiropas Komisija darfjumu aizliegs
konkurences parkapumu dé|, Kronospan bija spiests no Si
darjjuma atkapties.

ArT Riga, Bolderajas apkaimes iedzivotaji vésturiski ir protestéjusi
pret ripnicas radito puteklu piesarnojumu un smaku, kas liek
uznémumam nepartraukti investét jaunas attiriSanas iekartas, lai
saglabatu darbibas atlaujas.

"Kronospan" ir finansiali un industriali arkartigi spécigs spelétajs,
tacu ta korporativa reputacija ir smagi cietusi ofSoru shému,
formalas Krievijas tirgus pamesanas un regularo vides skandalu
dél visa Eiropa.

Kas ir Causa Foundation un kada ir ta loma?

Péc Krievijas pilna méroga iebrukuma Ukraina, Kronospan nonaca
milziga reputacijas un tiesiska spiediena Eiropa, jo koncerna
meitasuznémumi Krievija un Baltkrievija bija apvienoti taja pasa



Kipras holdinga - Kronospan Holdings East Ltd - kas parvaldija
dalu Eiropas biznesa. 2022. gada 31. augusta Kronospan
pazinoja, ka ir nodalijis un nodevis visus savus Krievijas un
Baltkrievijas aktivus neatkarigam, Apvienotajos Arabu Emiratos
registrétam fondam Causa Foundation. Pétnieciskie zurnalisti,
pieméram, Austrijas medijs Profil, atri vien atklaja, ka Causa
Foundation nav nejauss pircéjs, bet gan Lihtensteina un Vaduca
bazéta holdinga struktira - Causing Holding AG - kas vésturiski un
caur uzticamibas personam ir cieSi saistita ar to pasu Kaindlu
gimeni. Kritiki uzskata, ka 8T uznémumu sadale tika veikta, lai
Eiropas regulatori un sankciju uzraugi nevarétu vérsties pret
Kronospan Rietumeiropas un Baltijas rGpnicam. Kronospan,
tomeér, uzsver: "Mdsu bizness arpus Krievijas Sis atdalisanas
rezultata nav ietekméts un turpina stradat ka parasti”.

Kronospan Riga ka Latvijas uznémums atrodas Eiropas
Savienibas tiesiskaja un tiesibu normu telpa. Tapéec tieSa un
atklata saikne ar agresorvalstu aktiviem tam badtu finansials un
operacionals spriedums. Pateicoties tam, ka Krievijas un
Baltkrievijas rapnicas juridiskaja shéma tika "parrakstitas” uz
Causa Foundation, Latvijas uznémums juridiski tika pilniba
noskirts no Siem toksiskajiem aktiviem. Tas lava Kronospan Riga
izvairities no banku kontu blokéSanas un sadarbibas
partraukSanas ar Eiropas klientiem. Lai gan Kronospan Riga tika
pasargats juridiski, uznémums saskaras ar milzigu krizi. Lidz kara
sakumam Baltijas rapnicas iepirka ieverojamu daudzumu koksnes,
Skeldas un kimisko [imvielu no Baltkrievijas. Kad FSC un PEFC
anuléja sertifikatus regiona un Eiropa noteica sankcijas
Baltkrievijas koksnei, Rigas rlGpnicai nacas pilniba parkartot
piegades kédes uz vietéjo Baltijas tirgu un Skandinaviju. Kamér
Riga rupnica turpina stradat zem starptautiska un labi zinama
Kronospan zimola, Krievijas rlpnicas, kas nodotas Causa
Foundation, ir spiestas veikt zimola mainu un Sobrid darbojas ar
nosaukumu "Ultradekor", lai neraditu tieSas asociacijas ar Eiropas
koncernu.

Situacija, kas nav viennozimiga

Causa Foundation izmantoSana, ka uzskata pétnieciskie Zurnalisti
un kritiki, kluva par izcilako pieméru tam, k& "uz papira" uznémums
pamet Krievijas tirgu, lai nomierinatu sabiedribu un politikus Latvija
un Eiropa, tacCu realaja dzivé saglaba kontroli par saviem miljardu
vértajiem aktiviem austrumos, izmantojot neparskatamus ofSoru



fondus. Tapéec sabiedribas un nevalstisko organizaciju attieksme
pret Kronospan Latvija joprojam ir piesardziga — no vienas puses,
tas ir milzigs darba devéjs un nodoklu maksatajs Riga, no otras

puses — tad matesuznémuma étiska izvéle kara konteksta tiek
vértéta loti pretrunigi. ..



