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Petijums - nemitigas parmainas veicina darbinieku
izdegSanu un bremzé uznémumu attistibu

Avots: Emergn

Parmainu projekti uznémumos kluvusi par ikdienu, tacu biezas
parmainas nereti rada ari nogurumu, apjukumu un klidas vadiba.
Jauns Emergn starptautiskais pétijums* atklaj butisku pretrunu: lai
gan parmainas ir nepiecieSamas, lai uzpémumi saglabatu
konkurétspéju, to ievieSana biezi vien parslogo tiesi tos cilvékus,
kuriem Sis parmainas jaisteno, jo 50 % darbinieku norada, ka
piedzivo transformacijas nogurumu.

Pétijums “The Global Intelligent Delusion” tika veikts 751 globala
organizacija un atklaj darbinieku grupu, kas jutas nogurusi, apjukusi un
arvien vairak neapmieringta ar pastavigajam parmainam, kuras tiek
ieviestas bez skaidribas.

Transformacija ir obligata, bet nogurums ir cena

82 % pétijuma respondentu uzskata, ka transformacija ir nepiecieSama,
lai saglabatu konkurétspéju (pérmn — 70 %). Tomér 50 % norada, ka
piedzivo transformacijas nogurumu, savukart 44 % uzskata, ka parmainu
biezums ir parak augsts. 45 % ir piedzivojuSi izdegSanu pastavigo
parmainu dél, bet 36 % apsver iespéju mainit darbu tieSi Sis nemitigas
parmainas dél.

Maksligais intelekts situaciju pasliktina, nevis uzlabo — vairadk neka puse
(55 %) respondentu uzskata, ka Al iniciativas paatrina transformacijas
nogurumu.

“Parak daudz uznémumu aktivitati sajauc ar progresu. Transformacijai
nevajadzétu salauzt cilvekus — tas mérkis ir attistit kompetences. Bet
Sobrid més redzam tiesi pretéjo. ST vairs nav tikai vadibas probléma, ta ir
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biznesa modela probléma. Organizacijas cenSas ieviest jaunas
tehnologijas, nenodrosinot cilveku sagatavotibu tas ilgtspéjigai
uzturéSanai. Ta nav digitala transformacija — tas ir digitalais nogurums,”
norada Aldis Erglis, “Emergn Latvia” vaditajs.

Ir laiks pardomat parmainas, pirms talanti aiziet

Pétijums atklaj, ka organizacijas virzas parmainu virziena, nepiesaistot
cilvékus: 31 % darbinieku jatas neinforméti par transformacijas mérkiem
(pérm — 25%), 42 % uzskata, ka sanéma nepietiekamu apmacibu
parmainu laika, bet 41 % uzskata, ka vadibas kludas tieSi veicingja
neveiksmi. 37 % norada, ka aréjo konsultantu iesaistiSana radija papildus
sarezgljumus bez skaidribas. Sie skaitli atklaj uztictbas plaisu un
pieaugoSu sajutu, ka transformacija ir dariSana ar cilvékiem, nevis kopa
ar cilvékiem.

Transformacijas nogurums nav tikai cilveku probléma, tas ir riska faktors
organizacijas darbibai. Uznémumi, kas nenem véra emocionalo un
operacionalo slogu, ko rada pastavigas parmainas, zaudés talantus,
tempu un galu gala konkurétspéju.

“Nav jégas no iniciativam, kas atstaj komandu nogurusu un vilusos,”
uzsver A. Erglis. “Ja parmainas uznémuma ir nepartrauktas, tad tikpat
pastavigai ir jabat ari skaidrai komunikacijai un darbinieku atbalstam.
Pretéja gadijuma més tikai pieSkiram izdegSanai jaunu nosaukumu.”

*Emergn 2025. gada pétijumu  “Global Intelligent Delusion” veica
Censuswide, aptaujajot 751 globalu organizaciju. Aptauja piedalijas
izpilddirektori (CEO), tehnologiju direktori (CTO), operacionalie direktori
(COO) un citi darbinieki, kas iesaistiti operacionalajas parmainas, ar
vismaz piecu gadu pieredzi uznémumos, kuros strada vairak neka 1 000
darbinieku un gada apgrozijums parsniedz 500 miljonus USD.

Par Emergn:

Emergn ir globals digitalo biznesa pakalpojumu uznémums, kura misija ir uzlabot
veidu, k& strada cilvéki un uznémumi ilgtermina. Emergn sadarbojas ar pasaulé
atzitiem uznémumiem, tostarp Fortune 500, FTSE 100 un Global 2000 kompé&nijam,
lai palidzétu tiem pariet no projektu pieejas uz produktu orientétu darbibas modeli —
veidojot, attistot un piegadajot savus produktus un pakalpojumus efektivak. Viens no
batiskiem aspektiem Saja procesa ir uznémumu komandu kompetencu attistisana,
izmantojot parbauditu pieeju Value, Flow, Quality (VFQ).


https://www.emergn.com/insights/the-global-intelligent-delusion/
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VFQ ir Praxis metodologiskais pamats un princips, caur kuru Emergn jau gandriz divas
desmitgades sniedz padzilindtas konsultacijas, tehnologiskos risingjumus un
profesionalas izaugsmes iespéjas simtiem globéalu uznémumu.



