Kada alga ir adekvata uznemuma ilgtspeéjai?
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llgtspé&jas konteksta tiek minéts jédziens “adekvata alga”. Ja
atseviski Sie vardi ir saprotami, tad ar jédziena izpratni neveicas tik
vienkarsi. Kas Tsti ir adekvata alga, k& uznémumam parliecinaties,
ka atalgojuma politika patiesi ir adekvata ilgtspégjigai izaugsmei, un
vai minimala alga ir uzskatama par atbilstosu?

Muasdienu dinamiskaja pasaulé uznémumi arvien biezak fokuséjas
ne tikai uz pelnas gusanu, bet arvien lielaka nozime tiek pieskirta
art ilgtspéjas jautajumiem. ligtsp€ja aptver plasu tému loku — no
klimata parmainam un resursu patérina lidz cilvéktiesibdm un
socialajai vienlidzibai. Socialas vienlidzibas konteksta bieZi tiek
minéts jédziens “adekvata alga”, kas ir ne tikai juridisks
pienakums, bet arT batisks priekSnoteikums ilgtspéjigai un
atbildigai uznémejdarbibai. Sis jautajums klGst 1pasi aktuals art
saistiba ar Korporativas ilgtspé&jas zinoSanas direktivu (direktiva
2022/2464, ar ko attieciba uz korporativo ilgtspé&jas zinu sniegSanu
groza regulu 537/2014, direktivu 2004/109/EK, direktivu
2006/43/EK un direktivu 2013/34/ES), kas uzliek uznémumiem
pienakumu shiegt informaciju par savu darbibu socialaja un vides
joma.

Jédziens nav tieSi definéts

Latvijas normativajos aktos jédziens “adekvata alga” nav tieSa
veida definéts ka atsevisks juridisks termins. Tomér tas tiek netiesi
interpretéts dazados tiesibu aktos, 1pasi saistiba ar darba
samaksas taisnigumu, minimalas algas noteikSanu un socialas
aizsardzibas principiem.
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Pieméram, Darba likuma 7.panta noteikts, ka ikvienam ir
vienlidzigas tiesibas uz taisnigu darba samaksu. Likuma ari
paredzéts, ka darba samaksa nedrikst bat mazaka par valsti
noteikto minimalo algu. TaCu praksé minimala alga ne vienmeér
nodroSina pietiekamu dzives limeni un [idz ar to ne vienmeér ir
uzskatadma par adekvatu. Nemot véra So problematiku, Latvijas
Brivo arodbiedribu savieniba ir paudusi nostaju, ka, lai minimala
alga butu uzskatama par sociali taisnigu un ekonomiski
pietiekamu, tai bitu jaatbilst vismaz 50% no valsti noteiktas
vidéjas darba samaksas.

Minimala alga tiek aprékinata, balstoties uz viena cilvéka iztikas
minimumu, nenemot véra majsaimniecibas faktisko statusu,
tostarp apgadajamo skaitu

Plasaku izpratni par adekvatas algas jédzienu sniedz arT Eiropas
Savienibas (ES) un Apvienoto Naciju Organizacijas (ANO)
dokumenti. Pieméram, direktiva 2022/2041 par adekvatam
minimalajam algam ES ir uzsvérts, ka darba samaksai jabat
pietiekamai, lai nodroSinatu darbiniekiem pienacigu dzives limeni,
nemot véra dzives dardzibu, darba razigumu un ienakumu
sadalijumu. Tatad papildus tadam materialam vajadzibam ka
partika, apgérbs un majoklis varétu nemt véra art nepiecieSamibu
piedaltties kultiras, izglitibas un sabiedriskajas aktivitatés. Tomér
ar1 direktiva noradits, ka minimalo algu adekvatumu nosaka un
noveérté katra dalibvalsts atseviski, nemot véra attiecigas valsts
socialekonomiskos apstak|us, tostarp nodarbinatibas pieaugumu,
konkurétspéju un regionu un nozaru attistibu.

ArT citi normativie akti un tiesiskie dokumenti netieSi veicina
adekvatas atlidzibas principa nostiprinasanu. 2023.gada maija
spéeka ir stajusies direktiva 2023/970 par to, lai ar darba samaksas
parredzamibas un izpildes mehanismu stiprinatu to, ka tiek
piemeérots princips par vienadu darba samaksu virieSiem un
sievietém par vienadu vai vienadi vertigu darbu. Kaut gan tas
mérkis ir dzimumu lidztiesiba, ietvertas prasibas netiesi veicina
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godigaku un lidz ar to adekvataku algu noteikSanu visiem
darbiniekiem. Savukart ANO llgtspéjigas attistibas mérki aicina
nodroSinat pienacigu darbu un taisnigu atalgojumu visiem, ka
pamatu ekonomiskajai izaugsmei un nevienlidzibas mazinasanai.

Apkopojot iepriek§ minéto, adekvatu algu Latvijas konteksta var
definét ka darba samaksu, kas nodroSina darbiniekam ekonomiski
un sociali pienemamu dzives limeni, atbilst vina darba
iequldijumam un kvalifikacijai, un tiek noteikta, nemot véra valsts
vidéjo darba samaksu, dzives dardzibu, darba razigumu, ka arr
Starptautiskos socialas aizsardzibas un cilvéktiesibu standartus.

No ta izriet, ka adekvata alga nav pielidzinama izdzivoSanas algai,
bet atbilst labklajibas algai, kas nodroSina iespéju dzivot bez
parmeérigas finansialas spriedzes un piedalities sabiedribas dzive.
Sis jedziens péc savas bitibas ir l[dzigs “dzivojamas algas” (living
wage) konceptam, kas definé minimalo nepiecieSamo atalgojumu
pamata iztikas izdevumu seg$anai konkréta regiona. Tadéjadi
adekvatas algas definiciju var skatit art no dzivojamas algas
perspektivas.

Starptautiskas Darba organizacijas (SDO) konstitlcija nosaka, ka
“dzivojama alga” tiek definéta ka minimalais darba samaksas
lTmenis, kas darbiniekam un vina gimenei nodroSina pienacigu
dzives limeni, nemot véra konkrétas valsts ekonomiskos
apstaklus, kas tiek aprékinats par darbu, kas veikts normala darba
laika (neieklaujot virsstundas).

Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas skaidrojums ir
lTdzigs SDO sniegtajai definicijai, proti, ka “dzivojama alga” ir
ienakumu Iimenis, kas lauj darba néméjam un vina gimenei dzivot
pienacigu dzivi, apmierinot pamatvajadzibas un saglabgjot cienu.
Ta ne tikai nodroSina iztiku, bet art veicina finansialu noturibu un
socialo taisnigumu.

Minimala alga ir adekvata — mits vai realitate?

Raugoties no juridiskas perspektivas, Latvijas konteksta adekvata
alga netiek definéta un minimala alga ir vieniga juridiska prasiba,



kas tiek izvirzita uznéméjiem. Var Skist, ka, maks3ajot valsti
noteikto minimalo algu, uznémums rikojas “adekvati” un tas ir
pietiekami, jo no juridiska viedokla tas atbilst likuma burtam un
prasibas ir izpilditas. Tomér, vértéjot So jautajumu no ilgtspé&jigas
uznémeéjdarbibas, socialas atbildibas un datu skatpunkta, jauzsver
vairaki svarigi aspekti, kurus nedrikst ignorét.

Dzives dardzibas pieaugums

Peédéjos gados dzives izmaksas Latvija un citas ES valstis ir
bltiski pieaugusas. Ipasi strauji augusas majokla uzturésanas,
partikas un energijas resursu cenas, kas tieSi ietekmé
majsaimniecibu ikdienas izdevumus. Vienlaikus “Eurostat” norada,
ka Latvija 2025.gada julija bija starp valstim ar zemako minimalo
algu ES — 740 eiro ménest, kas ir ievérojami zem ES vid€ja
lTmena. Turklat, ja minimalo algu izsaka pirkSanas spéjas
standartos (purchase power standards (PPS)), Latvija
joprojam atrodas zemakaja grupa — zem PPS 1000, kas norada
uz zemaku realo pirktspéju salidzinajuma ar Rietumvalstim.

ligsto$i nepietiekams atalgojums rada nemitigu finansialo spriedzi,
kas pasliktina darbinieku garigo veselibu, motivaciju un kop€éjo
dzives kvalitati

Tapat Eiropas Komisijas 2023.gada zinojuma tiek noradits, ka
minimala alga Latvija biezi vien nespé&j sekot dzives dardzibas
pieaugumam, Tpasi skarot majsaimniecibas ar bérniem vai
apgadajamajiem.

“Stradajoso nabadziba” (“in-work poverty”)

“Eurostat” dati liecina, ka ievérojama dala cilvéku ES, tostarp
Latvija, strada pilnu slodzi, tomér joprojam ir paklauti nabadzibas
riskam. Tas nozimé&, ka vinu iendkumi nesasniedz minimalo iztikas
ITmeni, un vini ir spiesti palauties uz socialajiem pabalstiem vai art
nespé&j apmierinat visas pamatvajadzibas. Ja minimala alga butu
adekvata, ST paradiba bltu reti sastopama vai nebGtu vispar.

Atskiribas starp individualam un majsaimniecibas vajadzibam



Minimala alga tiek aprékinata, balstoties uz viena cilvéka iztikas
minimumu, nenemot véra majsaimniecibas faktisko statusu,
tostarp apgadajamo skaitu. Tadé| darbiniekiem ar gimeni, kura ir
vairaki apgadajamie un/vai nestradajoss dzivesbiedrs, minimala
alga praktiski nekad nav pietieckama, lai nodroSinatu visiem
majsaimniecibas locekliem pienacigu dzives [imeni.

Uzkrajumu un izaugsmes iespéju trikums

Alga, kas sedz tikai pamatvajadzibas, nelauj veidot uzkrajumus
neparedzétiem gadijumiem vai ieguldit izglitiba, profesionalaja
attistiba vai majokla uzlabosSana. Tas bremzé gan individa, gan
sabiedribas izaugsmi un noturibu. Bez pietiekamiem iekrajumiem
cilvéks ir ieverojami neaizsargataks pret dzives pavérsieniem,
pieméram, negaiditam slimibam vai darba zaud&jumu.

Psihologiska un sociala ietekme

llgstoSi nepietiekams atalgojums rada nemitigu finansialo spriedzi,
kas pasliktina darbinieku garigo veselibu, motivaciju un kopg&jo
dzives kvalitati. Tas var veicinat izdegSanu, motivacijas zudumu
vai pat socialo atsvesinasanos. Sada situacija bieZi noved pie
pastavigas trauksmes un stresa, jo cilvéks nespéj segt savas un
gimenes pamatvajadzibas, kas atstaj smagu nospiedumu uz
psihologisko labsajitu. Darbiniekiem, kuriem jadoma par to, ka
apmaksat rékinus vai iegadaties partiku, ir gratak koncentréties
darba, kas savukart ietekmé darba rezultatus un attiecibas ar
kolégiem. Laika gaita var veidoties bezceribas sajlta, kas var
mudinat uz aizieSanu no darba, ilgstoSu prombutni vai pat
veselibas traucéjumiem — sakot no depresijas I1dz fiziskam
saslim8anam, kas saistitas ar stresu. Tas savukart rada papildu
slogu gan pasiem darbiniekiem, gan uznémumam un plasakai
sabiedribai, jo jaiegulda vairak resursu veselibas apripé un
socialaja atbalsta.

Ekonomiska ietekme uz valsti

Zemas algas ierobezo iekSéja patérina pieaugumu — batisku
ekonomikas attistibas virzitaju. Ta vieta, lai nauda tiktu ieguldita



ekonomika, liela dala miniméalas algas sanéméju spiesti
koncentréties tikai uz pamatvajadzibu apmierinaSanu. Tas
savukart kavé uznémumu attistibu, jo samazinas pieprasijums péc
precém un pakalpojumiem. Mazak aktiva naudas aprite noved pie
lenakas ekonomiskas izaugsmes, kas ilgtermina var mazinat valsts
konkurétspéju.

Minimala alga valstt ir noteikta likumdosana un kalpo par batisku
socialas aizsardzibas instrumentu, tacu ir argumenti, kas liecina,
ka ta biezi vien nav pietieckama, lai nodroSinatu darbiniekiem
patiesi adekvatu un cienpilnu dzives limeni, Tpasi mainigos
ekonomiskos apstaklos. Tapéc uznémumiem, kas vélas bt
ilgtspéjigi un sociali atbildigi, jacensas nodrosinat atalgojumu, kas
parsniedz likuma noteiktas minimalas prasibas un atbilst gan
darbinieku, gan sabiedribas labklajibas interesém.

Adekvatas algas noteikSana

Adekvata alga vairs nav tikai arodbiedribu prasiba vai socialo
aktivistu ideals. Musdienu uznémeéjdarbibas vidé ta kluvusi par
neatnemamu korporativas atbildibas sastavdalu, ilgtspé&jigas
attistibas priekSnoteikumu un pat konkurétspéjas faktoru. ES
normativie akti, tostarp direktiva 2022/2464, skaidri norada, ka
uznémumiem japievers pastiprinata uzmaniba savai socialajai
letekmei, un atalgojuma politika ir Sis ietekmes centralais
elements.

Taisniga un pardomata atalgojuma politika nav tikai étisks
pienakums — ta ir pamats ilgtspéjigai izaugsmei, inovacijam un
ilgtermina konkurétspéjai

Saja konteksta adekvata alga kldst par stratégisku izvéli, nevis
tikai izmaksu poziciju. Ta atspogulo uznémuma vértibas, attieksmi
pret cilvékkapitalu un spéju pielagoties misdienu sabiedribas
prasibam. Taisniga un pardomata atalgojuma politika nav tikai
étisks pienakums — ta ir pamats ilgtspéjigai izaugsmei, inovacijam
un ilgtermina konkurétspéjai. Lai art Sobrid atbilstoSi normativajiem
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aktiem prasiba par noteiktu minimalo algu ir juridiski saistoSa
visiem uznémumiem, statistikas un socialie dati liecina, ka ta biezi
vien nav pietiekama, lai nodroSinatu patiesi adekvatu un cienigu
dzives [imeni. Tadél ilgtsp&jigam uznémumam ir jarikojas proaktivi
un jatiecas nodroSinat adekvatu atalgojumu, raugoties plasak un
nemot véra dazadus iekSéjus un argjus izaicinajumus, ar ko darba
némeéji saskaras.

ligtspé&jigas adekvatas algas ievieSana nav tikai sociala iniciativa —
ta ir stratégiska investicija uznémuma ilgtspé&ja un reputacija.
Uznémumiem, kas ievéro adekvatas algas principus:

« Samazinas darbinieku mainiba un palielinas lojalitate;

« uzlabojas darba produktivitate un kvalitate;

« stiprinas zimola uzticamiba un atbilstiba vides, socialajiem
un parvaldibas kritérijiem;

« mazinas juridiskie un reputacijas riski, kas saistiti ar
nepietiekamu atalgojumul.

Personala specialistiem un finandu vaditajiem ir bitiska loma
adekvatas algas principu integréSana uznémuma atalgojuma
politika, nodroSinot lidzsvaru starp darbinieku labklajibu un
uznémuma finansialo ilgtspéju.

Pamats stiprai sabiedribai un uznémumam

Adekvata alga ir tada darba samaksa, kas nodroSina darbiniekam
ne tikai iztikas minimumu, bet art cienpilnu dzives limeni un
iespéju but pilntiesigam sabiedribas loceklim. Uznémumiem, kas
ieveéro taisnigas atlidzibas principus, tas ir ieguldijums ilgtspé&ja,
reputacija un darbinieku lojalitaté. Tadéjadi adekvatas algas
nodrosinasana klust par batisku priekSnoteikumu gan uznémuma
ilgtermina izaugsmei, gan sociali atbildigas sabiedribas attistibai.



