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IEVADS

Latvijas Attistibas planoSanas sistémas likuma 8.pants nosaka, ka Latvija veido ilgtspéjigas attistibas
politiku 25 gadiem. Sobrid Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija ir noteikta lidz 2030.gadam. Atbilstosi
Attistibas planoSanas sistemas likuma 5.panta otras dalas 11.apakSpunktam, attistibas planoSanas
dokumentus ir nepiecieSams savlaicigi aktualizét. Attiecigi tiek izstradata Latvijas ilgtspéjigas attistibas
stratégija lidz 2050.gadam (LV2050). Pétijums Valsts attistibas vizija laika posmam lidz 2050.gadam:
vértibas, aksiomas un sabiedribas gaidas tiek izstradats ka stratégijas LV2050 analitisks pamatojums.

Pétijuma virsmérkis ir definét attistibas scenarijus un sasniedzamos mérku raditajus lidz 2050.gadam
(tostarp aizsardzibas, konkurétspéjas un klimata joma), kas prasa atbilstoSu politikas instrumentu izvéli
un iz8kirSanos starp alternativiem risinajumiem. Izstradajot viziju ir vitali svarigi noteikt Latvijas
suverenitates un droSibas veicinoSos mehanismus, Latvijas iedzivotaju labklajibas uzlaboSanas rikus, ka
ari noformulét uzdevumus ekonomikas, socialas, vides jomas un izvértét Latvijas lomu mainigaja
starptautiskaja vidé. ligtermina stratégijas izstrade Sobrid ir ipasi aktuala, jo nemot véra krasas
geopolitiskas situacijas izmainas, ES limeni tiek virzitas jaunas prioritates, kur savas pozicijas jaformulé
dalibvalstim, tai skaita Latvijai. Jaunas stratégijas izstrades ipaS$s izaicinajums ir saistits ar lielo
nenoteiktibu dazadas dzives jomas - nav zinams, kadas izmainas nesis digitala transformacija un
maksligais intelekts, kada bls ES loma aizsardzibas stiprinasana, kadi varas rezimi darbosies ES
kaiminvalstis, ka mainisies globalo piegazu kédes pieaugosa protekcionisma un tirdzniecibu karu
apstaklos. Tomer ari Sajos nenoteiktibas apstaklos ir skaidri jadefiné Latvijas vértibas un ilgtermina
merki, lai turpmakajas desmitgadeés bitu skaidras vadlinijas lEmumu pienemsSanai.

Pétijums “Valsts attistibas vizija laika posmam lidz 2050.gadam: vértibas, aksiomas un sabiedribas
gaidas” tiek veikts divos posmos. Pirmaja posma Latvijas Universitates Ekonomikas un socialo zinatnu
fakultates un Produktivitates zinatniskais institlta “Latvijas Universitates domnica LV PEAK” pétnieki
identificgja Latvijas un ES politikas dokumentos definétas prioritates, to saskanibu ar Latvijas
sabiedribas vertibam un defingja esoSas attistibas tendences un aksiomas vizijas veidoSanai par Latviju
2050.gada. Otrais pétijuma posms tiks veltits padzilinatai politikas instrumentu izpétei un nakotnes
scenariju izstradei.

Sakotnéja petijuma posma, nemot véra attistibas stratégijas starpdisciplinaro raksturu un vairaku
pétijumu virzienu mijiedarbibu, tika izstradata pétijuma metodologija. Metodologijas ietvaros tika
izstradata matrica, kas piedava integrétu vértibu, aksiomu un pétijumu virzienu celakarti kvalitativiem
lemumiem, nodroSinot lai dazadu sektoru politikas veidotaju piedavati instrumenti nenonaktu
savstarpéja pretruna, ka ari nebltu pretruna ar tris no Latvijas Republikas Satversmes izrietoSajiem
lielajiem Latvijas attistibas mérkiem: (1) Latvijas pastavésanas un nepartrauktibas nodrosinasana, (2)
LatvieSu valodas un kultiirvides saglabasana un attistiba, un (3) Latvijas iedzivotaju labklajibas
pieaugums. LU piedavata metodologija ieklauj globala konteksta izpéti, citu valstu labas prakses
piemeérus, politikas izvéles dilemmas un mérku raditajus, lai politikas veidotaji varétu izveléties Latvijai-
2050 piemeérotako un ambiciozako attistibas stratégiju.
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Pétniecibas ietvaros tika nodrosinats dialogs ar sabiedribu un politikas veidotajiem. Ipasi nozimiga ir
pirmajam izpétes posmam veltita diskusija “Latvija 2050 - demokratiska, droSa un partikusi” ar Ministru
Prezidentes E. Silinas un augsta limena ekspertu piedaliSanos, kas tika rikota 2025.gada 3.aprili*.
Diskusija tika secinats, ka ekonomikas izaugsme, konkurétspéja un sabiedribas labklajiba bls Latvijas
2050 politikas caurvijoSs jautajums, kas pilnigi atbilst LU Latvija 2050 metodologijai un pétijumu virzienu
piedavajumam.

Dialogs ar sabiedribu turpinajas Saeimas un NVO foruma “Latvija 2050 - veidojam kopa” 2025.gada
23.maija*. Foruma dalibnieki mekléja atbildes uz jautajumiem, kadu vélamies redzét Latvijas nakotni,
kada bus Latvija péc 25 gadiem, ko pilsoniskas sabiedribas parstavji var panakt, sekméjot Latvijas
nepartrauktibu, latvieSu valodas, identitates un kultiras attistibu un iedzivotaju labklajibas pieaugumu.

Dialogs ar sabiedribu tiks turpinats, jo apstaklos, kad piedzivojam straujas izmainas pasaulé, kad
neskaidriba ir kluvusi par ikdienu, kad dazu gadu laika valsti un sabiedribu skaruSas vairakas krizes,
pilsoniskas sabiedribas parstavjiem nepiecieSams stiprinat Latvijas iedzivotaju ticibu saviem spéekiem.
Vienlaicigi petnieku misija ir rapigi un bezkaisligi izvértét nakotnes riskus un izaicinajumus, ka ari rast
efektivakos mehanismus ilgtermina mérku sasniegSanai.

Petijuma pirmaja posma, konsultéjoties ar politikas veidotajiem un ekspertiem, panakta vienoSanas par
Latvijas vertibu, aksiomu un attistibas virzienu sistému, riskiem, izaicinajumiem, galvenajiem
stratégiskajiem fokusiem, ka ari priekSlikumu izvértéSanas noteikumiem.

Nodevuma struktira veidota atbilstoSi pétijuma virsmeérkim un ietver Cetras sadalas. Pirma sadala tiek
veltita petijuma metodologijai. Otraja sadala tiek identificétas Latvijas vertibas un tas mijiedarbiba ar
valsts ilgtermina attistibas mérkiem un pétijuma virzieniem. TreSaja sadala tiek prezentéta izpéte par
sabiedribas gaidam, veidojot ilgtermina viziju par Latvijas nakotni. Ceturtaja sadala ir pamatotas
aksiomas nakotnes vizijas izstradei. Aksiomu identifikacija ir strukturéta devinos virzienos: cilvékkapitals
un demografija, globala konkurétspé€ja, tehnologiska un digitala attistiba, inovaciju kapacitate, finansu
sistéma un kapitala tirgus, vides ilgtsp&ja un klimata parmainas, aréja un iekS€ja droSiba, publiskas
parvaldes efektivitate un pilsoniskas sabiedribas stiprinasana.

1Zina LV PEAK majas lapa: https://www.lvpeak.lu.lv/par-mums/zinas/zina/t/103791/
2Zina LR Saeimas majas lapa: https://saeima.lv/lv/aktualitates/saeimas-zinas/34747-deputati-un-pilsoniskas-sabiedribas-parstavji-pulcejas-
saeimas-un-nvo-foruma-latvija-2050-veidojam-kopa
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1.LATVIJAS ATTISTIBAS STRATEGIJAS 2050
IETVARA IZSTRADES METODOLOGIJA

Latvijas-2050 stratégijas ietvars — vertibu, aksiomu un pétijuma virzienu matrica

Pétijuma ietvaros izstraddata matrica, kas piedava integrétu vertibu, aksiomu un pétijumu virzienu
sistému lemumu pienemsSanai, lai dazadu sektoru politikas veidotaju lemumi nenonaktu savstarpéja
pretruna, ka ari nebitu pretruna ar tris no Latvijas Republikas Satversmes izrietoSajiem lielajiem Latvijas
attistibas mérkiem (skatit 1. un 2. pielikumu).

LU piedavatais ietvars ieklauj globalo kontekstu, labas prakses piemerus, politikas izvéles dilemmas un
mérku raditajus, lai politikas veidotaji varétu izvéléties Latvijai-2050 piemérotako un ambiciozako
attistibas stratégiju.

LU pétijums tiek veikts divos posmos. Pirmaja posma tiek panakta vienoSanas par Latvijas vértibu,
aksiomu un attistibas virzienu sistému, riskiem, izaicinajumiem, galvenajiem stratégiskajiem fokusiem,
ka ari priekSlikumu izvertéSanas noteikumiem konsultgjoties ar politikas veidotajiem un ekspertiem.
Otraja posma tiks izstradati Latvijas attistibas scenariji un pamatots vélamais ambiciozs scenarijs,
kvantificéjot mérka raditajus un izstradajot politikas ricibas priekSlikumus scenarija istenoSanai.
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1.1. attéls

LATVIJAS ATTISTIBAS STRATEGIJA BALSTITA VERTIBAS

VALSTS PASTAVESANAS UN LATVIESU VALODAS, VALSTS IEDZIVOTAJU
NEPARTRAUKTIBAS KULTURVIDES LABKLAJIBAS PIEAUGUMS
NODROSINASANA SAGLABASANA UN
ATTISTIBA
Cel3 uz Latvijas valsti ir gadsimtos LatvieSu valoda un vésturiski Latvijas izaugsme nav noskirama
mérams, un gadsimtu perspektiva bagata, arvien radoSa kultlras telpa no ikviena iedzivotaja droSibas un
mums ir jaskatas uz tas nakotni. vieno Latvijas iedzivotajus un labklajibas. Tas nozimé gan
Nako3os simts gados uzcelt, pieskir jégu nacionalas valsts idejai. vienlidzigas iespéjas un taisnigu
saglabat un atjaunot - talredzigi Latvija ir unikala un neatnemama likuma varu visiem, gan plasu
domat un pienemt atbildigus Eiropas kultiras telpas dala un tas atbalstu tiem, kam tas
[Emumus nakamajiem simts. vértibu neséja. nepiecieSams.

LATVIJAS

UNIVERSITATE

Avots: Autoru veidots

Latvija-2050 attistiba — balstita konstitucionalas vertibas

Latvijas Republikas Satversme nosaka, ka 1918.gada 18.novembri proklaméta Latvijas valsts ir
izveidota, apvienojot latvieSu vésturiskas zemes un balstoties uz latvieSu nacijas negrozamo valstsgribu
un tai neatnemamam pasnoteik§anas tiesibam, lai garantétu latvieSu nacijas, tas valodas un kultdras
pastavéSanu un attistibu cauri gadsimtiem, nodroSinatu Latvijas tautas un ikviena brivibu un sekmétu
labklajibu.

Pétijuma par pamatu nemtas tris galvenas véertibas, kas izriet no Latvijas Republikas Satversmes un tas
ir: Latvijas valsts pastavéSanas un nepartrauktibas nodroSinasana; latvieSu valodas, identitates un
kultdrvides saglabaSana; Latvijas iedzivotaju labklajibas pieaugums.

Latvijas valsts pastavéSanas un nepartrauktibas nodroSinasana. CelS uz Latvijas valsti ir gadsimtos
meérams, un gadsimtu perspektiva mums ir jaskatas uz tas nakotni. NakoSos simts gados uzcelt,
saglabat un atjaunot - talredzigi domat un pienemt atbildigus lEmumus nakamajiem simts.

LatvieSu valodas, identitates un kultdrvides saglabasana. LatvieSu valoda un vésturiski bagata, arvien
radoSa kultdras telpa vieno Latvijas iedzivotajus un pieskir jégu nacionalas valsts idejai. Latvija ir unikala
un neatnemama Eiropas kultlras telpas dala un tas vértibu neséja.

Latvijas iedzivotaju labklajibas pieaugums. Latvijas izaugsme nav noSkirama no ikviena iedzivotaja

droSibas un labklajibas. Tas nozimé gan vienlidzigas iesp€&jas un taisnigu likuma varu visiem, gan
atbalstu tiem, kam tas nepiecieSams.

Valsts attistibas vizija laika posmam lidz 2050.gadam: vértibas, aksiomas un sabiedribas gaidas 9



Valsts attistibas faktoru mijiedarbiba un kompleksitate — devinu virzienu matrica

Petijuma ietvaros ir izstradata devinu pétijumu virzienu - valsts attistibas faktoru — matrica. Vadoso

pétnieku darbi liecina, ka valsts attistibas faktoru stratégiska nozime izpauZzas ne tikai katra faktora

individualaja ietekmé, bet batiskak — to savstarpéja mijiedarbiba un kompleksuma. Devinu pétijuma
virzienu matrica ietver sekojoSus faktorus:

1. Cilvekkapitala attistiba, veselas un zinaSanas balstitas sabiedribas veidoSana
1.1. Demografija un gimene
1.2. Cilvekkapitals
2. Globalas konkurétspéjas stiprinasana
2.1. Izmaksu konkurétspégja
2.2. Produktivitaté balstita konkurétspéja
3. Valsts tehnologiska un digitala attistiba
Inovaciju kapacitates palielinaSana
5. Valsts finanSu sistémas un kapitala tirgus attistiba
5.1. Kapitala tirgus attistiba
5.2. Valsts budZeta un nodoklu sistéma
Vides ilgtspéja un klimata parmainu mazinasana
Aréjas un iek$éjas drosibas stiprinadana
Publiskas parvaldes efektivitate

© o N o

Pilsoniskas sabiedribas attistiba

Savstarpéji pastiprinosas saites

1.

10

Cilvekkapitals un inovacijas — HanuSeks un Vésmanis (Hanushek, WéBmann, 2020) empiriski
apliecina, ka kvalitativs cilvékkapitals ir inovétspéjas priekSnoteikums. Paraléli Demings (Deming,
2022) parada, ka tehnologiju laikmeta nepiecieSams plass prasmju kopums, apvienojot tehniskas
un sociali emocionalas kompetences.

Konkurétspéja un tehnologiska attistiba — Porters (Porter, 2008) un Svabs (Schwab, 2019)
demonstré, ka musdienu globalaja ekonomika konkurétspéju arvien vairak nosaka tehnologiskas
spéjas un inovacijas, nevis izmaksu priekSrocibas. Hausmans u.c. (Hausmann et al., 2014) pierada
saikni starp ekonomikas sarezgitibu un labklajibas limeni.

Vides ilgtspéja un ekonomikas izaugsme - Sterns, Stiglics un Teilore (Stern, Stiglitz, Taylor, 2022)
atklaj, ka ilgtspéjiga attistiba prasa jaunu ekonomikas modeli, kas integré vides vértibas. Agjons

u. c. (Aghion et al., 2016) pierada, ka zalas inovacijas var vienlaikus veicinat gan ekonomisko
izaugsmi, gan vides aizsardzibu.

Finansu sistéma un inovaciju kapacitate - Levins (Levine, 2005) parada, ka attistita finanSu
sistéma ir kritiska inovaciju finanséSanai un riska kapitala pieejamibai. Macukato (Mazzucato,
2018) papildina, ka valsts investicijam ir izSkiro§a loma revolucionaru inovaciju attistiba.

Drosiba, parvalde un ekonomika - AdZzemoglu un Robinsons (Acemoglu, Robinson, 2019)
demonstré, ka efektivas institticijas un droSiba ir ekonomikas attistibas pamats. Bekers un
Rubinsteins (Becker, Rubinstein, 2011) parada, ka droSibas apdraudejumi batiski maina
ekonomisko uzvedibu.
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Valsts attistibas faktoru stratégiskas nozimes pamatojums
1. Cilvekkapitala attistiba, veselas un zinaSanas balstitas sabiedribas veidoSana

Valsts nakotnes potencialu liela méra nosaka tas prognozéjamais iedzivotaju skaits. Ekonomiska
konteksta ipaSa nozime tiek pieskirta veselu un darbaspéjas vecuma cilveku skaitam (Liu, Hu, 2013).
PriekSlaicigas naves, mazs veseligi nodzivoto gadu skaits, atkaribu izraisoSo vielu lietoSana un plaSa
hronisko saslimSanu izplatiba ietekmé darbaspéjas un mazina iedzivotaju produktivo potencialu,
vienlaikus palielinot ekonomisko slogu (Bloom, Kuhn, Prettner, 2019). Gimenes, demografiska un
migracijas politika ietekmeé kopéjo pieejamo darbaspéka resursu/ cilvekkapitala apjomu, ienakumus un
valsts ekonomisko izaugsmi ilgtermina (Brakman, Kohl, van Marrewijk, 2025). Nespéjot risinat
demografijas izaicinajumus, valstim var nakties adaptéties un pielagot savu ekonomiku un sabiedribu
jaunajai situacijai (Ahmed et al., 2016).

AdZemoglu un Restrepo (Acemoglu, Restrepo, 2022) pétijumi par automatizacijas ietekmi uz darba tirgu
un algu nevienlidzibu atklaj, ka cilvékkapitala attistiba ir batiska, lai mazinatu tehnologiju izraisito darba
tirgus polarizaciju. Vinu darbi parada, ka bez mérktiecigas cilvékkapitala politikas tehnologiskas
parmainas rada nopietnus socialekonomiskos riskus un veicina nevienlidzibu.

HanuSeks un Vésmanis (Hanushek, W6Bmann, 2020) empiriski pierada cieSo korelaciju starp izglitibas
kvalitati (nevis tikai kvantitati) un ekonomikas izaugsmi. Vinu pétijumi demonstré, ka tieSi kognitivas
prasmes un izglitibas kvalitate, nevis formalais izglitibas ilgums, ir izSkiroSais faktors valsts ilgtermina
attistibai. Tadéjadi efektiva un kvalitativa izglitibas sistéma ir cilvékkapitala attistibas stlrakmens.

Demings (Deming, 2022) uzsver, ka musdienu ekonomika arvien lielaku nozimi iegust ne tikai tehniskas,
bet ari sociali emocionalas prasmes. Si atzina bitiski paplasina tradicionalo cilvékkapitala izpratni un
norada uz nepiecieSamibu péc daudzveidigas prasmju attistibas valsts izglitibas politika.

Hekmana un Moso (Heckman, Mosso, 2014) pétijumi par agrinas bérnibas attistibas ietekmi uz vélakiem
dzives rezultatiem parada, cik kritiski svarigas ir investicijas cilvékkapitala tieSi agrinaja bérniba. Vinu
darbi liecina, ka Sadas investicijas sniedz visaugstako socialo un ekonomisko atdevi ilgtermina.

Goldinas (Goldin, 2021) analize par sievieSu ieklauSanos darba tirgd un tas ekonomisko ietekmi parada,
cik batiski valsts attistibai ir pilniba izmantot visus pieejamos cilvékresursus, novérSot dzimumu
nevienlidzibu darba tirgu un izglitiba.

2. Globalas konkuréetspeéjas stiprinaSana

Portera (Porter, 2008) izstradatais "Nacionalas konkurétspéjas dimants" demonstré, ka valsts
konkurétspéja ir komplekss faktoru kopums, kas ietver gan uznémumu stratégiju, struktaru un
konkurenci, gan pieprasijuma apstaklus, saistitas un atbalsto$as nozares, ka ari faktoru apstaklus. Vina
analize parada, ka ilgtspéjiga konkurétspéja balstas uz produktivitates paaugstinasanu, nevis tikai uz
zemam izmaksam.

Hausmana u.c. (Hausmann et al., 2014) "Ekonomiskas sarezgitibas atlants" empiriski pierada, ka valsts
ekonomiskas attistibas potencials ir cieSi saistits ar tas ekonomikas sarezgitibu un diversifikaciju. Vinu
péetijumi parada, ka valstis ar sarezgitaku un daudzveidigaku ekonomisko struktiru sasniedz augstaku
labklajibas limeni.
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Svaba (Schwab, 2019) Pasaules Ekonomikas foruma ietvaros izstradatie konkurétspéjas zinojumi
uzsver, ka 4. industrialas revollcijas laikmeta valstu konkurétspéju arvien vairak nosaka to sp&ja inoveét
un atri adaptéties tehnologiskajam parmainam, nevis tradicionalas salidzinosas priekSrocibas.

Rodrika (Rodrik, 2016) pétijumi par priekSlaicigu deindustrializaciju bridina, ka daudzam attistibas
valstim vairs nav pieejams tradicionalais industrializacijas cel$ uz augstaku ienakumu limeni. Sis
secinajums uzsver nepiecieSamibu péc jauniem, inovativiem attistibas modeliem.

3. Tehnologiska un digitala attistiba

Brinjolfsona un Makafija (Brynjolfsson, McAfee, 2017) darbi par digitalo transformaciju parada, ka
tehnologiska attistiba ir kluvusi par galveno ekonomiskas izaugsmes dzinéjspéku musdienu pasaulé.
Vini argumenté, ka valstis, kuras neveic stratégiskas investicijas digitalajas tehnologijas, riské nonakt
ilgstosa atpaliciba.

Li un Malerba (Lee, Malerba, 2021) pétijumi par tehnologisko lideribu un iespéju logiem (windows of
opportunity) demonstre, ka pareizi izvéléta tehnologiskas attistibas stratégija var laut mazak attistitam
valstim "parlekt" atseviSkus industrializacijas posmus un strauji tuvoties lideriem.

Rodrika (Rodrik, 2018) analize par globalajam vértibu kédem un jaunattistibas ekonomikam parada, ka
valsts tehnologiska attistiba ir batisks priekSnoteikums, lai veiksmigi integrétos starptautiskajas vértibu
kédeés un gutu no tam maksimalu labumu.

Van Arka (Van Ark, 2016) identificétais "digitalas ekonomikas produktivitates paradokss" atklaj, cik
sarezgits ir tehnologiju ievieSanas process —tehnologiju potencials pilniba realizéjas tikai tad, kad tas
tiek kombinétas ar atbilstoSam organizatoriskam un socialam inovacijam.

4. Inovaciju kapacitates palielinasana

Macukato (Mazzucato, 2018) darbs "Uznémeéjdarbibas valsts" (The Entrepreneurial State) apgaz plasi
izplatito mitu, ka inovacijas rodas tikai privataja sektora. Vinas pétijumi parada valsts kritiski svarigo
lomu inovaciju ekosistémas veidoSana, uznemoties augsta riska investicijas, kas nepiecieSamas
revolucionaru tehnologiju attistibai.

Bliima, Van Rénena un Viljamsa (Bloom, Van Reenen, Williams, 2019) kompleksa analize par inovaciju
veicinoSam politikam pierada, ka efektiva inovaciju stratégija ietver plasu instrumentu klastu - no
izglitibas un pétniecibas finanséjuma lidz konkurences politikai un intelektuala ipaSuma aizsardzibai.

Adzemoglu, AkdZigita un DZelika (Acemoglu, Akcigit, Celik, 2022) pétijumi par radikalam un
inkrementalam inovacijam parada, cik batiski valsts inovaciju stratégija ir lidzsvarot dazadus inovaciju
veidus un izveidot institucionalo vidi, kas veicina gan pakapeniskus uzlabojumus, gan revolucionarus
jauninajumus.

Furmana, Portera un Sterna (Furman, Porter, Stern, 2002) izstradatais "nacionalas inovativas
kapacitates" koncepts demonstre, ka valsts inovaciju spéjas ir sistemisks fenomens, kas balstas uz
daudziem savstarpéji saistitiem elementiem, tostarp infrastrukturu, cilvékkapitalu, finansu sistému un
reguléjoSo vidi.
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5. Valsts finanSu sistémas un kapitala tirgus attistiba

Levina (Levine, 2005) pétijumi par finanSu attistibu un ekonomikas izaugsmi sniedz parliecinoSus
pieradijumus, ka attistita finanSu sistéma ir butisks faktors ilgtspéjigai ekonomikas izaugsmei. Vini
parada, ka finanSu sektors veicina kapitala efektivu sadali, riska parvaldibu un informacijas asimetrijas
mazinasanu ekonomika.

La Portsa, Lopez-de-Silanesa un Sleifera (La Porta, Lopez-de-Silanes, Shleifer, 2008) analize par tiesibu
sistemu ekonomiskajam sekam atklaj, cik svarigs ir institucionalais ietvars finan3u tirgu attistibai un
ekonomikas izaugsmei kopuma. Vinu pétijumi demonstre, ka finanSu sistemas efektivitati bltiski
ietekme tiesiska sistéma un ipaSumtiesibu aizsardziba.

Alena un Geila (Allen, Gale, 2000) salidzinoSa analize par dazadam finanSu sistemam parada, ka nav
viena "pareiza" finansu sistemas modela - gan tirgus, gan banku orientétam sistémam ir savas
priekSrocibas atkariba no valsts attistibas stadijas un ekonomikas struktiras.

Sésa un Cukmana (Saez, Zucman, 2019) pétijumi par nodoklu sistemu un nevienlidzibu atklaj, cik
batiska valsts ilgtspéjigai attistibai ir taisniga un efektiva nodoklu sistéma. Vini demonstré, ka nodoklu
politika ietekmé ne tikai valsts ienémumus, bet ari resursu sadali, socialo taisnigumu un ekonomisko
dinamiku.

6. Videsilgtspéja un klimata parmainu mazinasana

Nordhausa (Nordhaus, 2019) Nobela prémijas laureata darbi parada, ka klimata parmainu ignoréSana
rada milzigas ilgtermina ekonomiskas izmaksas, kas krietni parsniedz istermina ieguvumus no vides
aizsardzibas pasakumu atlikSanas. Vina ekonomiska analize skaidri parada, ka vides ilgtsp€jas aspektu
neieklauSana valsts attistibas stratégija ir ekonomiski neracionala.

Sterna, Stiglica un Teilores (Stern, Stiglitz, Taylor, 2022) pétijumi par klimata krizes ekonomiku norada uz
steidzamu nepiecieSamibu péc radikalam parmainam ekonomikas modelos un politika. Vini argumenté,
ka tradicionalas ekonomikas pieejas nespéj adekvati novertét klimata parmainu raditos riskus.

Dasguptas (Dasgupta,2021) sava plaSi citéta zinojuma par biologiskas daudzveidibas ekonomiku
parada, ka dabas kapitala saglabasana ir tikpat bitiska ekonomikas ilgtspéjai ka fiziskais vai
cilvekkapitals. Vina darbs pierada, ka valstu attistibas planoSana vides faktoru ignoréSana rada
fundamentalus ilgtermina riskus.

Agjons u. c. (Aghion et al., 2016) empiriski parada, ka videi draudzigas inovacijas var veicinat

ekonomisko izaugsmi, vienlaikus mazinot vides kaitéjumu. Sis pétijums apgaZz mitu par neizbégamu
pretnostatijumu starp ekonomikas izaugsmi un vides aizsardzibu.
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7. Aréjas uniek$éjas drosibas stiprinasana

AdZemoglu un Robinsona (Acemoglu, Robinson, 2019) darba "Saurais koridors" (The Narrow Corridor)
demonstré, ka veiksmigai valsts attistibai nepiecieSams lidzsvars starp spécigu valsti un specigu
pilsonisko sabiedribu. Vini argumente, ka bez efektivas droSibas un tiesiskuma valsts nespéj nodrosSinat
ekonomikas attistibai nepiecieSamo stabilitati.

Buzana, Vévera un De Vilde (Buzan, Waever, de Wilde, 1998) izstradata droSibas koncepcija paplaSina
tradicionalo izpratni par droSibu, ieklaujot ne tikai militaros, bet ari politiskos, ekonomiskos, socialos un
vides aspektus. Si pieeja parada, ka drosiba ir daudzdimensionala un ciesi saistita ar citiem valsts
attistibas aspektiem.

Eiropas Komisijas jaunakas galvenas prioritates ir vérstas uz kritiskas infrastruktdras fizisko un
kiberdroSibu, tehnologiju droSibu un ekonomiskajam atkaribam (European Commission, 2024a). Nemot
véra mainigo apdraudéjumu dabu, Baltijas droSibas arhitekttra ir pienémusi totalas jeb visaptveroSas
aizsardzibas koncepciju (Rongved, 2025). Pilniga aizsardziba (total defence) ietver visas sabiedribas
pieeju droSibai, kur individuala informétiba, sagatavotiba un atbildiba ir galvenie krizes reageSanas
pilari.

Firona un Laitina (Fearon, Laitin, 2003) empiriska analize par etniskajiem konfliktiem un pilsonu kariem
atklaj, ka valsts administrativas un militaras kapacitates vajums ir viens no galvenajiem konfliktu
céeloniem. Vinu darbs parada, cik batiska droSibas nodroSinasanai ir efektiva valsts parvalde.

Bekera un RubinSteina (Becker, Rubinstein, 2011) pétijumi par terorisma ekonomisko ietekmi
demonstré, ka droSibas apdraudéjumi radikali maina ekonomiskas uzvedibas modelus un var batiski
kavét ekonomikas attistibu. Sis darbs uzsver droibas un ekonomikas cie$o savstarpéjo saikni.

8. Publiskas parvaldes efektivitate

Fukujama (Fukuyama, 2013) analize par parvaldibas kvalitati parada, ka efektiva valsts parvalde ir
fundamentals ilgtspé&jigas attistibas priekSnosacijums. Vin$ argumentg, ka valsts kapacitate istenot
politikas ir tikpat svariga ka paSu politiku saturs.

Endrjasa, PriCeta un Vulkoka (Andrews, Pritchett, Woolcock, 2017) pétijumi par valsts kapacitates
veidoSanu atklaj, ka efektivas parvaldes izveidei nepiecieSama ne tikai tehnisko zinaSanu parnese, bet
ari institucionalo struktru adaptacija vietéjam kontekstam. Vini bridina par "izomorfo mimikrju" -
situaciju, kad valstis formali parnem "labakas prakses", bet bez faktiskas kapacitates tas istenot.

Hada un Diksona (Hood, Dixon, 2015) empiriska analize par publiskas parvaldes reformam Lielbritanija
parada, cik sarezgiti ir uzlabot parvaldes efektivitati un ka daudzas popularas reformas nesniedz gaiditos
rezultatus. Sis darbs uzsver kritisku pieeju parvaldes reformam un riipigu to ietekmes izvértésanu.

Norta, Valisa un Vaingasta (North, Wallis, Weingast, 2009) izstradata "ierobezotas un atvéertas piekluves
kartibu" teorija demonstré, ka pareja uz efektivu un ieklaujoSu parvaldi ir komplekss process, kas saistits
ar fundamentalam parmainam varas strukttras un socialajas normas.

Efektivas publiskas parvaldes stirakmens ir uzticESanas. Ka norada Fukujama (Fukuyama, 2001) «Bez
uzticeéSanas sadarbiba klist darga un neparedzama, palielinot transakciju izmaksas». UzticeSanas
mazina izvairiSanos no nodoklu nomaksas, krapniecibu un korupciju (Rose, Shin, 2001), veicina
brivpratigu dazadu rikojumu, noteikumu un likumu ievéroSanu. No valsts puses uzticéSanas mazina
birokratiju un ar to saistitas izmaksas. UzticESanas var veicinat atgriezenisko saiti un iedzivotaju ideju
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ieguldijumu, uzlabojot pienemto lemumu un procesu kvalitati, efektivitati un legitimitati (Almond, Verba,
1963; Mishler, Rose, 2005). UzticeéSanas ir svariga politiskai un ekonomiskai stabilitatei, ipasi krizes
apstaklos (Catterberg, Moreno, 2006), tas ir ari valsts droSibas jautajums.

9. Pilsoniskas sabiedribas attistiba

Ir plasi atzits, ka, iesaistoties politika un piedaloties demokratiskajos procesos, individi veido patieso
demokratiskas sabiedribas pamatu. Bez attistitas pilsoniskas kultlras nav iespejama efektiva
demokratijas funkcionéSana (Almond, Verba, 1963).

Patnama (Putnam, 2000) darbs par socialo kapitalu un pilsonisko iesaisti empiriski parada, ka aktiva
pilsoniska sabiedriba ir cieSi saistita ar labakiem socialekonomiskajiem rezultatiem un demokratijas
kvalitati. Ta veicina informacijas apmainu, inovacijas, uzticéSanos un likumpaklausigu uzvedibu,
uzlabojot kopejo parvaldes efektivitati un instittciju kvalitati. No otras puses, pilsoniskas sabiedribas
vajinasanas negativi ietekmé gan ekonomisko attistibu, gan socialo saliedétibu.

Adzemoglu un Robinsona (Acemoglu, Robinson, 2012) plasSi citétaja darba "Kapéc nacijas cie$
neveiksmi" (Why Nations Fail) parada, ka ieklaujoSas politiskas instittcijas, kas balstas uz plasu
pilsonisko lidzdalibu, ir batisks ilgtspéjigas ekonomikas attistibas priekSnoteikums. Vini argumenté, ka
ekstraktivas politiskas institlicijas, kur vara ir koncentréta Sauras elites rokas, kas to izmanto sava
labuma gusanai, neizbhégami noved pie ekstraktivam ekonomiskajam institlicijam un attistibas
stagnacijas.

Edvardsa (Edwards, 2014) visaptveroSa analize par pilsonisko sabiedribu globala konteksta parada, ka
pilsoniskas sabiedribas organizacijas spéle izSkiroSu lomu labas parvaldibas veicinasana, korupcijas
apkaroSana un valsts atbildibas nodroSinasana.

Fukujama (Fukuyama, 2018) pétijums par identitati un atziSanas politiku atklaj, cik bitiska masdienu
demokratijas ir pilsoniskas sabiedribas spéja integrét dazadas identitasu grupas. Vins bridina, ka
pilsoniskas sabiedribas fragmentacija péc identitasu linijam apdraud socialo kohéziju un demokratisko
stabilitati.

Komplekso sistemu mijiedarbiba

AdZemoglu un Robinsona (Acemoglu, Robinson, 2012) "Kapéc nacijas cie$ neveiksmi" piedava
visaptveroSu skatijumu, ka politiskas un ekonomiskas institlicijas savstarpgji pastiprina viena otru,
veidojot vai nu ieklaujoSas, vai ekstraktivas sistémas. Vinu pétijums atklaj, ka:

e leklaujoSas politiskas institiicijas + aktiva pilsoniska sabiedriba - ieklaujoSas ekonomiskas
institlcijas > ilgtspéjiga attistiba

e  Ekstraktivas politiskas instittcijas > ekstraktivas ekonomiskas institlcijas > attistibas
stagnacija

Fukujama (Fukuyama, 2013) papildina So analizi, uzsverot, ka valsts kapacitates veidoSana ir komplekss
process, kas ietver gan tehniskas, gan institucionalas dimensijas.
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Nelinearas attiecibas un attistibas trajektorijas

Liun Malerba (Lee, Malerba, 2021) pétijumi par tehnologisko "iespéju logiem" parada, ka attistiba nav
linears process. Stratégiski izmantojot tehnologiju paradigmu mainas, mazak attistitas valstis var strauiji
mainit savas attistibas trajektorijas.

Endrjiss, PriCets un Vulkoks (Andrews, Pritchett, Woolcock, 2017) bridina par "izomorfo mimikriju" -
situaciju, kad tiek formali parnemtas "labakas prakses" bez realas kapacitates tas istenot, apliecinot, ka
attistiba prasa dzilas institucionalas parmainas, nevis virspuséju reformu kopésanu.

Sistemiska pieeja attistibai
Apkopojot vadoSo pétnieku atzinas, valsts attistibas stratégijai jabalstas uz sistémisku pieeju, kas:

Integré visus attistibas faktorus savstarpéji pastiprinosa veida;
Adaptéjas konkrétajam valsts kontekstam un attistibas stadijai;
Risina célonus, nevis simptomus, fokuséjoties uz institucionalajam parmainam;

PR

Lidzsvaro istermina vajadzibas ar ilgtermina ilgtspéju.

Ka norada Rodriks (Rodrik, 2018), katrai valstij jaatrod savs attistibas celS, tacu visu sekmigo attistibas
stratégiju pamata ir spéja efektivi integrét un saskanot minétos faktorus atbilstoSi savam unikalajam
priekSrocibam un izaicinajumiem.

Sintéze: faktoru savstarpéja mijiedarbiba

leprieks aplikotie pétijumi skaidri demonstre, ka visi minétie valsts attistibas faktori ir savstarpégji ciesi
saistiti un pastiprinosi. Pieméram:

e  HanuSeks un Vésmanis (Hanushek, WéBmann, 2020) parada, ka cilvékkapitala kvalitate
batiski ietekmé inovaciju kapacitati;

e  Porters (Porter, 2008) un Svabs (Schwab, 2019) demonstré, ka konkurétspéja misdienu
pasaulé arvien vairak balstas uz inovacijam un cilvékkapitalu, nevis zemam izmaksam;

e  AdZemoglu un Robinsons (Acemoglu, Robinson, 2012, 2019) pierada cieSo saikni starp
ieklaujoSam politiskajam instittcijam, pilsonisko sabiedribu un ilgtspéjigu ekonomikas
attistibu;

e Sterns, Stiglics un Teilore (Stern, Stiglitz, Taylor, 2022) parada, ka vides ilgtsp€ja ir cieSi saistita
ar ekonomikas ilgtspéju un socialo taisnigumu.
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Si faktoru savstarpéja mijiedarbiba nozimé, ka valsts attistibas stratégijai jabat holistiskai un integrétai,
aptverot visas minétas dimensijas. Fragmentara pieeja, kas fokuséjas tikai uz atseviskiem faktoriem,
neizbégami radis attistibas Skerslus citas jomas.

AdZemoglu un Robinsona (Acemoglu, Robinson, 2012), Portera (Porter, 2008), Fukujama (Fukuyama,
2013) un citu vadoSo autoru darbi skaidri parada, ka attistibas faktoru stratégiska nozime ir atkariga no
to saskanotas un savstarpégji pastiprinoSas mijiedarbibas valsts attistibas politika.

Konkurétspéja — centralais LV2050 izaugsmes faktors

Konkurétspéja ir viena no ES un Latvijas ekonomiskas politikas fundamentalajam prioritatém pédéjas
desmitgades konteksta. Mario Dragi zinojums (Draghi, 2024) skaidri norada, ka ES nakotnes strauja
attistiba nav iespéjama bez konkurétspéjas veicinosas politikas. Ari Latvijas attistibas atsléga ir
konkurétspéja, kas ir viens no centralajiem LV2050 stratégijas fokusiem.

1.2. attéls

Valsts pastavésana Labklajiba LatvieSu valoda un kultdira

Pilsoniska

VERTIBAS UN

Drosiba igitalizacija,

AKSIOMAS

Finansu

Avots: Autoru veidots
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2.VERTIBU IDENTIFICESANA

2.1. VALSTS PASTAVESANAS UN NEPARTRAUKTIBAS
NODROSINASANA

Latvijas sabiedribas svarigaka véertiba ir valsts pastavéSanas un nepartrauktibas nodroSinasana. Latvijas
tiesiskos pamatus nosaka Latvijas Republikas Satversme, kura skaidri definétas garantijas ikvienam
pilsonim lidzdarboties Sodienas un nakotnes valsts veidoSana: "Latvijas valsts suveréna vara pieder
Latvijas tautai." (Satversmes Sapulce, 1922, 4).

Valsts geografisko ietvaru nosaka tas robezas, kuru sargaSana un nostiprinaSana ir batisks
priek§nosacijums valsts nepartrauktibas nodroSinasanai un sabiedribas droSai pastavéSanai. Latvijas
valsts kodolu veido tas iedzivotaji, kuri ar savu individualo pienesumu veicina attistibu dazadas dzives
jomas. Spécigs un efektivs tiesiskais pamats, droSas robezas, konkurétspéjiga ekonomika, misdieniga
uz cilvéku orientéta valsts parvalde un sabiedribas aktiva lidzdaliba valsts attistiba veido labklajigas un
droSas valsts pamatu.

Latvijas valsts pastavé$anai un nepartrauktibai nakotné pastav vairaki batiski riski, kas nosaka
nepiecieSamos ricibas virzienus un konkrétus uzdevumus to mazinasanai. Ta ka valsts kodolu veido tas
iedzivotaji, kuri ir valodas, kultliras un nacionalas identitates neségji, tad cilvékkapitala attistiSana ir
neaizstajama valsts ilgtspéjai. Latvijai ir nepiecieSama stabila un uz nakotni vérsta politika, kas veicina
iedzivotaju ricibspéju, ienakumu nevienlidzibas mazinaSanu un socialekonomisko attistibu. Valsts
nakotne naviedomajama bez izglitotiem, ar masdienigam zinaSanam un prasmém apveltitiem
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cilvekiem, kuri spéej veiksmigi ieklauties darba tirgl un efektivi reaget uz parmainam. Lai mazinatu
iedzivotaju skaita samazinaSanas, emigracijas un sabiedribas novecoSanas negativo ietekmi,
nepiecieSama konsekventa demografijas politika, kas veicina tautas ataudzi un lidzsvarotu migraciju.
Stabila demografiska situacija sekmé valsts straujakai attistibai nepiecieSamos darba resursus,
savukart iedzivotaju skaita dinamikas paatrinasSana ir batisks priekSnoteikums ekonomikas izaugsmei un
labklajibai.

Latvija ka neatkariga valsts ir ieklavusies starptautiskaja sistéema, kur pédéjo desmit gadu laika ir
vérojamas pieaugosas globalas spriedzes, vardarbibas un geopolitisko parmainu tendences. Sis
saspiléjums atstaj ietekmi gan uz Baltijas regionu, gan transatlantisko telpu un demokratisko valstu
kopienu. Valsts droSibas pamata ir efektiva un tehnologiski nodroSinata robezu aizsardziba, cieSa
starptautiska sadarbiba ar Eiropas Savienibu un NATO, modernas un ricibsp€jigas valsts droSibu
aizsargajosas struktiras, aizsardzibas politikas stiprinaSanas finansialais nodroSinajums un visas
sabiedribas noturiba un ricibspéja. Sie faktori ir kritiski svarigi, lai saglabatu stabilitati un drosibu
neprognozeéjamos apstaklos.

Pieaugot dazadiem riskiem un apdraudéjumiem, kas vienlaikus ietekmé valsts pastavéSanu, sabiedribu
un katru individu, arvien mazak iespéjams nodalit aréjo droSibu no iek§éjas. Hibriddraudi, kiberdroSibas
riski, dezinformacijas izplatiba, ka ari dabas un tehnogénas katastrofas prasa efektivu un koordinétu
ricibu. PieaugoSu lomu valsts un sabiedribas noturibas sp€ju parbaudé ienems vides ilgtsp€jas un
klimata parmainu radito negativo seku mazinaSana, izmantojot vietéjos, regionalos un ari starptautiskos
resursus. DroSiba nav tikai valsts institlciju atbildiba - tas nodroSinaSana butiska loma ir ari katram
sabiedribas loceklim. TieSi konsekventa droSibas un aizsardzibas sistémas modernizacija, cieSa
sadarbiba starp armiju, iekSlietu struktiram un sabiedribu ir valsts nepartrauktibas nodroSinasanas
pamats.

Globalas konkurétspéjas palielinaSanas apstaklos valsts pastavéSanas un nepartrauktibas
nodroSinasanai nepiecieSams stiprinat iek§ejas ekonomiskas priekSrocibas atbilstosi starptautiski
piedavatajam iespéjam. Valsts ekonomikas konkurétspéja un produktivitate tieSi nosaka ekonomiskas
attistibas atrumu, labklajibu, socialo stabilitati un starptautisko ietekmi. Tomér valsts pastavéSana nav
tikai ekonomikas jautajums -ta ir vértiba pati par sevi, kas prasa apzinatu un ilgtermina ilgtspéjigu
attistibu, lai saglabatu nacionalo identitati, stiprinatu sabiedribas saliedétibu un nodroSinatu valsts
SPEju aizsargat savas intereses.

Latvija, lidz ar citam Eiropas Savienibas dalibvalstim, piedzivo strauju digitalizacijas attistibu.
Tehnologiskas intensitates strukturalas izmainas un digitala transformacija sekmé valsts nepartrauktu
modernizaciju, ietekméjot praktiski visas dzives jomas - sakot no ekonomikas un izglitibas lidz valsts
parvaldei un nacionalajai droSibai. Digitala attistiba un inovacijas nav tikai ekonomiskas izaugsmes riki,
bet ari instruments, kas palidz stiprinat valsts suverenitati, droSibu un spéju reagét uz globaliem
izaicinajumiem.

Valsts globala konkurétspé€ja ir tieSi atkariga no tas inovaciju kapacitates. Jo intensivakas un
apjomigakas investicijas tiek veiktas pétnieciba un attistiba, jo efektivaks ir inovaciju parvaldibas
modelis, un jo lielakas iespéjas veidot modernu un ilgtspé&jigu valsti. Inovacijas ne tikai veicina
ekonomisko izaugsmi un sabiedribas labklajibu, bet ari palielina cilveku ricibspéjas potencialu un
nodroSina tadu valsts ilgtermina attistibu, kas spéj pielagoties parmainam.

Latvijas valsts pastavéSana un tas nepartrauktibas nodroSinasana ir saknota demokratiskas vertibas un
demokratiska parvaldes sisttma. Demokratija ir caurstravojusi visas sabiedriskas dzives jomas un rada
nepiecieSamos nosacijumus valsts ilgtspéjai un piederibai demokratisko valstu kopienai. Politiskas un
socialas norises daZzadas pasaules valstis liecina, ka demokratija ka pamatveértiba tiek apSaubita un
apdraudéta. Saskana ar Freedom House veikto ikgadg&jo pétijumu par brivibas situaciju globala limeni
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konstatéts, ka pédéjo 19 gadu laika ir pieaudzis to valstu skaits, kuras brivibas limenis samazinas - 60
valstis vérojama raditaju lejupslide un tikai 34 valstis konstatéti uzlabojumi. Kopuma pasaulé 2024.gada
40 procenti pasaules iedzivotaju saskarusies ar politisko brivibu samazinasanos. (Freedom House,
2025). Pie lidzigiem secinajumiem nonakusi ari starptautiska demokratijas kvalitates novéroSanas
pétnieki (IDEA), atziméjot, ka situacija pasliktinas tradicionali augsta limena demokratijas valstis Eiropa
un Amerika. (International IDEA, 2024).

Demokratijas limena lejupslide ietekmé sabiedribas polarizaciju, populisma pieaugumu un mediju
uzticamibas mazinasanos. Minétaja pétijuma atziméts, ka vairakas demokratiskajas valstis, kuras
2024.gada notikuSas veéléSanas, politiskie lideri ir apSaubijusi médijus, pretkorupcijas institiicijas un
tiesnesu neatkaribu. (Freedom House, 2025). Sadu tenden&u ignorésana vai nenovértésana var
ietekmét politisko stabilitati un pat radit apdraudéjumu valsts pastavéSanai. Bez stabilas tiesiskas
sistémas funkcionéSanas, efektivas un uzticamas parvaldes, ka ari ar visas sabiedribas iesaistes
Latvijas attistiba demokratijas attistibas nakotne ir neskaidra.

Lai nodroSinatu Latvijas valsts pastavéSanu un nepartrauktibu, batiska nozime ir tiesiskuma
stiprinaSanai un tiesu varas efektivitatei. Stabils un paredzams tiesiskais reguléjums, ka ari neatkariga
un profesionala tiesu sistéma ir valsts ilgtspéjas un sabiedribas uzticibas sturakmeni. Latvijas
Republikas Satversme nosaka, ka Latvija ir demokratiska, tiesiska un sociali atbildiga valsts, kuras
pamata ir taisnigums, cilvektiesibu aizsardziba un likuma vara.

Tiesiskuma nodroSinaSana prasa efektivu likumu pieméroS$anu, skaidru normativo reguléjumu un
kvalitativu tiesvedibas procesu, kas garante taisnigumu ikvienam sabiedribas loceklim. Tiesu sistémai
jadarbojas neatkarigi no politiskas ietekmes, nodroSinot tiesiskas palavibas un tiesu varas autonomijas
principu ieveroSanu. Lai stiprinatu sabiedribas ticibu tiesiskajai sistémai, batiska ir ari tiesu spriedumu
kvalitate, savlaicigums un efektivitate.

Savukart valsts parvalde un tas atvértiba ikvienam Latvijas iedzivotajam ir raditajs valsts attieksmei pret
saviem pilsoniem, vinu vajadzibam un interesém. VienkarSa, efektiva, uz cilvéku centréta valsts parvalde
irisakais cel$ uz uzticéSanas valsts institiicijam palielinaSanos. Pastavosa uzticeSanas plaisa starp
iedzivotajiem un valsts politiskajam parvaldes struktiram (parlamentu, valdibu, politiskajam partijam,
ierédniecibu) ir batisks apdraudéjums demokratijas ilgtspéjai. Tadél Latvijas pastavéSanas un
nepartrauktibas nodroSinaSana ir atkariga gan no valstsgribas, gan cilvékgribas.

IzSkiroSa loma un nozime Latvijas pastavéSana ir ikvienam cilvekam, kurs individuali vai ar nevalstiskas
organizacijas palidzibu iesaistas pilsoniskas sabiedribas noturibspéjas stiprinasana, lidzdarbojas
lemumu pienemsanas un ricibpolitiku ievieSanas procesos, macas pats un ari veicina citu sabiedribas
loceklu izpratni par valsts attistibas resursiem un iesaistiSanas iespéjam. TieSi sabiedribas iesaiste
lemumu pienemSana nodroSina parredzamibu un lidzsvarotu varas sadali, kas samazina autoritarisma
un politiskas korupcijas riskus un novers iek§éjas nestabilitates draudus.

Latvijas valsts pastavéSana nav paSsaprotama —ta ir nemitigs process, kas prasa stratégisku redzejumu,

gudru resursu parvaldibu un aktivu sabiedribas iesaisti. Tikai ta iespéjams nodroSinat, ka Latvija ne tikai
pastav ka valsts, bet ari attistas ka spéciga, konkurétspéjiga un ilgtspéjiga nacija.
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2.2. LATVIESU VALODAS UN KULTURAS VIDES SAGLABASANA UN
ATTISTIBA

Péc Krievijas iebrukuma Ukraina aktualizejuSies ar valsts droSibu saistitie jautajumi. Lai gan visvairak
uzmanibas pieversts aréjai droSibai, jaapzinas ari iek§éjas droSibas loma. LatvieSu valoda un latviska
kultrtelpa, ka uzsverts dazada limena Latvijas politikas dokumentos, ir saliedétas sabiedribas
pastaveéSanas, un tadejadi valsts droSibas, pamats (Parresoru koordinacijas centrs, 2020).

Latvijas Republikas Satversme skaidri nosaka latvieSu valodu ka valsts valodu (Satversmes Sapulce,
1922, 34). Tas statuss ir nostiprinats ari Valsts valodas likuma, kas nosaka latvieSu valodas lietojumu
sabiedriskaja telpa, izglitiba un uznémejdarbiba. Valsts valodas politikas pamatnostadnes 2021.-
2027.gadam izvirzits meérkis nodroSinat latvieSu valodas ka vienigas valsts valodas ilgtspéju un tas
lietojumu visas sabiedribas darbibas jomas.

Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam (Saeima, 2010) latvieSu valoda tiek uzsverta ka
batisks nacionalo identitati un kultiru stiprinoSs elements, bet ari ka vienojoss elements dazadu
sabiedribas grupu integracija, veicinot saliedétibu un kopigu identitati. Veicinot latvieSu valodas
apguvi, tiks veicinata ari mazakumtautibu lidzdaliba demokratiskajos procesos, kura lidz Sim pastavigi ir
bijusi zema. Tapat uzsvérta kvalitativas izglitibas nozime latvieSu valoda, kas veicina valodas prasmes un
lietojuma paplaSinaSanu visa sabiedriba. LatvieSu valoda tiek uzskatita par pamatu kultiras mantojuma
saglabasSanai un attistibai, veicinot tas lietojumu maksla, literatra un citas kulttras jomas. Stratégija
ipaSi izcelta nepiecieSamiba nostiprinat latvieSu valodas lomu sabiedriba, nodroSinot tas saglabasanu
nakamajam paaudzém.

Ari 2019.gada pienemta Diasporas likuma viens no mérkiem ir izstradat un istenot pasakumus, kuri
veicina latvieSu valodas, kultdras un tradiciju pieejamibu diasporai, turklat viens no uzdevumiem ir
“nodroSinat diasporas locekliem iespéju apgut latviesu valodu, ka ari izzinat Latvijas vésturi, valsts
iekartu un parvaldibu, latviesu kultdru un tradicijas formalas un neformalas izglitibas cela” (Saeima,
2019, 4.pants). Viena no cetram likuma atbalsta pasakumu grupam ir “Latviskas identitates un
piederibas Latvijai stiprindSana, latvieSu valodas saglabasana, kultliras izpéte un saglabasana”, kas
ietver daudzveidigas aktivitates Saja joma. Nostiprinot latvieSu valodu diaspora, ka to paredz Diasporas
likums un Plans darbam ar diasporu 2024-2026.gadam, tiek saglabats latvieSu valodas neséju skaits.
Caur valodu tiek veicinata diasporas bérnu piederibas sajuta Latvijai, tatad - tiek saglabata Latvijas
tauta. Var secinat, ka latvieSu valoda ir nacionalas valsts pamats un, attiecigi, latvieSu valodas un
kultiiras saglabasana ir viena no Latvijas pamatvértibam.

Vienlaikus latvieSu valodas ka valsts valodas pozicijas stiprinasanai, Latvija ir apnémusies saglabat un
attistit ari mazakumtautibu valodas un kulttru (Ministru Kabinets, 2021c). Saskana ar starptautisko
organizaciju ka, pieméram, ANO rekomendacijam attieciba uz mazakumtautibam un diskriminacijas
novérSanu uz valodas pamata, Nacionalas identitates, pilsoniskas sabiedribas un integracijas politikas
pamatnostadnés (Ministru Kabinets, 2021a) ir ieklauti pasakumi mazakumtautibu kultaras identitates
saglabasSanai un atbalsts mazakumtautibu NVO. Ta, pieméram, Latvija isteno bilingvalas izglitibas
programmas astonas valodas un piedava iesp&ju pamatizglitibas posma interesSu izglitibas programmas
apgult savu tautibu valodu un kukontekstam, Latvija ir plasi pazistama ar savu apnems$anos sargat un
saglabat savu tradicionalo kultdru, TpaSi tautas dziesmas un dejas (Brubaker, 2014). Dziedasana
vienmér ir bijusi svarigs spéks, kas vieno latvieSus cauri dazadiem nozimigiem vésturi periodiem, kllstot
par butisku latvieSu identitates sastavdalu.
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Pateicoties vesturiskajam Nevardarbiga neatkaribas atjaunoSanas kustiba Baltijas valstis, kas aprakstita
vairakas gramatas un filmas, tika nodévéta par “DziedoSo revollciju” un Latvija neoficiali apziméta ka
“dziedo$a tauta” (Smidchens, 2014vieno latvieSus cauri dazadiem nozimigiem véstures periodiem,
klGstot par batisku latviesu identitates sastavdalu.; Muktupavela, Lake, 2019). Reizi Cetros gados
Latvija norisinas sabiedriba miléti un plasi apmekléti Dziesmu un deju svéetki - iespaidiga nemateriala
Latvijas kultiras mantojuma bagatibas izrade, kas piesaista cilvékus no visiem Latvijas regioniem un
diasporas, un kura piedalas gan latvieSu, gan mazakumtautibu amatiermakslas kolektivi (Muktupavela,
Lake, 2018, 2019). Tradicija plaukst lidz musdienam ka viens no ievérojamakajiem un dinamiskakajiem
latvieSu tautas makslas izpausmes veidiem. Aptaujas liecina, ka kopuma 87 procenti Latvijas iedzivotaju
ir kaut kada veida bijusi saistiti ar Dziesmu un deju svétku tradiciju (Lake, Tjarve, Vinogradova, 2017).

lesaistiSanas neformalaja izglitiba Latvija tradicionali ir bijusi augsta, ipaSi ar muziku un makslu saistitas
neformalas grupas un apvienibas. Latvija pastav plass koru un deju kolektivu tikls, daléji pateicoties
valsts finansétajam muzikas skolam, kas padara muzikalo izglitibu un lidzdalibu amatiermaksla viegli
pieejamu (Kulttras ministrija, 2018). Ka liecina pétijumi, 43 procenti Latvijas iedzivotaju vecuma no 15
lidz 74 gadiem kada dzives posma ir iesaistijusies kada uz dziedaSanu orientéta intereSu grupa (koris,
grupa u.c.), 54 procenti - dejojusi (tautas un citi), bet 24 procenti - spél&jusi kadu mizikas instrumentu
organizéta grupa (Lake, Tjarve, Vinogradova, 2017). Aktivakie kultlras raditdji un patéréetaji Latvija ir
jauniesi (Kultaras ministrija, 2018). Kopuma, salidzinot ar Eiropas Savienibas vid€jo raditaju, Latvija
kultdras finanséjumam pieskir salidzinoSi lielu dalu no valsts budZeta. Viss iepriek§ minétais liecina, ka
latviskas tradicijas un kultira lidztekus valodai ir viena no Latvijas pamatvértibam - latvieSu tautu
vienojoSs un latvisko identitati veicinoSs spéks. Papildus jaatzimé, ka latvieSu kultdra - caur dainam,
teiksmam un tautasdziesmam - ir nesaraujami saistita ar vidi un dabu, tadél caur tas saglabasanu tiek
veicinata ari ciena pret apkartéjo vidi un vides ilgtspéja.

So vértibu uzturédana ir ari izaicinajumi. 2023.gada LVA pasdtitas sociolingvistiskas aptaujas dati
liecina, ka sadziviska vide latvieSu valodas lietojums joprojam ir neapmierinos$s. Pat krievu tautibas
respondenti biezi vieni uz savu latviski uzdoto jautajumu nesanem atbildi latvieSu valoda (LatvieSu
valodas agentura, 2024). Daudzi krievu valoda runajoSie Latvijas iedzivotaji nav apguvusi latvieSu valodu
laba limeni un/vai nevélas runat latviski. Ari latvieSu valodas kursu piedavajums ir bijis samera
sporadisks, nepietiekami péctecigs un metodologiski saskanots (Civitta Latvija, 2023a). Nakotné,
demografisko izmainu rezultata sagaidams, ka Latvija iecelos arvien vairak iebraucgju, bet latvieSu
proporcija valsti samazinasies. Migracijas un globalizacijas apstaklos, pieaugot ari dominéjoSo kultdru,
ka ASV, ietekmei, arvien gratak var klit saglabat latvieSu valodu un latvisko kultdru. Jau Sobrid jaunieSu
sazina arvien vairak iezogas dazadi aizguvumi no citam valodam. Zinatnes internacionalizacija un anglu
valodas lomas pieaugums augstakaja izglitiba rada riskus latvieSu valodas terminologijas un lietojuma
joma ariizglitiba un zinatné, bet sagaidamais arvalstu darbaspéka pieaugums - profesionalaja vidé.

Runajot par izaicinajumiem kultlras joma, jamin finans€juma saglabasana kultiras aktivitatem,
paSreiz€jo prioritaSu mainas konteksta. Papildus izaicinajums ir jaunieSu intereses saglabasana par
tradicionalo kultdru, nemot véra dazadus citus saistoSus briva laika pavadiSanas veidus.

Lai gan paSreiz pieejamie dati nelauj droSticami novértét politikas attieciba uz nacionalo identitati,
piederibu un latvieSu valodu, efektivitati un ietekmi, ar parliecibu var teikt, ka Saja joma ir iespéjami
uzlabojumi (Civitta Latvija, 2023b). Digitalizacija un informacijas tehnologiju lomas pieaugums rada gan
jaunus izaicinajumus, gan ari piedava jaunas iesp€jas. LatvieSu Valodas Agentira ir izstradajusi un
turpina izstradat dazadus digitalos materialus un rikus, ka ari tieSsaistes latvieSu valodas apmacibas.
Vienlaikus iespeéjamas vél papildus inovacijas digitalo riku attistiba, lai paplaSinatu un padaritu értakas
latvieSu valodas iespéjas visiem, kas to vélas (Civitta Latvija, 2023b).

Svarigi turpinat veicinat ari latvieSu valodas lietojumu - gan izglitiba, gan publiskaja telpa, jo latviska
vide ir viens no valodas apguves priekSnoteikumiem. 2022.gada 17.oktobri Rigas pili norisinajas ta laika
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Latvijas prezidenta Egila Levita rosinata diskusija “Valsts valoda 21.gadsimta augstskola un zinatné”,
kuras ietvaros tika uzsverta nepiecieSamiba stiprinat LatvieSu valodu zinatnes un inovaciju joma. Loti
svarigi sniegt informaciju latvieSu valoda par vides un klimata parmainam. Ka liecina aptaujas, Latvija
izpratne par vides apdraudéjumu klimata parmainu ietekmé ir salidzinoSi zema, tadél svarigi, lai latvieSu
valoda bltu informacijas neséjs par aktualajiem globalajiem izaicindjumiem Saja joma, palielinot
sabiedribas izpratni un zinaSanas. Bltiska loma ir latviskas kultUrvides saglabasanai, kas vienlaikus
stiprinas ari latvieSu valodu un latvisko paSapzinu.

LatvieSu valodas un kultiiras stiprinaSanai ir nepiecieSami lidzekli, tadél tas neizbégami ir saistits ar
valsts kopéjo attistibu. Papildus jaatzimé, ka, jo spécigaki un atpazistamaki bus Latvijas uznémumi gan
Latvija gan pasaulg, jo lielaka bls latvieSu valodas loma, prestizs un ietekme.

2.3. VALSTS IEDZIVOTAJU LABKLAJIBAS PIEAUGUMS

ledzivotaju labklajiba ir fundamentala véertiba, kas ir butiska gan individuala, gan sabiedribas limeni.
Satversmes teksta labklajiba minéta vairakkart. Vispirms Satversmes ievada labklajiba definéta ka valsts
uzdevums, proti, "1918.gada 18.novembri proklaméta Latvijas valsts ir izveidota [..], [lai] nodroSinatu
Latvijas tautas un ikviena brivibu un sekmétu labklajibu”. (Satversmes Sapulce, 1922). Tadéjadi
labklajibas nodroSinasana ir Latvijas valsts pastaveSanas jéga un ilgtermina virsmérkis. Labklajiba
nodroSina personas fizisko un psihologisko veselibu, socialo stabilitati un ekonomisko droSibu.
Materiala labklajiba (ienakumi, cenas) un nodarbinatibas limenis ir galvenie dzives kvalitates raditaji.
Tomeér labklajibas limeni nosaka ari tada demografisko un sociali ekonomisko faktoru kopa ka veselibas
un izglitibas pieejamiba un kvalitate, sociala atbalsta pietiekamiba, nepiesarnota vide un droSibas
sajlta. Zinatniskie pétijumi pierada, ka valstis ar augstaku labklajibas limeni cilveki parasti ir vairak
motiveéti un produktivaki, kas veicina ekonomisko izaugsmi un stabilitati.

2.1. lelikums.

Galvenie labklajibas faktori

Ekonomiskie faktori

lenakumu limenis un ekonomiska stabilitate ir tiesi saistiti ar individa labklajibu. Petijumi rada, ka augstaki ienakumi parasti korelé ar augstaku
apmierinatibas limeni
(Easterlin, R. A. 2001. Income and happiness: Towards a unified theory. The Economic Journal).

Veseliba

Fiziska un mentala veseliba ir butisks labklajibas faktors. Labaka veseliba parasti nozimé augstaku dzives kvalitati
(Smith, D. M., et al., 2005. Health, wealth, and happiness: Financial resources buffer subjective well-being after the onset of a disability.
Psychological Science).

Izglitiba
Augstaka izglitibas limena sasniegSana veicina labakas nodarbinatibas iespéjas un augstaku dzives apmierinatibu
(Oreopoulos, P., & Salvanes, K. G. 2011. Priceless: The nonpecuniary benefits of schooling. Journal of Economic Perspectives).

SocializéSanas
Spécigas socialas saites un atbalsta tikli pozitivi ietekmé emocionalo labklajibu
(Putnam, R. D. 2000. Bowling alone: The collapse and revival of American community. Simon and Schuster).

Vides faktori

Dzives vide, tostarp piekluve zalajam zonam un infrastruktura, ietekmé iedzivotaju labklajibu
(Maslow, A. H. 1954. Motivation and personality. Harper & Row).
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Lai nodroSinatu Latvijas valsts pastaveSanu un nepartrauktibu, latvieSu valodas un kultlras vides
saglabasanu un attistibu, politikas veidotajiem vitali svarigi ir panakt patstavigu iedzivotaju
labklajibas limena pieaugumu. Nav ne mazaku Saubu, ka kop$s Latvijas neatkaribas iedzivotaju dzives
limenis batiski uzlabojies, ne pa velti Latvija pieder bagatako valstu OECD klubam. Ipasi iespaidigs
iedzivotaju labklajibas pieaugums ir vérojams péc Latvijas pievienoSanas Eiropas Savienibai. Ja pirms
pievienoSanas ES vid€ja bruto alga Baltijas regiona svarstijas ap 380-500 eiro, tad 2023.gada, salidzinot
ar 2004.gadu, Latvija darba samaksa ir pieaugusi par iespaidigiem 385%, sasniedzot 1858 eiro. Tomér
Latvijas politiku sasniegums nav vértéjams viennozimigi ka veiksmes stasts, ja salidzinasim rezultatus ar
kaiminvalstim. Igaunija kop$ 2024.gada darba samaksa pieaugusi lidz 2075 eiro, bet Lietuva ir izcélusies
ar visstraujako izaugsmi - algas jau sasnieguSas 2256 eiro, pieaugot par 422% kop$ 2004.gada, pie tam
straujakais atalgojuma un ari pirktspéjas paritates pieaugums novéerots 2019.gada, kad ieverojami
kapinot minimalo atalgojuma limeni, Lietuva apsteidza Baltijas valstis gan pirktspg&jas paritaté, gan
atalgojuma pieauguma.

Pédéjo gadu laika ES un Latvijas sabiedriba saskaras ar vairakiem izaicinajumiem, kas bremze dzives
limena celSanos. Pandémijas un Krievijas kara krizu sekas izraisija ekonomisko stagnaciju, ka rezultata
dzives limenis ES audzis lenak neka pasaulé kopuma. PaSreiz€ja geopolitiska nenoteiktiba un
tirdzniecibas kari pastiprina jau agrak izvirzitus secinajumus, ka strauja ekonomikas attistiba tuvakaja
laika netiek prognozéta nedz ES, nedz Latvija, bet ir iespéjama vidgja un ilgtermina. Tadél, veidojot
ilgtermina stratégiju Latvijas politikas veidotajiem nepiecieSams rast instrumentus ieklaujoSas
izaugsmes veicinasanai ka priekSnosacijumam labklajibas celSanai.

Lai gan ES un Latvijas labklajibas celSanas izaicinajumi ir lidzigi, janem vera, ka Latvijas vid€jais
ienakumu limenis Sobrid ir par gandriz 30 % zemaks neka ES vidéji, un Latvijas IKP uz iedzivotaju
2023.gada bija 71% no ES vidéja raditaja (pec pirktsp€jas paritates). Diemzel, lai gan Latvija ir
acimredzami pietuvojusies ES vidéjam limenim, tas pozicija visu ES valstu vidd palika nemainiga - 3. no
beigam gan 2004., gan 2023.gada. Savukart Igaunija, kas 2004.gada bija 6. no beigam, tagad ir
pakapusies par trim vietam augstak un ir 9. vieta, tuvu pie Portugales raditajiem. Lietuva ir sasniegusi
ievérojamu progresu: no 4. zemakas pirktspéjas paritates valsts klustot par 11. - tagad atrodoties starp
Portugali un Cehiju.

Tomeér Latvijas politikas veidotaju izaicinajums it ne tikai vidéja ienakumu limena atpalicibas
mazinasana. Loti sapiga probléma ir augsta ienakumu nevienlidziba un liels nabadzibas riskam
paklauto iedzivotaju skaits. Nevienlidziba strauji pieauga Latvijas neatkaribas sakuma un katra
piedzivota krize (finanSu krize 2008.gada, COVID krize un Krievijas kara sekas) negativi ietekméja politiku
centienus uzlabot situaciju. Lai gan kops 2015.gada, kad finanSu krizes rezultata nabadzibas vai
socialas atstumtibas riskam paklauto iedzivotaju ipatsvars bija 30%, Sis raditajs ir samazinajies par 5,7
procentpunktiem, situacija joprojam nav laba. 2024.gada nabadzibas vai socialas atstumtibas riskam
bija paklauti 449 tikstosi Latvijas iedzivotaju. Sads iznakums neatbilst Latvijas Nacionalas attistibas
plana 2021.-2027.gadam (Parresoru koordinacijas centrs, 2020) méerkim lidz 22,5 % samazinat
nabadzibas riskam paklauto iedzivotaju ipatsvaru (faktiski Sis raditajs 2024.gada bija 24,3%!) un
apdraud iespéjamibu lidz 21,5 % samazinat So raditaju 2027.gada.

2023.gada katra piekta majsaimnieciba Latvija iztika ar vid€ji 645 eiro menesi, kas ierindo tas zemako
ienakumu grupa. Tikmér turigakie 20% majsaimniecibu dzivoja pavisam cita realitaté - vinu riciba esoSie
ienakumi sasniedza vidéji 3545 eiro ménesi, kas ir vairak neka piecas reizes lielaka summa neka
trucigakajiem. Turklat iedzivotaju ipatsvars zem minimalo ienakumu limena 2023.gada Latvija bija 7,6%
un pédejos piecos gados ( 2018.-2023.) Sis ipatsvars bltiski nesamazinas, savukart kops 2004.gada Sis
ipatsvars ir samazinajies tikai par 1,1 procentpunktu. Vél sliktaka situacija 2023.gada bija Rumanija, kur
nabadzibas vai iedzivotaju ipatsvars zem minimalo ienakumu limena bija 32 %, Bulgarija - 30 %, Spanija
- 26,5 % un Griekija - 26,1 %.
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Krasas ienakumu limena atskiribas un liels nabadzibas riskam paklauto iedzivotaju skaits rada ne tikai
ekonomiska rakstura sekas, bet ari populisma un ekstrémisma pieaugumu.

Stratégiskas izvéles, veidojot Latvijas ilgtermina stratégiju labklajibas veicinasanai, nabadzibas un
nevienlidzibas mazinasanai, ietver vairakus ekonomiskus instrumentus.

BudZets ir ekonomisko labumu pardaliSanas mehanisms, kas samazina ienakumu nevienlidzibu.
Vispopularakie risinajumi nemainigi ir saistiti ar darbaspéka nodokliem un atvieglojumiem. Neapliekama
minimuma palielinaSana lielai dalai iedzivotaju neapSaubami cel ienakumus. Tomer lielai sabiedribas
dalai ar darbaspéka nodoklu parmainam palidzét nevar, jo tikai dala no triicigakajiem iedzivotajiem ir
nodarbinatie. Turklat jau paSreiz daudzi lIN nemaksa nemaz, jo pieejamais atvieglojumu apmeérs
parsniedz to ienakumus. Alternativie risinajumi ir saistiti ar pabalstu sistemu. Lai sniegtu efektivu
palidzibu vistriicigakajiem iedzivotajiem, ir nepiecieSams pilnveidot socialo pakalpojumu, socialas
palidzibas un socialas droSibas sistému.

EK 2024.gada zinojuma (Eiropas Komisija, 2023) noradits, ka socialas palidzibas adekvatuma un
pakalpojumu pieejamibas uzlaboSana joprojam ir probléma. Gratibas rada piekluve atbilstigiem
socialajiem majokliem. Pensijas ir vienas no zemakajam ES salidzinajuma ar algam. Latvijas dzivojamais
fonds ir novecojis un nekvalitativs. llgtermina finanséjums nav pietiekams, lai risinatu majoklu
pieejamibas problému. Latvijas veselibas aprupes sistéma netiek pietiekami finanséta. Veselibas
aprupes izdevumi Latvija ir vieni no zemakajiem ES. Liela dala Latvijas iedzivotaju nevar pieklat
nepiecieSamajai veselibas aprupei.

Demografijas politikai ir milziga nozime labklajibas vertibas stiprinasana. Latvija, lidzigi ka visa Eiropa,
sabiedriba strauji noveco. ledzivotaju novecoSanas un ar to saistito valsts izdevumu pieaugums arvien
vairak palielinas budZeta slodzi un negativi ietekmés fiskalo ilgtspéju. So situaciju paslaik vél tik asi
neizjitam, bet redzam prognozes, pieméram Eiropas komisijas veidotaja “NovecoSanas zinojuma”
(2024 Ageing Report) (European Commission, 2023a). Zinojuma dati liecina, ka paslaik un lidz
2026.gadam attieciba starp iedzivotajiem kuri ir 65 gadus veci un vecaki, un iedzivotajiem kuri ir vecuma
no 20 lidz 64 gadiem neparsniegs 40%. Tuvojoties 2050 gadam attieciba pret 20 lidz 64 gadigiem
iedzivotajiem jau varétu sasniegt 59%. Jo mazak darbaspéjas vecuma iedzivotaju bus darba tirgQ, jo
vairak pieaugs slodze uz socialas apdroSinasanas sistemam, veselibas apripi un ekonomiku kopuma.

Konkurétspéjas un produktivitates celSana ir milzigs izaicinajums politikas veidotajiem. Relativi zema
produktivitate, kas Latvija ir tikai ap 55% no ES vidéja limena, un augstas razo$anas izmaksas negativi
ietekmeé eksportspéju, bremzé izaugsmi un apgritina labklajibas uzlaboSanu. Lai veicinatu
produktivitati, konkurétspéju, izaugsmi un labklajibu, galvenie ilgtermina izaicinajumiir sekmét
inovacijas, zala kursa un militaras industrijas attistibas sinhronizaciju ar industrialo politiku, ka ar
digitalizacijas turpinaSanu. Inovacijas, savukart, prasa investicijas, ieskaitot ieguldijumus pétnieciba un
attistiba, cilvéku zinaSanu un prasmiju pilnveido$ana.

Kapitala tirgus attistiba ari veicina ekonomikas izaugsmi, turklat paaudzés uzkratas bagatibas ilgtermina
veicinas labklajibu.

Savukart, efektiva publiska parvalde vairo uzticéSanos un parliecibu par valsts spéju veidot tadas
ricibpolitikas, kas nodroSina apstaklus un rada priekSnoteikumus iedzivotaju droSibai un labklajibas
pieaugumam.

Visbeidzot, pilsoniskas sabiedribas iesaiste ricibpolitiku veidoSana palielina uzticéSanos valstij un valsts
spéju istenot tadus politikas rikus, kas veicina iedzivotaju droSibu un labklajibu.
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Vidéja dzives limena celSana regulari minéta politikas dokumentos ka iedzivotaju vélme un nozimigs
mérkis. Tomér Latvijas sabiedribai ir vitali svarigi, lai labklajibas vértiba neparvérstos kartéja
deklaracija, bet nostiprinatos ka garants valsts ilgtermina attistibas virsmerkim. No Eirobarometra
(European Parliament, 2025) aptaujas izriet, ka ES iedzivotaji sagaida ricibu labklajibas un droSibas
joma. Cetri no desmit eiropiesiem ka galveno risinamo jautajumu min€jusi cenu pieaugumu un dzives
dardzibu (43 %), kam seko aizsardziba un droSiba (31 %), cina pret nabadzibu un socialo atstumtibu (31
%) un atbalsts ekonomikai un jaunu darbavietu radiSanai (29 %). Latvija aptaujatie ka prioritates
ming&jusi atbalstu sabiedribas veselibai (40 %), ekonomikai un jaunu darbavietu radiSanai (39 %), cinu ar
inflaciju, cenu pieaugumu un dzives dardzibu (39 %) un cinu pret nabadzibu un socialo atstumtibu (38
%). Viena treSdala aptaujato Latvijas iedzivotaju uzskata, ka vinu dzives limenis paaugstinasies, un tikai
19 % doma, ka tas pazeminasies. Optimistiskaki ir jaunieSi. LU domnicas LV PEAK atbilstoSi veiktai
“JaunieSu noskanojuma aptaujai” (Latvijas Universitate, 2023a) uzskata, ka ieglitas zinaSanas un
prasmes veicina stabilu stavokli darba tirgli Sodien un nakotné, atbilst izredzém stradat augsti atalgotu
darbu un nodroSina iespéju dibinat savu biznesu.

Nemot vera, ka Sobrid Latvija ir tik partikusi, ka ES vidéji bija pirms desmit gadiem, Latvijas stratégijas-

2050 izaicinajums ir pamatot labklajibas veicinoSus integrétas politikas instrumentus, vai Latvijas
augsta turibas limena sasniegSanas “veiksmes formulu”.

Valsts attistibas vizija laika posmam lidz 2050.gadam: vértibas, aksiomas un sabiedribas gaidas 29



-

- -a
-

3.LATVIJAS NAKOTNES SABIEDRIBA -
|IZPETE PAR SABIEDRIBAS GAIDAM -
LATVIJA 2050.GADA

Lai noskaidrotu Latvijas iedzivotaju gaidas, attieksmes un uzskatus par Latvijas attistibu nakotné, tika
veikta reprezentativa iedzivotaju vecuma no 18 lidz 74 gadiem aptauja, izmantojot Interneta paneli
(CAWI). Aptauju istenoja Kantar Latvia laika no 04.12.24.lidz 10.12.24. (Kantar Latvia, 2024)

(3. pielikums).

Aptauja liecina, ka par lielakajiem izaicinajumiem - prioritatem, kuram politikiem turpmakajos gados
javelta visvairak uzmanibas, Latvijas sabiedriba uzskata iespéjamu ekonomiskas situacijas
pasliktinaSanos un veselibas un socialas apriipes sistémas nesakartotibu (3.1. attéls). Jaunaki cilvéki
un Latgalé dzivojoSie biezi mingjusi ari bezdarbu un/vai zemas algas. Papildus ekonomiska un sociala
nodroSinajuma jautajumiem iedzivotajus satrauc priekSstats par valsti valdoSu korupciju, valsts
izzagSanu, demografiska krize/ iedzivotaju skaita samazinasanas (ipasi laukos) un geopolitiskie apstakli,
kas var kavét iepriek§ minéto prioritasu risinaSanu. Biezi, un jo ipasi Riga, ka risinams jautajums minéta
ariizglitibas kvalitates pasliktinaSanas un sabrukusi un brikosa infrastrukttra (celi, tilti, Padomju laika
majas utml.). Ka nakamie péc nozimibas minéti socialas saliedétibas jautajumi - starp dazadam
ienakumu un etniskam grupam. Tadi jautajumi ka imigracijas pieaugums, klimata parmainas vai vértibu
parlieka liberalizéSanas vai konservativisms satrauc salidzinosi nelielu dalu sabiedribas. Jaatzimé, ka ir
priekSstati, kas ievérojami atSkiras starp latvieSu un krievu tautibas respondentiem. Vieni ka prioritati
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saskata droSibas jautajumus saistitus ar geopolitiskajiem apstakliem (aizsardzibas spéju stiprinasana),
turpreti otri — noSkirumu starp latvieSiem un parejiem Latvijas iedzivotajiem.

3.1. attéls.

Kas, Jusuprat, ir lielakie Latvijas izaicinajumi tuvako 25 gadu laika, kuriem Js vélétos,
lai politiki pieverstos vairak - aktualizéjot tos un mekléjot risinajumus?

Ekonomiskas situacijas pasliktinaanas

57.5

Veselibas un socialas aprupes sistémas nesakartotiba 49.1

Korupcija, valsts izzag8ana 37.4

Bezdarbs, zemas algas 34.9

w
o
w

Demografiska krize, iedzivotaju skaita samazinasanas Latvija

Geopolitiskie apstakli (piem., kar§ Ukraina, aizsardzibas spéju _ 29.6
stiprinasana) :
Izglitibas kvalitates pazeminasanas _ 28.2
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Nabadzibas un socialas neaizsargatibas pieaugums dala sabiedribas _ 21.7
Noskirums starp «latvieSiem» (péc etniskas piederibas) un «paréejiem _ 212
Latvijas iedzivotajiem» ’
Sabiedribas vértibu parlieka liberalizéSanas (piem., geju un lesbieSu
tiesibas, aborta jautajumi, visatlautiba izteikumos pret valsti un... _ 145
Imigracijas pieaugums - 11.2
Klimata parmainas un dabas resursu noplicind$ana - 10.5

Sabiedribas vertibu parlieks konservativisms, neiecietiba (piem., - 5.9
pret viedoklu un parliecibu dazadibu, seksualajam minoritateém,... :

cits || 15
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Piezime: bija iespéjams atzimét lidz 5 atbildes

Paslaik Latvijas iedzivotaji ir skeptiski un neapmierinati ar Latvijas ekonomikas attistibu: 32.4%
pieslejas Krievijas propogandas narativam, ka Latvijas ir neizdevusies valsts, kuras nakotnes
perspektivas ir loti sliktas, vél 27.8% uzskata, ka ekonomiska situacija Latvija pasliktinas, zaudéjam
konkurences cina un sakam arvien vairak atpalikt no kaiminvalstim, bet 19.8% doma, ka Latvijas
ekonomiska attistiba stagné un nakotne ir neskaidra. Tikai 15.9% ir pozitivs priekSstats par Latvijas
attistibu, tostarp 2.9% uzskata Latviju par veiksmes stastu. Izteikti negativakie priekSstati ir Latvijas
mazakumtautibu parstavjiem un cilvékiem 45-64 gadu vecuma un Latgales regiona dzivojoSajiem - ap
70% ir negativs viedoklis. LatvieSu vidu 50.6% ir negativs viedoklis, bet 21.1% - pozitivs.

Dazadas valstis ir izvéléjuSas dazadus sociali-ekonomiskos modelus, atkariba no ta, cik liela ir valsts
parvaldes loma ienakumu pardal€é un iedzivotaju ikdienas dzives dazadu jautajumu reguléSana.
Vispopularaka ir Ggsta Esping-Andersena “Three Worlds of Welfare Capitalism” (1990) labklajibas
valstu klasifikacija. AtbilstoSi tai, liberalas labklajibas valstis ka ASV vai Lielbritanija uzsver individualo
atbildibu un socialos pabalstus, balstitus uz vajadzibam, ar zemiem socialajiem izdevumiem.
Konservativas labklajibas valstis ka Vacija ir balstitas uz socialo apdroSinasanu, kas ir sasaistiba ar
nodarbinatibu. Tas atbalsta gimenes vertibas un biezi vien dzimumu lomam tipisku darba sadalijumu.
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Sociali-demokratiskas labklajibas valstis ka Zviedrija vai Somija pieméro augstas nodokl|u likmes, tacu
nodroSina plasus publiskos pakalpojumus un universalu labklajibu visiem pilsoniem, neatkarigi no
ienakumiem, socialo vienlidzibu un dzimumu lidztiesibu. Dazkart vél tiek nodalits

Dienvideiropas / Vidusjlras modelis, kur nevis valsts, bet stipri g§imenes tikli nodroSina labklajibu, ar
fragmentétu labklajibas sistémas modeli, kura lielaks uzsvars ir uz pensijam, bet ir vajs atbalsts
bezdarba gadijumiem. Visbeidzot, post-komunisma valstis var sastapt dazadus modelus, atkariba no to
véstures mantojuma, taCu tas raksturo valsts apmaksata bezmaksas izglitiba un veselibas apripe,
mikséti pensiju modeli, taCu maza nodoklu baze un ierobeZoti lidzekli So funkciju realizéSanai, ka ari
augsts nevienlidzibas un socialas atstumibas limenis.

Latvijas gadijuma nevienlidzibas limenis, ko Eurostat izsaka ar GINI indikatoru, pastavigi ir bijis viens no
augstakajiem - Sobrid tre$aja vieta aiz Bulgarijas un Lietuvas, un nabadzibas riskam ir paklauts
salidzinoSi daudz iedzivotaju — 18% (2.vieta aiz Igaunijas). Valsts loma ienakumu pardalé ir salidzinoSi
maza - socialie transferti izteikti salidzinamas cenas vidéji uz iedzivotaju ir nelieli (Eurostat, 2024).
Veikta aptauja liecina, ka ienakumu nevienlidziba ir jautajums, kas satrauc lielu dalu Latvijas
iedzivotaju: 45.7% pilniba piekrit, bet 33.8% drizak piekrit, ka valdibai batu kaut kas jadara, lai mazinatu
ienakumu atSkiribas starp bagatajiem un tricigajiem (3.2. attéls). Viedokli par to, vai valdibai bitu
pienakums nodroSinat pieklajigus dzives apstaklus bezdarbniekiem, dalas 41.7% tam piekrit, bet 32% -
nepiekrit. Tapat atSkiras viedokli par to, vai péc iesp€jas mazaka valdibas kontrole par ekonomiku batu
laba Latvijai (34.4% tam piekrit, bet 35.7% nepiekrit). Var secinat, ka iedzivotaju gaidas attieciba pret
valsts universalu labklajibas nodroSinajumu vai individualo atbildibu ir dazadas, taCu viennozimigi
iedzivotaji veletos redzét taisnigaku ienakumu sadalijumu, kas mazinatu valsti pastavoSo nevienlidzibu.
Nevienlidzibas mazinaSanu un nabadzibas izskauSanu nosaka ANO llgtspéjigas attistibas mérki, un uz
tiem vajadzétu tiekties ari Latvijai.

3.2. attéls.

Sociali-ekonomiskie priekSstati un parliecibas
procentos

Pilnigi piekritu = Drizak piekritu B Ne piekritu, ne nepiekritu B Drizak nepiekritu B Pilnigi nepiekritu
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Latvija lielas diskusijas sabiedriba izraisija partnerattiecibu reguléjuma pienemsana 2023.gada, ka ari
pievienoSanas Stambulas konvencijai, dalai aktivistu pret to pauzot asu nosodijumu un iebildumus.
Vienlaikus, aptaujas dati liecina, ka lielaka dala sabiedribas uzskata, ka gejiem un lesbietém jalauj dzivot
savu dzivi ta, ka vini paSi to vélas (50.8%), bet tikai 27.6% tam pilniba vai drizak nepiekrit. Tikai 7.6%
atbalstitu abortu aizliegumu.

Viena no problémam, ko iezimé pétijums, ir parliecibas trukums par likumu taisnigumu. 73.6% pilniba
vai drizak piekrit, ka likumi Latvija darbojas par labu ietekmigiem cilvékiem, nevis parastu pilsonu laba,
un tikai 12.8% piekrit, ka Saja valsti likums tiek piemeérots visiem vienadi. Vairak neka puse drizak vai
pilniba nepiekrit, ka musu valsti likums labi aizsarga pilsonu tiesibas (52.5%) un ka var bit droSs, ka
likumparkapéji tiks soditi (57.9%). PriekSstats par netaisnigu un/vai vaju likumu piemérosanu Latvija
var mazinat cienu pret likumiem un likumpaklausigu uzvedibu. Tadéjadi, nepiecieSams stiprinat likuma
varu. Vienlidziba likuma priek§a un tiesiskums ir vienas no ES pamatvértibam, tadel svarigi, lai pilsoni
par to ievéroSanu gatu apliecinajumu ikdiena.

Eiropas Socialaja Pétijuma 2020.gada tika uzdots jautajums, cik liela méra tas batu pienemami, ka valsti
butu stiprs lideris, kas stavetu pari likumam. Latvija So ideju pilniba noraida tikai 31% iedzivotaju
(vértéjums 0 skala no 0 lidz 10), kas ir salidzinoSi maz (Igaunija - 45%, Polija - 57%, Vacija - 61%,
Zviedrija 69%, Spanija 76%). 45% S$ada situacija bltu vismaz vidéji pienemama (5+), bet 20% to
uzskatitu par loti labu risinajumu (8+). Lidzigi, Eiropas Vértibu Pétijums 2021.gada atklaja, ka stipru
politisko lideri par loti labu risinajumu Latvija uzskata 17%, par labu - vél 41% (European Social
Survey, 2022).

Autoritarisma pievilciba tieSa veida ir saistita ne vien ar to, ka més atceramies vésturi, bet ari ar
iedzivotaju priekSstatu par to, cik veiksmigi darbojas demokratija, un uzticeSanos politiskajam partijam.
Diemzél pétijumi liecina, ka uzticéSanas politiskajam partijam Latvija ir arkartigi zema, viena no
zemakajam Eiropa, turklat t3 samazinas®. Tikai 30% iedzivotaju ir kdda politiska partija, kurai vini jatas
tuvak neka citam. Daudzi jau Sobrid nesaskata nekadas iespéjas ietekmeét politiskos procesus (38%
pilniba un 30% drizak neredz iespéjas cilvékiem ietekmét to, ko valdiba dara; (European Social Survey,
2022)). Ja sabiedriba valda liela politiska atsveSinatiba, ka tas ir Latvijas gadijuma, var pieaugt gan
iepriekSejas politiskas sistémas popularitate (nostalgija péc Padomju laika vérojama aptuveni piektaja
dala sabiedribas), gan tiekS8anas péc izlémiga autoritara lidera, kas varétu beidzot “ieviest kartibu”.
Tatad, turpmakajos gados japievérs uzmaniba lidzdalibas mehanismu attistibai, atvértai parvaldibai un
komunikacijai ar sabiedribu, tuvinot varu iedzivotajiem, veicinot uzticéSanos un kvalitativu pilonu
parstavniecibu. Jaatceras, ka parstavniecibas demokratija ir Eiropas Savienibas pamata, ka viena no tas
pamatvertibam.

Sobrid uzticésanas limenis valdibai ir izteikti zems: vidéji skala no 0 lidz 10 tas vértéts ar 3. Salidzinosi
maza ir ari iedzivotaju uzticéSanas pasvaldibu vadibai, VID, tiesam un tiesu sistémai (Kantar Latvia, 2024
- skat. 3. pielikumu). Vienlaikus jaatzime, ka Latvijas iedzivotaji nodala savu neapmierinatibu ar valdibu
no demokratijas ka politiskas sistemas kritikas kopuma. Lai gan gandriz puse ir neapmierinati (vértéjums
<4 skala no 1lidz 10) ar to, ka Latvija darbojas demokratija, Eiropas Vértibu Pétijuma dati parada, ka
85% uzskata demokratiju par loti labu vai labu sistému un 87% norada, ka, neraugoties uz dazadam
problemam?, demokratija tapat ir labaka sistéma neka alternativas (European Social Survey, 2022).
2024.gada veikta Latvija2050 aptauja uzrada mazliet skeptiskaku skatijumu: tikai 53% drizak vai pilniba
piekrit, ka demokratija ir labaka par jebkuru citu valsts parvaldes formu, 15% tam nepiekrit, bet 32% bija
gruti sniegt atbildi uz So jautajumu. Tas var liecinat par visa pasaulé novérotajam autoritarisma atbalsta
tendencém, saskatot arvien vairak problému demokratija, kas var skart ari Latviju. Tadél, lai saglabatu

3 UzticéSanas politikiem un politiskajam partijam ir loti zema- atbilstoSi jaunakajiem Eiropas Sociala P&tijuma datiem, 30% skala no 0 lidz 10
savu uzticéSanos vérté ar 0, bet tikai mazak ka 10% - ar 6 vai vairak.

4 49% uzskata, ka demokratija ekonomika darbojas slikti, 69% uzskata, ka demokratijas ir parak neizlémigas, 46%- ka tas nespéj nodroinat
kartibu.
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atbalstu demokratijai ka parvaldes sistémai, nakotné bas jo vairak jarapéjas par demokratijas kvalitati,
politiku atsaucibu pilsonu prasibam, parvaldes efektivitati, dialogu ar sabiedribu utml. Ir svarigi
mazinat politisko atsveSinatibu un lauzt “pilsoni pret valsti” mentalitati (Lagerspetz, 2009), kas joprojam
valda dala sabiedribas un trauce produktivu sadarbibu starp iedzivotajiem un valsts parvaldes
institlicijam. Jabat gataviem aizstavét demokratijas vértibas un aizsargat to pret augoSo populisma vilni
un naidigu aktoru ietekmes méginajumiem.

Valsts iegulda lidzeklus, sniedzot dazadus pakalpojumus iedzivotajiem. Pétijuma tika noskaidrots, cik
apmierinati iedzivotaji ir ar Siem tériniem un kur vélétos parmainas (3.3. attéls). Atbildes liecina, ka péc
iedzivotaju domam valsts téré loti daudz brunotajiem spékiem un valsts aizsardzibas sistémai un augstu
Verté sasniegto, taCu vienlaikus uzskata, ka tik daudz valsts aizsardzibas sistémai nebiitu jatére. Var
secinat, ka pat paSreizéjos apstaklos apdraudéjuma sajlta nav pietiekama, lai vismaz dala sabiedribas
apzinatos So ieguldijumu svarigumu. Lidzigi, ari tiesu sistémai, kuru Sobrid uzskata par vienu no |oti
resursu-ietilpigam, iedzivotaji velétos, lai tiktu teéréti mazaki lidzekli. ledzivotaji vélétos daudz lielakus
valsts ieguldijumus valsts izglitibas sistéma un veselibas apripes sistéma, nemot véra, ka zemais
finanséjums ietekme veselibas aprupes kvalitati un pieejamibu. Izteikti lielakus ieguldijumus
iedzivotaji veletos redzet ari sabiedriskaja infrastruktiira - tas kvalitati Sobrid vérté ka zemu.

3.3. attéls.
Situacijas dazadas jomas vértéjums: kur jaiegulda vairak
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Cik valsts tere

Jaruna par valsts ekonomisko modeli, Latvijas iedzivotdji viennozimigi visvairak vélétos, lai Latvija
nakotné censtos lidzinaties Ziemelvalstim (Somija, Danija, Norvégija u.c.), tatad, izvélétos
socialdemokratisko modeli: Sadu izvéli paudusi 42% respondentu (3.4. attéls). Ekonomiski liberalais
modelis (ASV, Lielbritanija) Latvijas iedzivotajiem nav tuvs. Ari, runajot par valsts socialo modeli
(sabiedribas grupu attiecibas, vértibas, ideologija u.c.), visvairak iedzivotajiem pievilcigs liekas
Ziemelvalstu modelis (33.8%), lai gan dala (12.3%) uzskata, ka Latvijai varétu bt paSai savs modelis.
Krieviju ne sociali ne, jo vairak, ekonomiski Latvijas iedzivotaji nesaskata par valsti, kam lidzinaties. Var

34 Valsts attistibas vizija laika posmam lidz 2050.gadam: vértibas, aksiomas un sabiedribas gaidas



secinat, ka sabiedribas vélmém atbilstu vizija par Latviju ka vienu no Ziemelvalstim, cenSoties
lidzinaties tam gan ekonomiski gan socialaja joma, tomér nemot véra zinamas Latvijas ipatnibas.

3.4. attels.

Ja runa par valsts ekonomisko modeli, kurai valstij Jus veléetos,
lai Latvija censtos nakotné vairak lidzinaties?
procentos

Ziemelvalstis (Somija, Danija, Norvégiiau.c.) [ NI 21
Masu padu, Latvijas modelis [ N R o
vaciia || NN 71
polia [ 48
Lietbritanija [l 33
Krievia [ 32
Dienvideiropas valstis (Italija, Spanijau.c.) [l 27
Asv B 26
cis I 53
crittipateikt [ NN o5
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Viena no lietam, kas Sobrid nelauj Latvijai lidzinaties Ziemelvalstu socialdemokratiskajam ekonomikas
modelim ir loti zema valsts iesaiste lidzeklu pardalé un maza nodoklu baze, kas nelauj sniegt
pakalpojumus tada apmeéra un kvalitaté ka Ziemelvalstis. Vienlaikus, uz jautajumu par to, vai a) valdibai
batu japalielina nodokli un jatére vairak socialajiem pabalstiem un pakalpojumiem, vai b) jasamazina
nodokli un jatére mazak, vairak cilvéku drizak pieslienas b) variantam (32% salidzinajuma ar 14%).
Tatad, iedzivotaji vélas Ziemelvalstu limena labklajibu, tacu nav gatavi par to maksat vairak
nodoklos.

3.5. atteéls.

Jaruna par valsts socialo modeli (sabiedribas grupu attiecibas, vértibas, ideologija u.c.),

kurai valstij Jis vélétos, lai Latvija censtos nakotné vairak lidzinaties?
procentos
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lemesls tam galvenokart mekléjams priekSstata, ka vinu maksatie nodokli tapat nenonak pakalpojumos
un pabalstos ta, ka iedzivotaji to vélétos. Ta, pieméram, vairums (55.4%) iedzivotaju uzskata, ka vinu
maksatie nodokli ir ievérojami augstaki neka no valsts sanemtie pakalpojumi un pabalsti, bet 19.7%
uzskata, ka tie ir mazliet augstaki. Absolutais vairakums nepiekrit vai drizak nepiekrit, ka valdiba izmanto
nodoklu maksataju naudu lietderigi (attiecigi, 43.9% un 34.2%) ta vieta uzskatot, ka valdiba nelietderigi
izSkiez daudz valsts naudas (56.1% pilnigi piekrit, 29.9% drizak). Tik kritiska attieksme pret nodoklu
ienémumu izlietojumu var ievérojami graut nodoklu morali un klit par batisku Skérsli labklajibas valsts
izveidé péc Ziemelvalstu parauga. Ta, pieméram, aptauja liecina par neviennozimigu vértéjumu tam, cik
pienemami ir zinot VID par kadu, kas izvairas no nodoklu nomaksas.

Janem véra, ka daudziem Latvijas iedzivotajiem ienémumi jau ir mazi. Uz §i fona 34% uzskata, ka Latvija
nodokli jau ir loti augsti, bet 43% - augsti, turklat ir sajuta, ka nodoklu slogs nav taisnigi sadalits: 62%
piekrit vai drizak piekrit, ka nodoklu sistéma Latvija ir netaisniga, bet 78.3% - ka ta ir parak sarezgita.
Tadéjadi nakotné svarigi veidot caurspidigu un vienkarSu nodoklu sistému, veidojot parliecibu, ka
maksajot nodoklus valsts iegulda sabiedriskaja labuma atbilstoSi pilsonu vélmém un aktualajam
vajadzibam.
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4.AKSIOMU NOTEIKSANA NAKOTNES
VIZIJAI

4.1. CILVEKKAPITALA ATTISTIBA, VESELAS UN ZINASANAS
BALSTITAS SABIEDRIBAS VEIDOSANA

4.1.1. DEMOGRAFIJA UN GIMENES

Mérkis 2050

Apturét depopulaciju, novirzot resursus gimeném ar bérniem un tautas ataudzei un panakot ilgtspé&jigu
darbaspéjiga vecuma iedzivotaju slodzi ar pensijas vecuma iedzivotajiem.

Uzdevumi

1. Palielinat g§imenu ar bérniem lomas pieaugumu valsts ilgtsp€jiga attistiba.

2. Panakt majsaimniecibu ar bérniem ienakumu atSkiribu samazinajumu salidzinajuma ar
majsaimniecibam bez bérniem;
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3. Samazinat demografisko slodzi ar pensijas vecuma iedzivotajiem, palielinot nodarbinatibu,
sekmeéjot remigraciju un darbaspéka piesaisti atbilstoSi tautsaimniecibas attistibas
prioritatem;

4. Veikt pasakumus priekSlaicigas un novérSamas mirstibas samazinasanai un veseliga
dzivesveida popularizé$anai, lai tuvotos izlidzinat Latvijas atpalik§anu no Eiropas Savienibas
vidéja paredzama iedzivotaju miza ilguma;

5. Panakt depopulacijas apturéSanu vai mazinaSanu, sabalanséjot iedzivotaju dabisko
pieaugumu un migracijas saldo, un stiprinot cilvekkapitala izaugsmi.

Latvijas tendences un migracijas politikas ietekme

ledzivotaju skaitu, dzimuma un vecuma sastavu ietekmé dzimstibas, mirstibas un migracijas procesu
izmainas atbilstosi demografiskas parejas teorijas nosacijumiem (Caldwell, 2006, 418). So nosacijumu
realizacija demografiskas prognozes Latvija un citas ekonomski attistitas valstis ietver: 1) dzimstibas
saglabasSanos zem paaudzu nomainas limena (t.i. zem 2.1 dzimuS$ajiem uz 1000 sievietem reproduktiva
vecuma); 2) jaundzimu$o paredzama muzZa ilguma palielinaSanos mirstibas samazinasanas rezultata
visas vecuma grupas; 3) kopéja iedzivotaju sastava un darbaspéjas vecuma iedzivotaju turpmaku
novecoS$anu; 4) starpvalstu migracijas tendencu turpinajumu atbolstoSi sociali ekonomiskas situacijas
izmainam un migracijas politikas uzstadijumiem.

Meitenes, kuras 2050. g. sasniegs vecuma grupu ar visaugstakajiem dzimstibas raditajiem (25-34),
2025.gada bus jau piedzimusas. Vinu reproduktivo planu realizaciju nakotné noteiks tas, kadu vietu vinu
gimenu vertibu skala ienems dzimusie bérni saistiba vai pretstata izglitibas iegu$anai, profesionalai
karjerai, majoklu un bérnu pirmsskolas iestazu nodroSinajumam, veselibas stavoklim un citiem
partnerattiecibu veidoSanas un noturibas faktoriem (Bloom, Kuhn, Prettner, 2024). Pozitivu ietekmi Sai
zina var dot bérnu piedzim8anas, g§imenes un citi pabalsti un to regulara indeksacija. Dzimstibas
samazinasanas un klimata izmainas ir kluvusas par nozimigu globalu un regionalu attistibas paradigmu
(Lutz, 2024).

Dzimstibas samazinaSanas tendence Latvija tiek nemta vera pédgja laika Eurostat demografisko raditaju
prognozu hipotézes (Eurostat, 2023a). Muza ilguma pieaugumu virieSiem un sievietém savukart paredz
visi hipotézu varianti. Lidz 2050.g. sagaidams negativa migracijas saldo samazinajums (4.1.1. tabula).

4.1.1. tabula.

Faktisko un Eurostat Europop2023 prognozu demografisko raditaju salidzinajums,
Latvija 2023., 2030., 2040. un 2050.gada

Faktiski Europop2023
2023 2030 2040 2050
Summarais dzimstibas koef., %o 1,36 1,59 1,63 1,64
Miza ilgums virieSiem, gadi 70,4 72,6 75,4 78,8
MiZa ilgums sievietém, gadi 80,4 81,5 83,4 85,2
Migracijas saldo (tukst.) 1,3 7,4 2,4 -0,4

Piezime: Faktiskie dati par 2023.g. ietver ari datus par Ukrainas iedzivotajiem, kuriem pieskirts tiesiskas aizsardzibas statuss.
Avots: CSP (2024). Demografija 2024. Riga. 2.,20., 28. lpp.; Eurostat 2023.
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Dazadu instituciju sastaditas Latvijas iedzivotaju perspektiva skaita jaunakas prognozes liecina, ka lidz
2050. g. gaidams valsts iedzivotaju skaita samazinajumu (4.1.2. tabula). Janem veéra, ka jaunako
demografisko prognozu aprekinos ieklauto raditaju sakotnéjas jeb bazes veértibas irietekméjusas Covid-
19 pandémijas un karadarbibas Ukraina demografiskas atbalss ietekme.

4.1.2. tabula.

Latvijas iedzivotaju perspektiva skaita jaunakas prognozes
tukstoSos

Latvijas iedzivotaju skaita prognoze, tukst.

PrognoZu sastaditaji un sakotnéjais jeb bazes gads

prognozu aprékinos 2030 2040 2050
Eurostat- Europop2023, 2022.gads 1746 1571 1440
OECD, 2022.gads 1746 1580 1460
Pasaules banka, 2022.gads 1769 1632 1504
ANO, 2022.gads 1785 1647 1520
VPP “DemoMig” projekts, 2021.gads 1752 1598

Avots: EUROPOP2023 (Eurostat, 2023a), United Nations. World Population Prospects 2024 (United Nations, 2024), OECD Population
projections (OECD, 2023b), World Bank. Population estimates and projections (World Bank, 2025)

Eurostat Europop2023 prognoze paredz Latvijas iedzivotaju kopskaita samazinasanos lidz 1571 tlkst.
2040.gada un 1440 tukst. 2050.gada. Prognozéto dzimus$o skaitu nelabveéligi ietekmés reproduktiva
vecuma sievieSu skaita izmainas. SievieSu skaits 25-39 gadu vecuma samazinasies straujak neka
iedzivotaju kopskaits. Sagaidams, ka jau 2040.gada iedzivotaju kopskaits bls par 16% mazaks, bet
minéta reproduktiva vecuma sievieSu bus par 32% mazak neka 2023.gada. Izpaliekot pandémiju vai citu
kataklizmu ietekmei, popularizéjot un atbalstot veseligu dzivesveidu un nostiprinot veselibas aprapi,
virieSu un sievieSu paredzamais muza ilgums turpmak palielinasies (Roffia, Bucciol, Hashlamoun, 2023;
Jasilionis, Mesle, Vallin, 2023).

Arvien vairak iedzivotaju sasniegs pensijas vecumu (4.1.1. attéls), ko raksturo lielaka senioru
saslimstiba ar hroniskam slimibam un lielaki izdevumi senioru veselibas aprupei. 2040.gada iedzivotaju
Ipatsvars vecuma 65 gadi un vairak Latvija var sasniegt 26 procentus, gandriz divas reizes parsniedzot
bérnu un jaunieSu ipatsvaru vecuma lidz 14 gadiem (13%). Latvija, tapat ka daudzas ekonomiski
attistitas valstis, turpmak palielinasies darbaspéjas vecuma iedzivotaju demografiska slodze ar pensijas
vecuma iedzivotajiem, liekot pieverst pastiprinatu uzmanibu pensiju sistémas ilgtspéjai (De Santis,
2021). ledzivotaju sastava novecoSanas rezultata visparéjais mirstibas limenis ari turpmak var parsniegt
zemo dzimstibas limeni un pari ar negativu starpvalstu migracijas saldo turpinat but par faktoru
iedzivotaju skaita sarukumam jeb depopulacijai gan Latvija, gan virkné ES valstu (Ueffing, Zubeldia
Razquin, Fabrizio, 2025). ledzivotaju skaita un nodarbinato skaita sarukumam nav viennozimigi pozitiva
saistiba ar likuma noteikto pensionéSanas vecuma potencialo palielinajumu (Boeri, Garibaldi, Moen,
2022).
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4.1.1. attéls

Faktiskais un prognozétais Latvijas iedzivotaju skaits un ipatsvars starptautiski pienemtajas

galvenajas vecuma grupas gada sakuma, 2004.-2040.gada
milj. iedzivotaju. un procentos
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Avots: IRD081 (Oficialas statistikas portals, 2024); Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém (Ekonomikas
ministrija, 2024)

Ka nozimigs faktors iedzivotaju skaita un sastava dinamika turpmakajos 25 gados saglabasies
starpvalstu migracija (Parr, 2023). Eiropas Savieniba ievie$ ilgtspéjigu migracijas politiku, tas jaunais
tiesiskais reguléjums attieciba uz atgrieSanu ir svarigs elements Migracijas un patvéruma pakta, kurs
nosaka visaptveroSu pieeju migracijai (European Commission, 2025a). Starpvalstu migracijas saldo
pozitiva vai negativa vértiba ari Latvija liela méra noteiks darbaspéjas vecuma iedzivotaju skaita un
Ipatsvara pieaugumu vai samazinajumu. Starpvalstu migracijas pozitivu saldo var sekmét iedzivotaju
remigracija, atgriezoties Latvija péc dzives, macibam vai darba arzemeés (Mierina, 2015, 240), arvalstu
studéjoSo, ierobezota skaita arvalstu dabaspéka iesaiste vieteja darba tirgq, ka ari patvéruma meklétaju
uznemsana (Austers, Beitnere-La Galla, Rasnaca, 2019, 260). Pretéju starpvalstu migracijas plusmu var
veidot ukrainu atgrieSanas vinu dzimtené péc Krievijas-Ukrainas kara beigam. Emigracija no Latvijas var
pastiprinaties, ja pasliktinas apstakli vietéja darba tirgl, salidzinot ar valstim ar augstaku ekonomiskas
attistibas un labklajibas limeni, ka ari dalai imigrantu atgrieZoties savas mitnes zemés (Salgado et al.,
2022, 37). Pozitivs reproduktiva vecuma un darbaspéjas vecuma iedzivotaju migracijas saldo laika
posma lidz 2050. g. var sekmét dzimstibu un uzlabot darbaspéka resursu pieejamibu, tadéjadi mazinot
iedzivotaju novecoSanas efektus un sekmeéjot tautsaimniecibas izaugsmi.

Dazadu kopdzives formu izplatiba ari turpmak ietekmés tautas ataudzi. Neregistrétas kopdzives
partneriem ar bérniem, kuri ari turpmak péc zinama laika bieZi vien stasies registréta lauliba, bis jarisina
lidzigas problémas ka laulatiem partneriem ar bérniem (majoklis, nodarbinatiba, bérnu iekartoSana
pirmsskolas izglitibas iestadés). Nozimigu lomu $ai zina spélé ekonomiskas attistibas un
majsaimniecibu iendkumu nevienlidzibas problémas (Van Wijk, Billari, 2024). No tautas ataudzes
viedokla jebkura kopdzives forma dzimusie bérni ari turpmak var dot nozimigu ieguldijumu nacijas
skaitliska demografiska pieauguma.
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Aksioma par demografisko attistibu vizijai par Latviju 2050.gada.

1. dilemma. Aktivas politikas ietekmes variants: ietver aktivas sociali demorafiskas un ekonomiskas
politikas rezultata iedzivotaju dzimstibas un maza ilguma pieaugumu, emigracijas un imigracijas
tendencu turpinasanos. To rezultata var turpinaties darbaspéjiga vecuma un kopéja iedzivotaju sastava
novecos$anas, ka ari iedzivotaju skaita samazinasanas.

2. dilemma. Sabalansétas politikas ietekmes variants: ietver politiku ietekmé iedzivotaju dzimstibas un
muZa ilguma pieaugumu un nulles jeb lidzsvarotu emigracijas un imigracijas saldo. Ta rezultata var
palielinaties darbaspéjiga vecuma iedzivotaju ipatsvars un samazinaties iedzivotaju sastava
noveco$anas ietekme uz iedzivotaju skaita pieaugumu.

Iz8kirSanas starp alternativam politikam - politikas dilemmu salidzinaSana noved pie secinajuma, ka
politiku ietekmes uz Latvijas demografisko attistibu no kvantitativas attistibas aspektiem ir japapildina ar
ekonomiskas un cilvékkapitala attistibas kvalitativiem aspektiem (izglitibas un profesionalas
sagatavotibas kvalitate, tautsaimniecibas konkurétspéjas pieaugums, iedzivotaju veseligo un aktivo
dzives gadu palielinaSanas, majsaimniecibu ar bérniem labklajibas pieaugums).

Tadejadi aksioma par Latvijas demografisko attistibu lidz 2050.¢. ietver Sadus nosacijumus:

1) Aktivas sociali demografiskas politikas ietekmé nedaudz palielinas dzimstibas limenis un
dzimusSo skaits;

2) Palielinas jaundzimuSo paredzamais muZa ilgums un veseligi nodzivotie miZa gadi;

3) Imigraciju papildina dalas remigrantu atgrieSanas un arzemju darbaspéka piesaiste noteikto
kvotu ietvaros;

4) Emigracijas plusma, kas neparsniedz imigraciju. Nulles jeb lidzsvarots emigracijas un
imigracijas saldo.

5) Pieaug darbaspéjigo iedzivotaju slodze ar personam arpus darbaspéjas vecuma;

6) Turpinas urbanizacijas process un iedzivotaju ipatsvara pieaugums galvaspilsétas Rigas
metropoles areala.

lekSé€jie riski

Dzimstibas samazinasanas un emigracija izraisa depopulaciju un darbaspéka novecosanos, palielina
demografisko slodzi ar pensijas vecuma iedzivotajiem, kas pastiprina riskus pensiju sistémas ilgtspéjai.
ledzivotaju sastava novecoSana, ko sekmé ari miiza ilguma pieaugums, palielina pieprasijumu péc
veselibas, socialas aizsardzibas un apripes pakalojumiem, pastiprinot slogu valsts budzeta
izdevumiem. Depopulacija rada riskus un izaicinajumus izglitibas sistémas attistibai un
nodroSinajumam ar darbaspéku atbilstoSi darba tirgus pieprsijumam.
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4.1.2. CILVEKKAPITALA DIMENSIJAS

Mérkis 2050

Veicinat cilvekkapitala kvantitates un kvalitates pieaugumu, uzlabojotizglitibas, veselibas un citus
cilvékkapitalu ietekmeéjoSos raditajus.

Uzdevumi

Lai veicinatu cilvékkapitala pieaugumu, nepiecieSami meérktiecigi ieguldijumi izglitiba, veselibas aprupé
un socialas droSibas sistémas stiprinasana. Jastiprina pieauguso izglitibas sistéma, lai nodroSinatu
darbaspéka pielagoSanos ekonomikas strukturalajam parmainam, parorientéjot cilvékresursus no
zemas uz augstas produktivitates nozarém. Batiski ir ieviest datu analizeé balstitas prognozes un darba
tirgus vajadzibam atbilstoSas parkvalifikacijas programmas, ka ari veicinat sabiedribas motivaciju
macities visa muZa garuma.

Daudzos pétijumos tiek uzsvérta cilvékkapitala loma un devums ekonomikas attistibai (Sairmaly, 2023;
Drucker, 1999; Delsen, Schnewille, 1999; Whalley, Xiliang, 2013; un citi). Pétnieki atzimé, ka
cilvékkapitala attistiba veicina valsts ekonomikas izaugsmi, produktivitati un palielina valsts
konkurétspéju, ka ari bitiski ietekmé vides apstaklus un veicina ekologiskas situacijas uzlaboSanos
(Suetal., 2021). Tomer joprojam izpratne par to, kas ir “cilvékkapitals” atSkiras (dos Santoset al., 2019).
Tautas attistibas parskata “Cilvékkapitals”, Sis jédziens definéts ka “cilvéku spéjas un prasmes, kas
palielina to ekonomiskas darbibas potencialu.” (Zobena et al., 2007, 15). Saura nozimé dazkart
cilvékkapitals (human capital) tiek definéts ka dala no intelektuala kapitala (skat., pieméram, Marr,
2005). Cilvekkapitals ir nesaraujami saistits ar cilvekresursu jédzienu, nemot vera, ka cilvékkapitalu
raksturojoSo raditaju pamata primari ir iedzivotaji - to skaits un vecumstruktura (Zobena et al., 2007;
Kristapsone, 2019).

Cilvekkapitala pamata ir individa izglitiba, prasmes un profesionalas zinaSanas, tacu patiesiba Sis
jédziens ir daudz plaSaks. Tas ietver ari socialas prasmes, attieksmi, veselibu, inovacijas un radoSumu,
kas veido nepiecieSamos individualos priekSnosacijumus, lai Sis zinaSanas tiktu efektivi pielietotas,
radot vertibu organizacijam un sabiedribai kopuma (Kirstapsone, 2019). Lai gan cilvekkapitalam ir
butiska loma valsts izaugsmes stimuléSana zinasanas balstitas sabiedribas (piem., Latvijas
Universitate, 2024), cilvékkapitals pats par sevi nevar radit vértibu un nevar nodroSinat socialo un
ekonomisko attistibu. Tas ir kontekstuals un darbojas mijiedarbée ar finansialo kapitalu, fizisko kapitalu
(t.sk.tehnologijam), kultiiras un socialo kapitalu un institicijam. Visi Sie faktori var tikt uzskatiti par
kontekstualiem priekSnosacijumiem: tie nosaka individu motivaciju un iespéjas attistit un izmantot
cilvékkapitalu, t. i., nosaka cilvékkapitala ekonomisko vértibu.

1. Laikapinatu cilvékkapitala ietekmi uz produktivitati, kritiski svarigi ir veselibas aspekti (Bloom,
Canning, Sevilla 2004; Rivera, Currais, 2023; Becker, 2027; Dillender, 2016; un citi). Tikai
veseli iedzivotaji bls spéjigi pilnvértigi ieguldit savas zinaSanas valsts attistiba, turpreti
priekslaicigs darbaspéju zudums un hroniskas veselibas problémas ievérojami mazinas
cilvekkapitala potencialu.

2. Cilvekkapitala attistibai nepiecieSamas investicijas ne vien izglitiba un veselibas aprupé, bet
ari socialas droSibas sistemas stiprinaSana (Hazan et al., 2024). Ta, pieméram, jauniesi, kam ir
nodroSinats stabils finansialais pamats un parlieciba par nakotni drizak ieguldis sava izglitiba,
ta vieta lai péc iespéjas atrak statos darba tirgd (Kriimin$ et al., 2017). Jauno vecaku iesp€&jas
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iesaistities darba tirgt savukart liela méra ietekmés gimenes politika un valsts atbalsts péc
bérna piedzim3anas

3. Nozimigi izaicinajumi cilvekkapitala attistibai ir saistiti ar digitalizaciju, maksliga intelekta
attistibu un ekonomikas dekarbonizacijas procesiem (Hazan et al., 2024). Sis parmainas
prasis batiskus ieguldijumus cilvékkapitala attistibas parvaldiSanas sistemas pilnveidosana,
kas veicinatu spéju pielagoties ekonomikas transformacijas izaicinajumiem, tai skaita jauno
profesiju un prasmju apgusana.

4. Cilvékkapitala vértiba liela méra ir atkariga no ta, kuras prasmes un iemanas ir pieprasitas
konkréta sociala konteksta un var tikt produktivi izmantotas. Tas nosaka nepiecieSamibu
rupéties par profesionalo iemanu un izglitibas atbilstibu darba tirgus vajadzibam, vienlaikus
neaizmirstot ari par caurviju prasmju nozimi musdienu sabiedriba. Nemot véra ekonomikas
dinamisko dabu, Sis uzdevums klit arvien sarezgitaks un pieprasa gatavibu turpinat izglitibas
ieguvi miza garuma (mdazizglitiba). Cilvekkapitala attistibu ierobezo pasaules ekonomiskas
norises, tai skaita militarie konflikti, protekcionisms, tirdzniecibas barjeras.

5. Svarigs nosacijums cilvékkapitala efektivai izmantoSanai ir pienemoSa un iecietiga attieksme
pret dazadam minoritaSu grupam, dzimumu lidztiesiba, rasisma un diskriminacijas novérSana
(piem., Baltijas Socialo Zinatnu institats, 2026), kas lauj ikvienam istenot savu potencialu sev
piemérotakaja loma un vieta.

6. Cilvekkapitala attistibai batiska ir ta efektiva parvaldiba (Zula, Chermack, 2007), jo ta
nodroSina, ka ieguldijumi izglitiba, prasmeés un veseliba dod realu atdevi un atbilst darba tirgus
vajadzibam. Bez pardomatas parvaldibas pastav risks, ka cilvékresursu potencials netiek
pilnvertigi izmantots, tadéjadi bremzéjot ekonomisko izaugsmi un inovaciju. Latvija ir
izstradats informativais zinojums “Cilvekkapitala attistibas stratégija 2024.-2027.gadam”, tiek
attistiti cilvékkapitala monitoringa riki, ka ari veikts pétijums “Cilvékkapitala attistibas politikas
efektivitates un progresa novértéSana Latvija” (Latvijas Universitate, 2024).

Apkopojot, cilvékkapitala izaugsmes aspekti ir atkarigi no nodarbinato iedzivotaju skaita un
produktivitates pieauguma, kas rezultéjas augstakos ekonomikas attistibas un iedzivotaju materialas
labklajibas raditajos. Papildu pievienoto vertibu cilvékkapitalam dod iedzivotaju izglitibas, t.sk.
augstakas izglitibas un pieauguso izglitibas raditaju pieaugums, un veselibas stavokla uzlaboSanas, kas
rezultéjas veseligi nodzivoto gadu skaita un paredzama miza ilguma pieauguma. Veselas un zinaSanas
balstitas sabiedribas veidoSana ir nozimigs priekSnoteikums Latvijas tautsaimniecibas izaugsmei.

Daudzos pétijumos (ka, Barro, Lee, 1993; Korres, 2008) ir pieradits, ka izglitibas sasniegumi un valsts
izdevumi izglitibai pozitivi korelé ar ekonomikas izaugsmi. Tomér janem vera, ka cilvékkapitala izaugsme
ir ne tikai ekonomiskas izaugsmes nosacijums, bet ari tas sekas (Mincer, 1984). Valstis ar zemaku
ekonomiskas attistibas limeni tipiski ieguldijumi izglitiba, zinatng, veselibas aprupé un socialaja politika
ir mazaki, novedot pie apburta loka, kas nelauj attistit valsts izaugsmei nepiecieSamo cilvékkapitalu.
Cilvekkapitala attistibu Latvija dzives kvalitates konteksta var palidzét izvértét ANO izstradatais Tautas
attistibas indekss (United Nations Development Programme, 2024). Péc Siindeksa vértibas 2022.gada
(0.879) Latvija ar Lietuvu dalija 37.-38. vietu pasaules valstu ranzéjuma. No Sveices, kas 2022.gada péc
kopéja tautas attistibas indeksa vértibas ienéma pirmo vietu (0.967), atseviSkas Si indeksa sastavdalas
Latvijas atpalikSanu no pirmas vietas var raksturot $adi: jaundzimu$o paredzamais muza ilgums (-8,4
gadijeb -10%), paredzamais izglitibas gadu skaits (sakrit ar Sveici), bruto nacionalais kopienakums uz
vienu iedzivotaju (-32,08 tukst. USD péec 2017.gada PPP likmes, jeb -53.8%). Tadéjadi no cilvékkapitala
dimensiju viedokla Latvija ir relativi labaka situacija saskana ar izglitibas gadu ilguma kvantitativiem
raditajiem, bet sliktaka - péc paredzama miza ilguma, ka veselibas stavokla apkopojoSa raditaja, un péc
iedzivotaju materialas labklajibas limena. Var secinat, ka Latvija saméra augsts paredzamais macibu
gadu skaits nav spéji nodroSinat ar daudzam citam attistitajam valstim salidzinamu labklajibas limeni.
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4.1.2. attéls.

Tautas attistibas indekss (HDI) Latvija (dinamika un salidzinajums ar lidervalsti)
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Cilvékkapitala attistibas jautajumiir atspoguloti vairakos Latvijas politikas planoSanas dokumentos,
kuros ir definéti cilvékkapitala attistibas izaicinajumi, galvenie virzieni to novérSanai un mérka raditaji.
Svarigakie no tiem:

e  Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam (Saeima, 2010);

e  Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam (Parresoru koordinacijas centrs,
2020);

e Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam (Ministru kabinets,
2021b);

e  Socialas aizsardzibas un darba tirgus politikas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam (Ministru
kabinets, 2021d);

e |zglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam (Ministru kabinets, 2021e);

e  Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadném 2021.-2027.gadam (Ministru
kabinets, 2021f);

e Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam (Ministru kabinets, 2021g);

Attistibas tendences un ietekméjosie faktori

Cilvekkapitala attistibai pasaules méroga ir daudzveidigas tendences, atkariba no valsts attistibas
limena. Attistitajas valstis, kas prioritizeéjuSas zinaSanas balstitu ekonomiku, batiski palielinas
cilvekkapitala loma produktivitates kapinasanai. Tas liela meéra ir saistits ar izglitibas kvalitates
paaugstinasanu un citiem cilvéka dzives kvalitates aspektiem. Produktu un pakalpojumu ar augstu
pievienoto vertibu radiSana lauj nodroSinat augstu dzives limeni un izvairities no konkurences ar zemo
darbaspéku izmaksu valstim.

Cilvekkapitala pieejamibu Latvija ietekmé negativas demografiskas tendences - iedzivotaju skaita
samazinasanas un noveco$anas, salidzinoSi augsta mirstiba, negativs dabiskais pieaugums un negativs

44 Valsts attistibas vizija laika posmam lidz 2050.gadam: vértibas, aksiomas un sabiedribas gaidas



migracijas saldo. Ipasi Latvijas situacija cilvékkapitala attistibu pasliktina augstais emigracijas limenis
un talantu aizpluSana. Peéc dazadam aplésem Sobrid arpus Latvijas dzivo aptuveni 15% Latvijas valsts
piederigo.

Daudzas valstis darbaspéka triikuma jautajumu censas risinat ar imigracijas palidzibu un pat valstis, kas
ir noraidoSas pret béglu uznemsanu (piem., Polija, Ungarija, Cehija, Rumanija) ir attistijusas darbaspéka
piesaistes programmas (Anghel, Mierina, 2019; Bailey, Mulder 2017). Ir paradijusas iniciativas
koordinétas ari ES limeni: valstis var piesaistit darbaspéku caur talantu partneribam vai pievienojoties
ES talantu fondam (talent pool) — iesp€ja, ko izmanto Lietuva. Ari Igaunija ir méerktiecigi centusies
piesaistit arvalstu darbaspéku, mainot noteikumus un stradajot pie Igaunijas ka galamérka valsts
pievilcibas. Latvijas valdiba ir sastadijusi profesiju sarakstu, kuras trukst darbaspéka un kuras var
uzaicinat stradat darbiniekus no treSajam valstim, tomér migracijas noteikumi bieZi vien ir ierobezojosi,
birokratija — parak apgratinoSa, un uznemosa vide - ne ipaSi labvéliga arvalstu specialistu piesaistei
globalas konkurences apstaklos (MIPEX, 2020). Attiecigi, imigracija Latvija ir bijusi arkartigi maza. Latvija
ari necen$as noturét Latvija augstakas izglitiba iestades absolvejoSos arvalstniekus ka to dara citas
valstis, pieméram, Jaunzélande. ledzivotaju noraidoSas attieksmes pret imigraciju konteksta (piem.,
Kaprans, Saulitis, Mierina, 2021), priekSroka tikusi dota remigracijas veicina$anai. Lai gan Latvijas
diasporas politika uzskatama par veiksmigu un dal€ji pateicoties tai pédejos gados migracijas saldo ir
izdevies izlidzinat, remigracija nespés kompensét iedzivotaju skaita samazinasanos.

2024.gada Latvija iedzivotaju skaits 15-74 gadu vecuma bija 1,37 milj., no tiem 942,7 tukst. iedzivotaju
bija ekonomiski aktivi, bet nodarbinati bija 877,4 tlkst. iedzivotaju. 2024.gada ekonomiskas aktivitates
limenis sasniedza 68,7 %, bet nodarbinatibas limenis - 64 %. Kop€&jais nodarbinatibas limenis Latvija,
ipasSi vecako iedzivotaju vidi, Latvija ir augsts, taCu lielakos izaicinajumus rada tieSi iedzivotaju skaita
samazinaSanas. Papildus butiski, ka netiek produktivi izmantoti vai tiek priekSlaicigi zaudéti esoSie
cilvékresursi.

Darba tirgus tendences un nakotnes perspektivas ir padzilinati analizétas Ekonomikas ministrijas
informativaja zinojuma par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém (Ekonomikas ministrija, 2024).
Galvenie Latvijas darba tirgus izaicinajumi vidéja termina saistami ar darbaspéka novecoSanos un darba
roku trikumu tautsaimniecibas izaugsmei svarigajas nozarés — darbaspéka rezerves nakamajos gados
turpinas izsikt, tadejadi saasinot jau ta akito darbaspéka nepietiekamibu un radot riskus turpmakai
ekonomikas izaugsmei.

4.1.3. attéls.
Darbaspeéka pieprasijuma un piedavajuma atbilstiba
Darbaspéka pieprasijums un piedavajums, tikst.; bezdarba limenis, procentos
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AtbilstoSi Ekonomikas ministrijas prognozem, darbaspéka novecoSanas tendences visvairak ietekmes
vidéjas kvalifikacijas darbaspéka pieejamibu. Tapat darbaspéka nepietiekamiba var veidoties nozares,
kuras sagaidams nozimigs augstakas kvalifikacijas darbaspéka pieprasijuma pieaugums —
profesionalajos, zinatniskajos un tehniskajos pakalpojumos un informacijas un komunikacijas
pakalpojumos, jo ipasi STEM jomas. Sagaidams, ka samazinasies mazkvalificétu darbu skaits, lidz ar to
problémas atrast darbu var but cilvékiem ar zemu izglitibas limeni vai bez profesionalam iemanam.
Vienlaikus gandriz 40 % no darbaspéjas vecuma iedzivotajiem paslaik ir ar visparéjo vidéjo,
pamatizglitibu vai pat zemaku izglitibas limeni.

Algu konvergence un nedaudz atvertaka darbaspéka piesaistes politika turpina mazinat migracijas
tendencu negativo ietekmi gan uz iedzivotaju skaita dinamiku, gan kopéjo darbaspéka pieejamibu. Tapat
pédejos gados sabalansétaks ir kluvis izglitibas piedavajums, kas dalgji ir lavis samazinat ari
prognozéjamos darba tirgus nesabalansétibas riskus. Tomeér janem véra, ka politikas pasakumu ietekme
caurméra ir léna, lidz ar to galvenas jau ieprieks identificétas strukturalas problémas joprojam
saglabajas aktualas. Produktivitates limena pieaugumu liela méra var nodroSinat tautsaimniecibas
parstrukturizacija no zemu un videji zemu tehnologiju nozarem uz vidéji augstu un augstu tehnologiju
nozarém, lidz ar to ietekméjot ne tikai kop€jo darbaspéka pieprasijumu, bet ari ta strukttru — palielinot
augstas kvalifikacijas darbavietu ipatsvaru no vienas puses, bet samazinot zemas un vidéji zemas
kvalifikacijas darbavietu ipatsvaru no otras puses. Viens no tautsaimniecibu nakotnes galvenajiem
konkurétspéjas faktoriem bus izglitibas sistémas un uznémeju spéja pielagoties tautsaimniecibas
transformacijas jaunajam prasibam.

Viens no apstakliem, kas ierobezo cilvékkapitala potencialu Latvija ir nepietiekama prasmju attistiba un
izglitibas sistémas pielagoSanas darba tirgus vajadzibam (Ekonomikas ministrija, 2024). Lai gan
izglitibas piedavajums pédejos gados ir kluvis sabalansétaks un tuvaks nakotnes darba

tirgus pieprasijumam, ipasi iztrikst specialistu inZenierzinatnés un razoSana, savukart ir parpalikums
darbinieku ar visparéjo vidéjo izglitibu. Kopuma tautsaimniecibas struktras izmainu (t.sk.
automatizacijas) rezultata pieprasijums péc augstas kvalifikacijas darbaspéka aug. Vienlaikus lidz
2030.gadam arkartigi liels iztrikums tiek prognozéts péc darbaspéka ar profesionalo videjo

izglitibu praktiski visas izglitibas tematiskajas grupas. Situacijas pamata ir salidzinosi zemais
profesionalas izglitibas prestizs ka ari sagaidamais atalgojums - jaunieSi izvélas tiekties péc augstakas
izglitibas un iespé€jas stradat ka vadoSajiem specialistiem ar atbilstoSu atalgojumu (Koroleva, Mierina,
Rungule, 2014). Latvijas Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021-2027 uzsver nepiecieSamibu uzlabot
profesionalas izglitibas kvalitati un pielagot to darba tirgus vajadzibam, lai veicinatu produktivitati un
inovaciju. Kopuma pétijumi lauj secinat, ka nepiecieSama cieSaka sadarbiba starp izglitibas sistemu un
darba tirgu, ka ari mérktiecigas reformas izglitibas politikas joma. Efektivakai darbaspéka sagatavoSanai
muzizglitiba nepiecieSama cieSaka sadarbiba ar darba devéjiem, tostarp nodroSinot apmacibas pie
darba devéja uz konkrétu darba vietu (Mierina et al., 2022).

Runajot par apmacibu kvalitati, kas tieSi ietekme cilvékkapitala veidoSanos, EUROSTUDENT VI
péetijums liecina, ka vairums studejoSo Latvija, ir apmierinati ar savas augstakas izglitibas pieredzi, un
uzskata (57%), ka ir labi sagatavoti Latvijas darba tirgum (tikai 14% - slikti sagatavoti) (lzglitibas un
zinatnes ministrija, 2022). Latvijas Universitates Produktivitates zinatniska institata “LU domnicas LV
PEAK” “Ekonomikas barometrs” (Latvijas Universitate, 2023b) apstiprina, ka kopuma jaunieSi uzskata,
ka ieglitas zinaSanas un prasmes nodroSina stabilu stavokli darba tirgl Sodien un nakotné, atbilst
izredzeém stradat augsti atalgotu darbu un nodroSina iespéju dibinat savu biznesu (skatit 4.1.4. attélu).
Tapat jaunieSi uzskata, ka iegitas prasmes nodroSinas stabilu stavokli darba tirgi, ka ari atbilst izredzém
stradat augsti atalgotu darbu Latvija. Tiesa, 2024.gada, lidz ar lenaku ekonomikas attistibu pozitivais
vértéjums ir nedaudz sarucis salidzinajuma ar iepriekSejiem gadiem. Vairums aptaujato respondentu
uzskata, ka jaunas zinaSanas un prasmes ir nepiecieSams apgut visa miza garuma.
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4.1.4. attéls.

JaunieSu aptaujas rezultati par vértéjumu, ko nodroSina zinasanu un
prasmju atbilstiba darba tirgus pieprasijumam

procentos
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Avots: LV PEAK Ekonomikas barometrs Nr.2 (6) 2024.gada decembris. Pielikums. JaunieSu noskanojuma aptauja 2024 (Latvijas Universitate,
2023b)

Ka riska faktoru var minét to, ka studejoSos raksturo loti augsts nodarbinatibas limenis. 2022.gada
macibu semestra laika algota darba kopuma stradaja 63% studentu, no tiem vairak neka puse (52%) bija
nodarbinati regulara algota darba (Izglitibas un zinatnes ministrija, 2022). Sis apstaklis ietekmé studijam
veltito laiku un, attiecigi, var mazinat studiju kvalitati, ipaSi nemot véra, ka 43% nestrada atbilstosi
iegustamajai profesijai.

Talantu izmantoSanu ietekmé ari augstakas izglitibas pieejamiba. Saskana ar Centralas statistikas
parvaldes datiem, 2022./2023. akadémiskaja gada 58,2% studentu Latvija studéja par saviem
lidzekliem. Apstaklos, kad Latvija lielaka dala studéjoSo augstako izglitibu iegiist par maksu, augstakas
izglitibas pieejamibu tieSa veida ietekmé jaunieSa / gimenes finansialie resursi. Tas ne vien atrazo eso$o
nevienlidzibu sabiedriba, bet ari var kavét talantigu jaunieSu no mazak turigam gimeném potenciala
izmantoSanu.

Papildus izglitibas sistémas izaicinajumiem jamin dazadi izaicinajumi, kas kave cilvékresursu
izmantoSanu Latvija. Dazadi Latvija veikti pétijumi uzrada gratibas darba tirgl integréties cilvékiem ar
ipaSam vajadzibam (ar kustibu ierobezojumiem, gariga rakstura traucéjumiem, u.tml.), tadéjadi vinu
produktivais potencials paliek neizmantots. Sabiedriba un darba vide izplatita ir vecuma diskriminacija
(Rungule et al., 2012), dzimumu diskriminacija (lzglitibas un zinatnes ministrija, 2022), neiecietiba pret
citas rases cilvekiem un kulttras aizspriedumi (Kaprans, Mierina, Saulitis, 2020), kas ari noved pie
cilveékkapitala izniekoSanas.
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Runajot par veselibas stavokli, Eurostat dati liecina, ka veselibas pasvértéjuma zina Latvija ir pasa
sliktakaja pozicija Eiropas Savieniba -tikai 4% iedzivotaju savu veselibas stavokli 2022.gada novértéja ka
loti labu (Braslina et al., 2024). Tikai 60.1% Latvijas iedzivotaju uzskata sevi par pilnigi briviem no kadam
hroniskam slimibam vai invaliditates. EUROSTAT dati liecina, ka paredzamie veseligas dzives gadi gan
virieSiem, gan sievietém Latvija ir vieni no zemakajiem Eiropa, attiecigi, tikai 53 un 51 gadi (Eurostat,
2022), par 15 vai vairak gadiem atpaliekot no ES lideriem Saja joma. Latvija kopuma dzives ilgums ir
viens no zemakajiem un ir |oti augsts novérSamu navju raditajs, atpaliekot tikai no Rumanijas (Eurostat,
2023b). Latvija ipaSi izcelas uz citu valstu fona ar agro virieSu mirstibu. PriekSlaicigi zaudéti iedzivotaji
nozime ari cilvekkapitala zaudéjumu.

Satraucosi, ka pédéjo 5 gadu laika rindas uz valsts apmaksatiem sekundaras veselibas apripes
pakalpojumiem (SAVA) lielakoties ir auguSas (bieZi vien pat divas un vairak reizes) un 39% iedzivotaju jau
atzist, ka ir bijuSas situacijas, kad, laikus netiekot pie specialista, ir pasliktinajies veselibas stavoklis
(Braslina et al., 2024). SAVA pieejamibas problémas tieSa veida mazina iedzivotaju cilvékkapitala
potencialu un spéju pielietot ieguitas zinaSanas un prasmes valsts ekonomikas stiprinaSanai.

Straujo zinatnes un tehnikas sasniegumu un augstas tehnologijas laikmeta zinaSanas un prasmes
noveco arvien atrak, tadéel pastavigi nepiecieSams tas pilnveidot un uzlabot, ka ari apgut jaunas
zinaSanas un prasmes, lai spétu konkurét darba tirgu. Kop€&ja produktivitates limena pieaugumam
nakotné svariga ir ekonomikas transformacija uz zinaSanam balstitu augstas pievienotas vértibas
razoSanu, kas nav iespéjama bez labi izglitota un nepartraukti izglitibas procesa iesaistita cilvekkapitala.
Sabiedribai japielagojas, jo turpmak jamacas bus visas dzives garuma. Jaunu kompetencu iegiSana un
kvalifikacijas celSana bus butiska cilvéka darba pieredzes sastavdala. Cilveki, kuri nespés regulari
papildinat un atjaunot zinaSanas, riské zaudét konkurétsp€ju uznémejdarbiba un darba tirga, ka ari
ienakumu limeni. Vairumam profesiju jau Sobrid ir nepiecieSamas jaunas zinaSanas, t.sk., tehnologiskas
zina3anas. Ipasi to izjit un nakotné visvairak izjutis stradajosie zemaka un vidéja kompetencéu limena
profesijas.

Arvien aktualaks ir jautajums par maksliga intelekta (Ml) ietekmi uz cilvékkapitala attistibu. Maksliga
intelekta tehnologiju strauja attistiba klUst par vienu no nozimigakajiem faktoriem, kas nakotné ietekmés
cilvékkapitala kvalitati un struktdru. Turklat, ka liecina vairaku starptautisko organizaciju pétijumu
rezultati (IMF (Cazzaniga et al., 2024), WEF (Ellingrud et al., 2023), OECD (OECD, 2023a), PWC
(Hawksworth, Berriman, Goel, 2018)), Siietekme ir visai daudzveidiga. No vienas puses Ml ir véra
nemams potencials paaugstinat produktivitati, taCu vienlaikus tas maina prasibas darba tirga,
ietekméjot gan pieprasitas prasmes, gan nodarbinatibas struktru. Aptuveni 40% darbavietu pasaulé ir
paklautas Ml ietekmei, un attistitas ekonomikas - tai skaita Latvija — ir vairak paklautas Siem riskiem, jo
tam raksturigi darbi, kas saistiti ar kognitivajam funkcijam. Dala darbavietu tiks aizstatas, kameér citas
tiks papildinatas ar Ml iespé&jam, palielinot efektivitati. Si dinamika rada izaicindjumus izglitibas sistémai
un pieauguso izglitibas politikai, ipaSi attieciba uz muazizglitibu un digitalo prasmju apguvi.

Vienlaikus jaatzime, ka pastav risks, ka Ml var padzilinat socialo un ekonomisko nevienlidzibu, jo augsti
kvalificéti un labi atalgotie darbinieki spés labak izmantot Ml priekSrocibas, bet zemu kvalificéti, vecaka
gadagajuma vai mazak mobili darbinieki bis vairak paklauti aizstaSanas riskam. Lai noveérstu Sis
atSkiribas, nepiecieSama proaktiva politika - tostarp parkvalifikacijas programmas, piekluve digitalajai
infrastrukturai un efektiva sociala aizsardziba.

Redzot, ka nakotné darba tirgu saasinasies darbaspéka nepietiekamibas probléma, ir nepiecieSams
stiprinat pieauguso izglitibas sistému, lai nodroSinatu darbaspéka pareju no neproduktivam jomam uz
augoSam nozarém. Svarigs virziens ir digitalo prasmju palielinaSana sabiedribai kopuma, specifiski
orientéjoties uz katru mérka grupu, mazkvalificéto ipatsvara samazinasana, darba tirgi nakotné
pieprasiti prasmju apguve. Sobrid Latvija tikai neliela dala pieaugu$o iedzivotaju piedalas mizizglitibas
aktivitates. 2023.gada muzizglitiba bija iesaistiti 10,7 % iedzivotaju 25-64 gadu vecuma. Lai ari tas ir
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augstakais raditajs peédejos gados un ir redzama skaidri izteikta augo$a tendence, tomér pieauguso
iesaistiSanas limenis mazizglitiba Latvija joprojam ir viens no zemakajiem ES (skatit 4.1.5. attélu).

4.1.5. attéls.

ledzivotaju iesaistiSanas limenis muzizglitiba
no iedzivotajiem vecuma 25-64 gadi, procentos
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Avots: Eurostat (Eurostat, 2025b)

Parkvalifikacija un kvalifikacijas paaugstinaSana ir bitiski instrumenti darbaspéka prasmju trikuma
mazinasanai, ko rada strauji mainigas tehnologijas. Parkvalifikacija ietver darbinieku eso$o prasmju
aizstaSanu ar batiski atSkirigam prasmeém, lai vini spétu veikt jaunu darbu cita nozare vai profesija.
Savukart kvalifikacijas paaugstinaSana nozimé esoSo prasmju padzilinaSanu vai papildinasanu, lai
uzlabotu darbinieku kompetenci vinu paSreizéja vai lidziga amata ietvaros

Galvenie kavéjoSie faktori efektivas muZzizglitibas sistémas izveidé ir iedzivotaju zema interese, jo
pamata tiek pieprasiti kursi un programmas individualo kompetencu cel$anai un briva laika interesém,
nesaistot to ar iespéju palielinat savus ienakumus darba tirgli. Ka kavéjoSs faktors jamin ari vaja
regionala mobilitate. Nereti potenciali zemais atalgojums nemotive iesaistities ilgakos apmacibas
kursos. Uznémumu pusé aktivaku iesaisti darbinieku macibas ierobezo pastavosais ekonomikas
modelis, kura dominé zemo izmaksu stratégijas un neatmaksajas investét darbinieku izglitiba. Sistémas
efektivu attistibu ierobeZo ari macibu satura piedavajuma un pieprasijuma neatbilstiba, jo pieauguso
izglitibas tirgu nereti ir leti, mazak kvalitativi piedavajumi. Savukart publiska sektora macibu iestades
ierobezo administréSanas un finanséSanas mehanismi, kas paslaik nav motivejosi.

Dilemmas (trade-off)

Dilemma: izSkirSanas starp ekstensivo (darbietilpiga) un intensivo (balstita uz produktivitati) izaugsmes
veicinaSanas politiku. Latvijai der tikai intensiva pieeja, jo ekstensiva - uz |eéta darbaspéka balstita -
izaugsme nav vairs iespéjama demografisko un globalas konkurences dél. Intensiva izaugsme, kas
balstas uz tehnologijam, inovacijam un produktivitati, lauj celt pievienoto vertibu, veicinat eksportspéju
un uzlabot dzives limeni.
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Galvenie politikas virzieni

Demografijas, t.sk. migracijas jautajumu risinasana (skat. 4.1.1. sadalu);
Izglitibas pieejamiba;

Izglitibas kvalitates paaugstinaSana visos limenos, jo ipaSi STEM jomas;
Parkvalifikacijas un kvalifikacijas paaugstinaSana visas dzives garuma;
Digitalo prasmju palielinaSana sabiedribai kopuma;

Ekonomiski neaktivas sabiedribas dalas plasaka iesaiste darba tirgu;

N o o 0wbhe

Veselibas apriipes pieejamiba un kvalitate pilnvértigam darba mizam.

lespéjamo aktivitasu kopums, kas nepiecieSams izvirzito mérku un uzdevumu
sasniegSanai

Cilvekkapitals veidojas pakapeniski, ka ari mainas laika gaita un ta attistibai ir nepiecieSami nepartraukti
ieguldijumi gan no paSa cilvéka, gan sabiedribas (gimenes, darba devéja, valsts u.c.). leguldijumi
izglitiba, veselibas nodroSinasana, migracija un citi lidziga veida izdevumi tiek izdariti ar merki,
nodroSinat papildus ienakumus nakotné. Lai sanemtu augstaku darba samaksu, stradajoSie uzkraj
cilvékkapitalu - zinaSanas un prasmes, ko ieglst izglitojoties un no darba pieredzes.

Redzot, ka nakotné darba tirgl saasinasies darbaspéka nepietiekamibas probléma, ir nepiecieSams
stiprinat pieauguso izglitibas sistému, lai nodroSinatu darbaspéka pareju no neproduktivam jomam uz
augosSam nozarém. Pieauguso izglitibas sistémas efektivitatei bus nozimiga loma kopéja
tautsaimniecibas produktivitates limena paaugstinasana. Javeicina darbaspéka pareja no zemas
produktivitates nozarém uz produktivam jomam, kas dinamiski attistas.

Lai savlaicigi paredzetu strukturalas parmainas, balstoties uz analizi, prognozém, nakotnes tehnologiju
tendencém un dialogu ar uznéméjiem, jaisteno proaktivas izmainas darbaspéka sagatavoSanas
struktlra gan vidéja un ilgtermina perspektiva formalaja izglitiba, gan istermina - pieauguso
parkvalifikacijas programmas. Papildus tamir javeicina sabiedribas izpratne par pieauguso izglitibas
lomu individa karjeras izaugsmeé, motivejot iedzivotajus macities visas dzives garuma.

Panakumu faktori mérku un uzdevumu sasniegSanai — iesp€jotaji (Enablers)

Cilvekkapitala iespéjotaji (enableri) ir faktori, strukttras un procesi, kas atbalsta un veicina
cilvékkapitala attistibu un efektivu izmantoSanu. Un tas var ietvert:

e |zglitiba un apmaciba - NodroSina darbiniekiem iesp€jas ieglt jaunas prasmes un zinasanas,
kas nepiecieSamas vinu lomu veik$anai un organizacijas attistibai.

e Lideriba un vadiba - Labi vaditaji veicina darbinieku attistibu, motivaciju un iesaistiSanos, kas
veicina cilvekkapitala izmantoSanu.

e  Organizacijas kulttra un vértibas - Veido vidi, kas atbalsta inovacijas, sadarbibu un maciSanas
procesus, kas ir batiski cilvékkapitala attistibai.

e  Motivacija un atlidziba — MotivéjoSi atlidzibas mehanismi un atziniba var palidzet darbiniekiem
pilniba izmantot savu potencialu.

e  Karjeras attistibas iespéjas — Skaidri izveidota karjeras izaugsmes celi palidz cilvékiem redzét,
ka vini var attistities organizacija.
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e Tehnologijas un riki - Musdienigas tehnologijas un instrumenti, kas atvieglo darbinieku
ikdienas darbu, palidz viniem klut efektivakiem un produktivakiem.

e Vienlidziga un ieklaujoSa vide - diskriminacijas novér§ana un socialas ieklauSanas pasakumi
veicina visu sabiedribas grupu zinaSanu potenciala atbilstoSu pielietojumu;

e Veseliba-nodroSina cilvekus/darbiniekus un to produktivo pielietojumu dzives garuma.

Kopuma cilvékkapitala enablers palidz izveidot vidi, kura cilvéki var pilniba izmantot savas spéjas un
ieguldit savus resursus organizacijas laba.

4.2. GLOBALAS KONKURETSPEJAS STIPRINASANA

Jédziens “konkurétspéja” ir daudzveidigs un tiek lietots dazados kontekstos, nozimeéjot dazadas lietas.
Ta definéSanai un ietekméjoSo faktoru analizei ir veltits apjomigs pétijumu un publikaciju skaits. To var
izmantot, lai raksturotu jebkuru tirgus norisi vai stavokli, pieméram, preces kvalitati, sp&ju veikt inovativu
darbibu, spéju atri pielagoties pircéju vajadzibu nodroSinasanai. Vadibas attistibas starptautiskais
institats (Garelli, 2026) (International Institute for Managements Development - IMD) definé
konkurétspéju ka ekonomisko zinaSanu jomu, kas analize datus un politikas, kas veido valsts spéju
veidot un uzlabot vidi, tadéjadi veicinot lielaku pievienotas vértibas raSanos attieciba uz uznémumiem
un lielaku labklajibu iedzivotajiem.

Konkurétspejas problémas tiek aplikotas no dazadiem skatu punktiem, ipaSi izcelot produktivitati un
izmaksas. Petijumi sniedz daudzveidigu ieskatu konkurétspéju noteicoSajos faktoros, sakot no
makroekonomiskiem faktoriem lidz nozarei specifiskiem un uznémuma limena apsvérumiem. Ir
publicéti daudzi zinatniskie raksti un empiriskie pétijumi par konkurétsp€ju, tacu konkurétsp€ja
joprojam ir nenotverams jédziens, kura nozime laika gaita mainas. Tas bieZi tiek lietots, lai apzimétu
ipaSibu, kas piemit noteiktam individam, kopumam vai procesam un ta atspogulojas vélmé bt
veiksmigakam neka citi. Konkurétspéja ir mers, kas parada individa, uznémuma vai valsts relativo
sniegumu salidzinajuma ar citiem, tas ir noteiktu darbibu un aktivitaSu rezultats jeb vélamais stavoklis,
uz ko vajadzétu tiekties.

Zinatniskajos rakstos, pieméram (Bhawsar, Chattopadhyay, 2015), sniegts konkurétspéjas teoriju plass
vésturiskais parskats. Autori norada, ka konkurétspéja ir sarezgits jédziens. Tas aptver dazadu limenu
pétijumu klastu, kuros konkurétspéja tiek novértéta valsts, nozaru, uznémumu un produktu limeni. Ari
citi zinatnieki (pieméram, Talmenssour (Talmenssour, 2022) analizé uznémumu konkurétspégjas teorijas
un modelus, identificéjot galvenos faktorus, pieméram, inovacijas spéjas, resursu efektivu izmantoSanu
un pielagoSanas spéju tirgus izmainam

Valsts konkurétspgjas izpéte ir plasi izmantots M. Portera (Porter, 1990) “dimanta modelis” (Diamond
model). Saskana ar So modeli konkurétspéju nosaka Cetri savstarpégji saistiti elementi: faktoru apstakli,
pieprasijuma nosacijumi, saistitas un atbalsta nozares un sancensibas konteksts. Jaatzime, ka dazos
pétijumos noradits, ka valsts specifiku globalas konkurétspéjas konteksta, pilnigak atspogulo "double
diamond” modelis (Rugman, D’Cruz, 1993), kura tiek akcentéta aréjo faktoru nozime konkurétspéjas
stiprinasanai.
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Pétijuma “The Determinants of National Competitiveness” (Delgado et al., 2012) tika ieviests termins
"pamata konkurétspéja", kas definéts ka paredzamais produktivitates limenis uz vienu darbspéjiga
vecuma cilvéku, nemot véra valsts ka uznémeéjdarbibas vietas visparéjo kvalitati. Petijuma autori (Porter,
Ketels, Delgado, Stern) (Delgado et al., 2012) izcel tris plaSus un savstarpéji saistitus fundamentalas
konkurétspéjas virzitajspekus: socialo infrastruktru un politiskas institicijas, monetaro un fiskalo
politiku un mikroekonomisko vidi. Pétnieki uzsver, ka valsts konkurétspéja ir vairaku faktoru, tostarp
institucionalas kvalitates, inovacijas kapacitates un cilvekkapitala attistibas, kompleksas mijiedarbibas
rezultats. Pétijumi (Barro, 2002; Krueger, Lindahl, 2001) atklaja, ka apmacibai un augstakajai izglitibai ir
pozitiva ietekme uz valstu konkurétspéju un labklajibu.

Nozimiga loma konkurétspéjas veicinaSanai ir pieprasijumam un ta izsmalcinatibai. Ta, pieméram,
Grants (Grant, 2011) atzimé iekSzemes pieprasijuma nozimi, definéjot produktu diferenciaciju un radot
spiedienu uz inovacijam un kvalitati. Prasigie klienti tiek uzskatiti par partneriem inovacijas procesa,
turklat Snowdon (Snowdon, 2011) norada, ka iekS€ja pieprasijuma izsmalcinatiba ir pat svarigaka par ta
lielumu.

Zinatniskaja literatura ir sniegti ari atzinumi par klasteru nozimi konkurétspéjas stiprinasanai. Grants
(Grant, 2011) norada, ka klasteri nodroS$ina zinaSanu un jauno tehnologiju izplatiSanos, palielinot
produktivitati un ekonomikas izaugsmi. Vienlaikus pétnieki (Kettels, Solvell, 2006) atzimée, ka klasteru
attistibas limenis korelé ar uznéméjdarbibas vides attistibu un jaunattistibas valstis tie ir mazak izteikti.

Valsts konkurétsp€jas palielinaSanai liela nozime ir institticiju kvalitatei. Pétnieki atzimé, ka pedg€jos
gados valsts (institlciju) loma konkurétspéja ir kluvusi analitiski nozimigaka (Cuervo-Cazurra, Mudambi,
Pedersen, 2019), uzsverot institucionalas strukttras un tas kvalitates nozimi starptautiskaja
konkurence. Tadi institucionalie faktori, ka politiska stabilitate, ipaSuma tiesibas un korupcijas kontrole,
var tieSi ietekmét valsts konkurétspéju un tas uznémeéjdarbibas vidi (Rugman, Oh, Lim, 2012) savukart
citi (Zanello et al., 2016) uzsver valdibas spé&ju efektivi parvaldit cilvékkapitalu ekonomika nozimi.
Empiriskos pétijumos (pieméram, Kauffmann, Kraay, Zoido-Lobaton, 1999, 1-61) tiek atklats, ka
institucionalas parvaldibas kvalitatei ir pozitiva un batiska ietekme uz produktivitati, ka ari ir noradits uz
nepiecieSamibu apzinat valsts politikas un reguléjuma ietekmi uz konkurétspéju dazados limenos.

Konkurétspéju noteicoSie faktori mainas lidz ar makroekonomiskajiem faktoriem, uznéméjdarbibas vidi
un patérétaju pieprasijumu. Pédéjos gados liela uzmaniba tiek pievérsta digitalizacijas nozimei un
ietekmei uz konkurétspéju. Analiz&jot ES valstu raditajus, pétnieki (Boikova et al., 2021) secina, ka
nozimigakie konkurétspéju noteicoSie faktori ir makroekonomiska stabilitate, investicijas pétnieciba un
attistiba (R&D) un digitalizacija. Nozimiga loma ir ari arvalstu tieSajam investicijam un aréjas
tirdzniecibas nosacijumiem. Latvija jautajumus saistitus ar konkurétspéju ir péetijusi pétnieki l.Caune
(2004), J.Binde (2007), I.Lapa (2009) , J.Priede (2013), u.c.

Kopuma jasecina, ka tehnologiju attistiba un digitalizacija (tai skaita maksligais intelekts) klust par
batisku konkurétspéjas virzitajspéku, ipasi uznémumu un regionu limeni. Palielinas intelektuala kapitala
loma (Abdallah et al., 2024) Pétnieki atzime, ka intelektuala kapitala efektiva parvaldiba var ievérojami
ietekmét uznémumu konkurétspéju.

Jaatzime, ka arvien vairak pieaug pétnieku interese par ietekmi uz konkurétspéju ilgtspéjas principu
ievéroSanas un to integréSanu konkurétspéjas stratégijas, lai nodroSinatu ilgtermina izaugsmi.
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Zinatniskaja literattra liela uzmaniba ir pievérsta ari cenu un izmaksu konkurétspéjas izpétei, kur
konkurence ir nozimigakais dzinéjspéks izmaksu samazinasana, kvalitates uzlaboSana un inovacijas
(Grants, 2011; Lewis, 2004; Porter, Sakakibara, 2004). Savukart Talmenssour (Talmenssour, 2022)
uzskata, ka cenu konkurétspéja var bit novertéta divos dazados veidos, vai nu péc cenas, vai péc
izmaksam, atkariba no konkuréetspejas faktoru izcelsmes. Turklat cenu konkurétspeja var bt panakta ar
produktivitates pieaugumu, bet izmaksu konkurétspéja - samazinot razoSanas izmaksas, jo ipaSi
samazinot darbaspéka vai izejvielu izmaksas.

Peédeéjos gados ir publicéti ari vairaki pétijumi par cenu un izmaksu konkurétspéjas problematiku ES
valstis. Empirisko pétijumu rezultati (Bobeica, Christodoulopoulou,Tkacevs 2016) liecina, ka cenu
konkurétspéja ir nozimigs argjas tirdzniecibai faktors. Savukart Starptautiska valutas fonda (SVF)
petijuma "Competitiveness and Productivity in the Baltics: Common Shocks, Different Implications"
(Armendariz et al., 2025) atziméts, ka Covid-19 pandémija un geopolitiskie Soki ir bltiski ietekméjusi
cenu un izmaksu konkurétspéju, atstajot ilgstoSas sekas Baltijas ekonomikam. Cenu un izmaksu
konkurétspgjas veicinasanas aktualitati liecina ari Martina Beka (Beck, 2020) pétijums, kura tiek
analizetas darba izmaksu tendences un to ietekme uz konkurétspéju Baltijas valstis.

Zinatniskajos pétijumos un politiskajos forumos plasi analizéti un diskutéti konkurétspéjas jautajumi un
atzimets, ka ES konkurétspéjai ir vairaki izaicinajumi. Globala ekonomika strauji mainas un, lai
aizsargatu un veicinatu Eiropas konkurétspéju ir nepiecieSama izlémiga riciba un vienota tirgus
padzilinaSanu visas nozarés. Tapéc 2025.gada janvari tika prezentéts Konkurétspéjas kompass
(Competitiveness Compass (European Commission, 2025f)). Kompass ir balstits uz Draghi zinojuma
(Draghi, 2024) analizi un ta merkis - nodroSinat stratégisku sistému, lai virzitu Komisijas darbu
nakamajiem pieciem gadiem.

Konkurétspéjas attistibas jautajumi ir atspoguloti vairakos Latvijas politikas planoSanas dokumentos,
kuros ir definéti attistibas izaicinajumi, galvenie virzieni to novérSanai un mérka raditaji. Svarigakie no
tiem:

e Latvijas ilgtspé&jigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam (Saeima, 2010);
e Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam (Parresoru koordinacijas centrs, 2020);

e Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam (Ministru kabinets,
2021b);

e Socialas aizsardzibas un darba tirgus politikas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam (Ministru
kabinets, 2021d);

e  [zglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam (Ministru kabinets, 2021e);

e  Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadném 2021.-2027.gadam (Ministru
kabinets, 2021f);

e Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam (Ministru kabinets, 2021g).
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4.2.1. 1IZMAKSU KONKURETSPEJA

Mérkis 2050

Darbaspéka izmaksu un produktivitates dinamikas sabalansétiba.

Uzdevumi

Izmaksu konkurétspéjas uzlaboSanai batiska ir tehnologiju attistiba un inovacijas, kas veicina
produktivitati un izmaksu samazinaSanu. Lidztekus nepiecieSami batiski ieguldijumi cilvekkapitala -
izglitiba un prasmju attistiba —, ka ari infrastruktaras pilnveide. Konkurences stiprinaSana, efektivs
reguléjums un investicijas pétnieciba un piegades kéZzu optimizacija veicina uznémejdarbibas efektivitati
un kopéjo tautsaimniecibas konkurétspéju.

Tendeces un ietekmgéjosi faktori

Izmaksu konkurétspéja, kas atspogulo valsts spéju piedavat preces un pakalpojumus par
konkurétspéjigam cenam, ir batisks faktors globalaja ekonomika. Péd&jo gadu tendences liecina, ka
razoSanas izmaksas strauji palielinas. Izmaksu konkurétspéju pasaulé ietekmé dazadi faktori, tostarp
darbaspéka izmaksas, energijas cenas un geopolitiska situacija. Globalajos tirgos mainas izmaksu
konkurétspéjas nozime, un arvien lielaka uzmaniba tiek pievérsta necenu faktoriem, tadiem ka produktu
kvalitatei, inovacijam un zimolam.

Latvija pandémijas izraisitas krizes rezultata ir palielinajusies plaisa starp darbaspéka izmaksam un
produktivitates pieaugumu. Lidz ar to aug izmaksu konkurétspéjas vajinasanas riski, par ko liecina reala
efektiva valutas kursa un produkcijas vienibas darbaspéka nominalas izmaksas pieaugums.

Latvijas eksporta tirgus dalas dinamika paléninas. Darbaspéka un razoSanas izmaksas pieaug straujak
neka tirdzniecibas partnervalstis, kas var vajinat Latvijas razotaju izmaksu konkurétsp€ju globalajos
tirgos. Samazinoties konkurétspéjai arvien gratak bus Latvijas eksportétajiem konkurét arejos tirgos, un
tas atstas ietekmi uz izaugsmes tempiem un iedzivotaju labklajibu.

Pedéjos piecos gados (2020.-2024.) darbasp€éka izmaksas pieauga par 57,6% jeb seSas reizes straujak

neka produktivitate. Ta rezultata ievérojami palielinajas nominalas darbaspéka vienibas izmaksas (ULC)
(skatit 4.2.1. attélu).
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Darbaspéka izmaksu spécigo kapumu ietekmé gan algu konvergences procesi integrétaja ES darba tirga,
gan saspilétaka situacija iekSzemes darba tirgt. Nominala ULC ipaSi specigs pieaugums ir vérojams
visas Baltijas valstis. Perioda no 2020. lidz 2024.gadam nominalais ULC Latvija pieauga par 42,7 %,
Igaunija - par 47,6 % un Lietuva - par 55,8 %, kas ir daudz straujak neka vidéji ES (20,9 %) un vidgji
eirozonas valstis (19,8 %). Latvija kop$ 2013.gada Sim raditajam ir parsniegts ES bridinaSanas
mehanisma (MIP) eiro zonas valstim noteiktais slieksnis (9 %).

4.2.1 attéls
ULC, Produktivitate un darbaspéka izmaksas Baltijas valstis un ES
2019-20283.gada, izmainas procentos
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Izmaksu konkurétspéjas mazinasSanas riski verojami gan razoSanas, gan tirgus pakalpojumu nozarés.
Darbaspéka izmaksu dinamika pirms Covid-19 pandémijas pédgjos piecos gados (2015.-2019.) abas
minétajas nozaru grupas bija loti lidziga — ik gadu vidé&ji par gandriz 7,2 % un 8,1 %, tomeér produktivitate
razoSanas nozarés pieauga nedaudz straujak neka pakalpojumu nozarés - attiecigi par 2,7 % un 2,4 %.
Tapéc ari nominalais ULC pieaugums razoSanas nozarés bija mérenaks.
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4.2.2. attéls

ULC un produktivitate Latvijas nozarés

2020.-2023.gados, procentos
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Ar Covid-19 pandémiju un Krievijas karu Ukraina saistitais Soks vairak ietekméja produktu tirgu, nevis
darba tirgu.

Cetru gadu laika (2020.-2023.) darbaspéka izmaksas (rékinot faktiskajas cenas) gan razo$anas, gan
tirgus pakalpojumu nozarés pieauga, attiecigi par gandriz 40% un 50%. Lai gan produktivitatei kopuma
bija pozitiva dinamika, preCu razoSanas nozareés ta bija visai vaja un nevaréja kompensét darbaspéka
izmaksu kapumu. Nominalas darbaspéka vienibas izmaksas 2023. gad3, salidzinot ar 2019. gadu,
palielinajas par 44,2 %. Tirgus pakalpojumu nozarés produktivitates pieauguma tempu atpaliciba no
darbaspéka izmaksu dinamikas bija mérenaka neka razoSanas nozarés, un ari ULC pieauga lenak (par
26%). Lielakais nominala ULC kapums Cetros gados bija blvnieciba, apstrades rlipnieciba un transporta
un uzglabasanas nozareés (skatit. 4.2.2. attélu).

Nominalais ULC turpinaja palielinaties ari 2024.gada - par 13,8 % un to galvenokart noteica darbaspéka
izmaksu kapums, kamér produktivitatei bija negativa dinamika. Darbaspéka izmaksu kapuma nozimigais
faktors ir salidzinoSi mérenas korekcijas darba tirg. Viens no bitiskakajiem ta iemesliem ir darbaspéka
(ipaSi kvalificéta darbaspéka) piedavajuma deficits par ko liecina ilgstoSi zemais bezdarba limenis.
Tuvakaja nakotné produktivitates un darbaspéka izmaksu izmainas liela méra noteiks ekonomisko
aktivitasu veicinaSanas pasakumi.

Konkurétspgjas vajinaSanas risku parvaréSanaiir nepiecieSames palielinat Latvijas pre€u eksporta
izsmalcinatibu, palielinot to produktu dalu, kuru konkurences priekSrocibas un pozicija globalajos tirgos
balstitos kvalitativos faktoros nevis zemas izmaksas un cenu konkurétspéja.

Izmaksu konkurétspéjas nozimigi riski ir energoresursu un izejvielu cenu svarstibas (izejvielu deficits),
geopolitiskie konflikti un tirdzniecibas kari, klimata parmainas un stingrakas ilgtspéjibas prasibas u.c.
faktori.

Dilemmas (trade-off)

Dilemma ir politikas izSkirSanas starp izmaksu samazinasanu, lai uzlabotu konkurétspéju globalajos
tirgos, un ilgtspéjigas izaugsmes meérkiem. Izmaksu samazinasana var palielinat eksportu, radit darba
vietas un veicinatistermina ekonomikas izaugsmi, taCu zemo izmaksu balstita konkurétspéja var kaitét
produktivitatei, kvalitatei un ilgtermina izaugsmei. Tapéc politikai ir jaatrod lidzsvars starp istermina
ieguvumiem no zemakam izmaksam un ilgtermina ieguvumiem no ieguldijumiem cilvékkapitala,
investicijam pétnieciba un attistiba, tehnologijas u.c., kas nodroSina ilgtspé&jigu izaugsmi.

Galvenie politikas virzieni:

1. Sasniegt Latvijas precu eksporta izsmalcinatibu, palielinot to produktu dalu, kuru konkurences
priekSrocibas un pozicija globalajos tirgos balstitos kvalitativos faktoros nevis zemas izmaksas
un cenu konkurétspégja;

2. Panakt kardinalas ekonomikas strukturalas izmainas, kas virzitas uz zinaSanas balstitu
izaugsmi un jaunu konkurétspéjas priekSrocibu attistiSanu;

3. Sekmétinovacijas un jaunu tehnologiju izplatibu;
Palielinat resursu izmantoSanas efektivitati;
5. NodroSinat produktiviem uznémumiem labvéligu uznémejdarbibas vidi.
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lespéjamo aktivitasu kopums, kas nepiecieSams izvirzito mérku un uzdevumu
sasniegSanai

Lai stiprinatu izmaksu konkurétspéju ekonomika kopuma, nepiecieSamas vairakas politikas aktivitates,

e Infrastrukturas attistiba: Investicijas transporta, logistikas, energétikas un digitalaja
infrastruktara, lai samazinatu izmaksas un uzlabotu piekluvi tirgiem un resursiem.

e |zglitibas un prasmiju attistiba: Politikas, kas veicina izglitibu un mazizglitibu, lai attistitu
digitalas un tehniskas prasmes, kas palidz palielinat darba produktivitati un konkurétspéju.

e Atbalsts inovacijam un R&D: Valsts ieguldijumi pétnieciba un attistiba (R&D), ka ari nodoklu
atvieglojumi un subsidijas, kas veicina uznémumus radit jaunas tehnologijas un risinajumus.

e  Konkurences veicinaSana: Politikas, kas atbalsta konkurences pieaugumu tirgos, samazina
monopolu un veicina uznémeéjdarbibas brivibu, tadejadi veicinot efektivitati un izmaksu
samazinasanu.

o  Reguléjuma atviegloSana: Birokratijas mazinaSana, vienkarSotas proceduras un efektivs
administrativais reguléjums, kas atvieglo uznémumu darbibu un samazina izmaksas.

e  Zalas ekonomikas politikas: llgtspéjigas resursu izmantoSanas veicinaSana un atbalsts
ilgtsp€ejigam tehnologijam, kas palidz samazinat izmaksas un veicina vides aizsardzibu.

e Atbalsts mazajiem un vidéjiem uznémumiem (MVU): Politikas, kas veicina MVU piekluvi
finanséjumam, tirgiem un inovacijam, laujot tiem konkurét un palielinat efektivitati.

Sis politikas aktivitates palidz radit konkurétspéjigu ekonomisko vidi, veicinot uznémumu attistibu,
samazinot izmaksas un uzlabojot kopé&jo ekonomikas efektivitati.

Panakumu faktori mérku un uzdevumu sasniegSanai — iesp€jotaji (Enablers)

Izmaksu konkurétspéjas stiprinaSanai ekonomika kopuma svarigi iespgjotaji (enableri) ir tehnologiju
attistiba, inovacijas un automatizacija, kas palielina produktivitati un samazina izmaksas. Tapat
nozimiga ir izglitiba un darbinieku prasmju attistiba, kas uzl

abo efektivitati, ka ari infrastruktlras uzlaboSana, kas samazina logistikas izmaksas. Konkurences
veicinasana, reguléjums, tirgus liberalizacija un atbalstoSa politika palidz uznémumiem samazinat
cenas un uzlabot efektivitati. Investicijas pétnieciba, resursu efektiva izmantoSana un piegades kézu
optimizacija ari veicina izmaksu samazinaSanu un ekonomikas konkurétspéjas uzlaboSanu.
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4.2.2. PRODUKTIVITATE

Mérkis 2050

Sasniegt ES valstu vidéjo produktivitates limeni.

Uzdevumi

Lai sasniegtu ES videjo darbaspéka produktivitati, nepiecieSams veicinat tehnologiju, tostarp maksliga
intelekta, ievieSanu, uzlabot izglitibas sistemu un darbinieku prasmes, attistit modernu infrastruktaru,
stiprinat konkurenci un uzneémeéjdarbibas vidi, ka ari palielinat ieguldijumus pétnieciba un nodroSinat
ilgtspéjigu resursu izmantoSanu.

Tendendu un ietekmeéjosie faktori

Globalas izaugsmes tempi (iznemot cikliskos kapumus un kritumus) ir nepartraukti paléninajusies, ka
galvenais iemesls ir lenaka produktivitates dinamika. Pasaules kopéjais produktivitates pieauguma
temps ir paléninajies. Si tendence ir vérojama kop$ 20.gadsimta 90.gadiem, un péc 2007.gada globalas
finansu krizes ta kluvusi ipasi izteikta.

Produktivitates dinamika Latvija kop$ 90-gadu vidus ir bijusi strauja, parsniedzot ES vidéjos pieauguma
tempus un tadéjadi nodroSinot produktivitates plaisas samazinasanos salidzinajuma ar ES valstim.

Laika perioda no 1996. lidz 2024.gadam produktivitate vidéji gada Latvija pieauga par 3,7 %, bet ES — par
0,9 %. Lidzigas tendences ir vérojamas ari paréjas Baltijas valstis (skatit 4.2.3. attélu).

4.2.3. attels
Produktivitates pieaugums Baltijas un ES valstis
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Tomeér produktivitates dinamika Latvija ir bijusi svarstiga, it ipasi pedéjos desmit gados. To ir ietekméjusi
globala finansu krize, Covid-19 pandémija un Krievijas nepamatotais iebrukums Ukraina. Lai ari
produktivitates pieauguma tempi Latvija ir straujaki neka vidéji ES, produktivitates plaisa joprojam
saglabajas liela. Produktivitates konvergences dinamikas paléninasanas liecina par “produktivitates
slazdu”, kura parvaréSanai ir nepiecieSams paatrinat strukturalas reformas un bitiski uzlabot inovativos
risindjumus. Nemainoties ekonomiskajai strukttrai par labu vidéjas un augstas tehnologijas nozarém,
Latvija nespés parvarét “produktivitates slazdu” un tuvoSanos ES vidéjam labklajibas limenim.

Produktivitates palielinaSanas izredzes btiski ierobezo pasaules ekonomiskas norises, tai skaita
militarie konflikti, protekcionisms, tirdzniecibas barjeras u.c.

Produktivitates limena paaugstinaSana butiska nozime ir tehnologiskiem faktoriem, pieméram,
razoSanas modernizacijai, eso$o tehnologiju pilnveidoSanai un jauno tehnologiju ievieSanai. Pareja no
vecam uz jaunakam tehnologijam sekmé produktivitates pieaugumu uznémuma un nozares limeni.
Tomér Sadu parmainu sniegums kop€ja produktivitates limena paaugstinaSana liela méra ir atkarigs no
resursu pardales no zemakas uz augstakas produktivitates nozarém, ka ari no nozarém ar straujaku
produktivitates dinamiku.

Lai noteiktu darba resursu pardales ietekmi uz kopéjo produktivitates dinamiku Latvijas ekonomika, tika
izmantota strukturalo izmainu ietekmes analize (shift share analysis) metode®. Si metode lauj noteikt,
cik liela mera kopéjas produktivitates izmainas ietekmé atseviSkas nozares, pienemot, ka nodarbinato
skaits nemainas, un cik liela méera to ietekmé darba némeju parvietoSanas uz augstakas produktivitates
nozarém, ka ari uz nozarém ar straujaku produktivitates dinamiku.

Laika perioda no 1997.-2022.gadam produktivitates dinamiku Latvija galvenokart ietekméja iekSnozaru
efekts (within-sector effects)®?, kas liecina, ka produktivitates uzlabojumi parsvara notiek katra atseviska
nozare, tadu faktoru ietekmée, ka prasmigaks menedzments, tehnologiju pilnveidoSana, inovacijas,
nodarbinato kvalifikacijas celSana, labvéliga tirgus konjunktira un citu nozares specifisko faktoru dél.

Darba resursu pardales efekts (shift effect) Latvija ir salidzinoSi vaj$ — aptuveni 0,5 procentpunkti no
ikgadéja produktivitates pieauguma (1997.-2022.). Pozitivais pardales efekts liecina, ka analizéjama
perioda nozares ar augstaku produktivitati ir piesaistijuSas vairak darbaspéka, neka nozares ar zemaku
produktivitates limeni. Tomér, to devums kopéjas produktivitates pieauguma bija visai neliels.

Jaatzimé, ka ekonomikas straujas izaugsmes gados darbaspéka resursu pardales efekta pozitivais
devums kopéja produktivitates kapuma bija vidéji 0,8 procentpunkti gada, kamér péckrizes gados vairs
tikai 0,1 procentpunkts, kas ir mazaks neka ekonomikas recesija. Ekonomikas recesijas gados (2008.-
2010.) resursu pardales pozitivais efekts daléji kompenséja nozaru produktivitates limena
samazinajuma negativo ietekmi uz kop€jo produktivitates dinamiku tirgus sektora. Ari Covid-19
pandémijas un energétikas krizé (2020.-2022.) darba resursu pardales efekts bija pozitivs, lai gan ta
devums kopéja produktivitates kapuma ir mazaks neka iekSnozaru efekts. (skatit 4.2.4. attélu).

5 Metodes aprakstu skatit https://www.mti.gov.sg/-/media/MTl/Legislation/Public-Consultations/2018/A-Shift-Share-Decomposition-Analysis-
of-Labour-Productivity-Growth-in-Singapore/ba21_aes2017.pdf

8 Within-sector effects — parada, ka kopéjas produktivitates izmainas ietekmé nozaru produktivitates dinamiku, nodarbinato struktdrai (vai
nostradato stundu struktdrai) nemainoties. Ja nodarbinato struktlra nemainas, produktivitates pieaugums valsti ir vienads ar nozaru
produktivitates sverto summu, kur svari tiek aprékinati, pamatojoties uz pievienotas vértibas (salidzinamas cenas) nozaru struktdru.
Shift effect - produktivitates izmainas, kas ir saistitas ar darba resursu parvieto$anos starp nozarém. Sis efekts ir pozitivs, ja darba resursi tiek
vairak piesaistiti nozares, kur produktivitate ir augstaka neka vidéji valsti, vai ja tie samazinas nozares, kuras produktivitate ir zemaka neka
vidéji valsti.
Cross-term effect - darba resursu novirziSanas uz nozarém ar lielaku produktivitates pieaugumu. Tas ari parada darbaspéka parvietoSanas
starp nozarém (ekonomiskam aktivitdtem) ietekmi uz kopé&jo produktivitates dinamiku, bet atSkiriba no ieprieks aprakstita efekta tiek nemtas
véra produktivitates pieauguma at$kiribas nozarés. Sis efekts ir pozitivs, ja nozares gan produktivitates, gan nodarbinato skaits pieaug atrak
neka videji valsti vai ari pieaug lénak neka vidéji valsti.
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4.2.4. attéls
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Kop$ 1996.gada iekSnozaru produktivitates kapuma devums ikgadéja produktivitates pieauguma tirgus
sektora veidoja gandriz 4 procentpunktus. Lielakais ieguldijums produktivitates kopéja pieauguma bija
tirdzniecibas, transporta un uzglabasSanas, informaciju un komunikaciju pakalpojumu, ka ari apstrades
rupniecibas nozarém. Citu saimniecisko darbibu ietekme bija mazaka.

Jaatzime, ka pédejos gados (2020.-2023.) ir nedaudz palielinajies iekSnozaru efekta devums kopéja
produktivitates pieauguma tirgus sektora. Tas liela méra ir skaidrojams ar nozimigiem ieguldijumiem
razoSanas digitalizacija Covid-19 pandémijas krizes laika. Pieauga ari darba resursu pardales efekts, kas
liecina par to, ka palielinajas nodarbinato ipatsvars nozarés ar augstaku produktivitates limeni.

Kopuma darba resursu pardale par labu produktivajam nozarém ir nepietiekama, lai batiski ietekmétu
tautsaimniecibas kopé€ja produktivitates limena straujaku kapumu.

Ka apgalvoja Saimons Kuznets “nav iespéjams sasniegt augstu pieauguma tempu uz vienu iedzivotaju
vai uz vienu darba némeju bez atbilstoSam batiskam izmainam dazadu nozaru ipatsvara”
(Kuznets, 1979).

Dilemmas (trade-off)
Dilemma ir izvéléties politiku vai nu stiprinat esoSo ekonomisko struktiru, kas balstita uz esoSam

salidzinoSam priekSrocibam, vai veicinat strukturalas parmainas, kas vérstas uz augstakas pievienotas
vértibas aktivitatém.
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Galvenie politikas virzieni: cilvekkapitala (skatit 4.1.2.nodalu), tehnologiju un digitalizacijas (skatit
4.3.nodalu), inovacijas (skatit 4.4.nodalu), ka ari izmaksu konkurétspéjas (4.2.1.) sadalas definétie
uzdevumi.

lespéjamo aktivitasu kopums, kas nepiecieSams izvirzito mérku un uzdevumu
sasniegSanai

Produktivitates pieauguma izredzes nakotné ir cieSi saistitas ar Latvijas uznémumu dzilaku integraciju
globalajos tirgos, palielinot zinaSanu ietilpigo produktu un pakalpojumu dalu kopéja eksporta. Tas ir
saistits ar spéju veikt tehnologisko modernizaciju un inovacijas, un paplasinat dalibu pasaules vértibas
kéedes.

Ka katalizators straujakam parmainam pédéjos gados ir digitalizacijas, maksliga intelekta, zalo
tehnologiju attistiba u.c. Tomeér, produktivitates fundamentalie faktori paliek nemainigi un tie ir saistiti ar
ieguldijumiem cilvekkapitala, investicijam un kapitala intensitates palielinaSanu, spéju ieklauties
globalas vertibu kédés un eksporta potenciala palielinaSanu, inovacijam, jaunu produktu, pakalpojumu
un metoZu izstradi, u.c. Bltiska nozime produktivitates palielinaSanai ir razoSanas procesa
organizéSanai un vadibai, razoSanas specializacijai un koncentracijai, infrastruktiras pieejamibai, ka ari
starpnozaru horizontalo un vertikalo saiknu izveidei. Produktivitates un konkurétspéjas paaugstinasanai
ir nepiecieSama vispusiga un plasaka pieeja - spécigs sniegums viena joma nevar kompenseét vaju
veikumu cita.

Produktivitates limena paaugstinasanas nozimigi faktori ir razoSanas modernizacija, eso$o tehnologiju
pilnveidoSana un jauno tehnologiju ievieSana. Pareja no vecam uz jaunakam tehnologijam sekmé
produktivitates pieaugumu uznémuma un nozares limeni. Tomér, Sadu parmainu sniegums kop€ja
produktivitates limena paaugstinasana liela méra ir atkarigs no resursu pardales no zemakas uz
augstakas produktivitates nozarém, ka ari uz nozarem ar straujaku produktivitates dinamiku.

Produktivitates pieaugumam arvien vairak bas jabalstas uz zinatnes ietilpigam darbibam, kuru ipatsvars
ekonomika Sobrid ir mazs. Latvijas vajakais punkts ir inovacijas, kam nepiecieSami ieguldijumi
pétnieciba un izstradg, ka ari cilvéku zinaSanu un prasmiju pilnveidoSana. Tomer, politikas veidotaji
nedrikst aizmirst ,,vecas” problémas, ka, pieméram, infrastrukttras nepilnibas, regionu krasas
atSkiribas, sociala nevienlidziba, u.c.

Panakumu faktori mérku un uzdevumu sasniegSanai — iesp€jotaji (Enablers)

Produktivitates palielinaSanai ekonomika nepiecieSamie iesp€&jotaji (enableri) ietver tehnologiju
attistibu, pieméram, automatizaciju un maksligo intelektu, kas uzlabo razoSanas efektivitati, ka ari
izglitibas un prasmju attistibu, kas veicina darba spéka produktivitati. Uzlabota infrastruktara,
konkurences veicinasana, pétnieciba un attistiba (R&D), uznémeéjdarbibas atbalsts un piekluve
globalajiem tirgiem ari palidz palielinat efektivitati. Turklat, ilgtsp€jiga resursu izmantoSana un efektiva
energijas parvaldiba samazina izmaksas un uzlabo produktivitati.
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4.3. VALSTS TEHNOLOGISKA UN DIGITALA ATTISTIBA

Mérkis 2050

Sasniegt ES lideru limeni tehnologiskas attistibas un digitalizacijas joma.

Uzdevumi

Lai sasniegtu valsts tehnologiskas un digitalas attistibas mérki, nepiecieSama koordinéta riciba digitalo
prasmiju pilnveidé, uznémumu atbalsta, regulejuma modernizé$ana, datu un Ml attistiba, ka ari uz
datiem balstitas parvaldibas ievieSana.

Pasaules tendences

Tehnologiju attistiba ekonomika norit cikliski, ka to aprakstijis Jozefs Sumpeters, uzsverot “radosas
iznicinaSanas” mehanismu, kura jaunas inovacijas aizvieto novecojusas tehnologijas, tadéjadi radot
strukturalas parmainas un veicinot ekonomisko dinamiku. Sobrid pasaules ekonomika atrodas sestaja
tehnologiskas attistibas cikla, kuru raksturo digitalo tehnologiju, maksliga intelekta, biotehnologiju un
ilgtspéjigu risinajumu integracija, kas veido jaunu industrialas paradigmas posmu un nosaka
cilvékkapitala, inovaciju un razoSanas sistému transformaciju.

4.3.1.attéls.
Tehnologiskie cikli (vilni)
Automatizacija
Digitalietiki  Robotika

Programmatura Digitalizacija
Jaunie mediji  llgtspéja

Naftas kimija Biotehnolog

; iotehnologija

Hidroenergija Tvaiks Elektriba Ele_l_(trf)nlka gl
Tekstilizstradajumi Dzelzcel§ Kimiska rapnieciba  Aviacija

Dzelzs Térauds lekSdedzas dzingji
Mehanizacija Kokvilna
Komercdarbiba

1.vilnis 2.vilnis 3.vilnis 4.vilnis 5.vilnis 6.vilnis

1785 1845 1900 1950 1990 2020
60 gadi 55 gadi 50 gadi 40 gadi 30 gadi(?) 25 gadi(?)
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Tehnologiju attistiba un digitalizacija ir galvenie faktori, kas virza musdienu ekonomisko izaugsmi. Tie
nodroSina lielaku efektivitati, inovaciju un jaunu iesp€ju rasanos, bet prasa ari pielago$anos, atbilstosu
izglitibu un pardomatu politiku, lai maksimali izmantotu priekSrocibas un mazinatu riskus.

Valsts tehnologiska attistiba un digitalizacija ir nozimigs faktoru kopums, kam ir batiska nozime
produktivitates pieauguma. Pasaulé notiek strauja tehnologiska un digitala attistiba, maksliga intelekta
ievieSana maina attistibas paradigmu. Covid-19 izraisita krize ir paradijusi, ka digitalo tehnologiju
izmantoSana palidz ierobezot negativo ietekmi uz uznémejdarbibas modeliem. Tapéc ekonomikas
digitalizacijas pakape liela méra noteiks ekonomikas noturibu un atgtiS8anas spéju. ES tehnologiska
attistiba atpaliek no ASV un citam attistitam valstim.

Sobrid pasaulé ir vairdkas jaunas un strauji attisto$as tehnologijas, kas butiski ietekmé dazadas nozares
un sabiedribu kopuma. Visnozimigakas tehnologijas tiek uzskatamas par spéles mainitajiem (game
changers)-, kas piedava inovativus risinajumus ar potenciali loti nozimigu ietekmi uz ekonomiku,
sabiedribu un vidi. Spéli maino$as tehnologijas ietver maksligo intelektu un masinmacisanos, kas
uzlabo lemumu pienemSanu un automatizé procesus; kvantu datorus ar izcilu skaitloSanas jaudu;
blokkédes tehnologiju droSai un decentralizétai datu parvaldibai; génu redigéSanu; tiras energijas
risinajumus, pieméram, saules un denraza tehnologijas; 5G tiklus atrai datu parraidei; autonomas
sistémas un robotiku; smadzenu-datora saskarnes (BCl), kas paplaSina cilvéka iespéjas; jaunos
materialus ka graféns, ka ari digitalos dvinus un malu skaitloSanu, kas lauj optimizét sarezgitas sistémas
reallaika. Sis tehnologijas parveido razo3anu, medicinu, izglitibu un vidi, padarot tas efektivakas,
ilgtspéjigakas un pielagojamakas nakotnes izaicinajumiem.

Jaatzimé, ka tehnologijas strauji attistas un pétnieki nepartraukti analizé Sis tendences, vertéjot to
potencialo ietekmi. Balstoties uz zinatnieku, pétnieku un futtristu atzinam Pasaules Ekonomikas forums
(World Economic Forum) kop$ 2011.gada ik gadu publicé parskatu par visnozimigakajam jaunajam
tehnologijam. 2024.gada publicétaja zinojuma “Top 10 Emerging Technologies” (World Economic
Forum, 2024), ir apkopotas tehnologijas ar potenciali butisku ietekmi uz sabiedribu un ekonomiku
nakamo 3-5 gadu laika. Sis tehnologijas tika izvélétas, balstoties uz to potencialu bitiski ietekmét
veselibu, komunikaciju, infrastruktdru un ilgtspéju.

Straujas tehnologiskas attistibas procesa viens no nozimigakjiem elementiem ir digitalizacija. Digitala
transformacija ir kluvusi par butisku socialas un ekonomiskas attistibas faktoru. Empiriskie pétijumi ir
pieradijusi, ka digitala attistiba pozitivi ietekmé ekonomikas izaugsmi

Vairakos pétijumos ir identificétas batiskas tendences uznémumu digitalizacijas joma. Pétnieki atzimé,
ka digitalizacija un tas virzitas inovacijas maina uznémumus, institcijas un sabiedribu kopuma (Kraus
etal., 2021), digitalizacija var izraisit butiskas izmainas biznesa vid€e, paatrinot paSreiz€ja biznesa
modela novecoSanos (Wirtz, Weyerer, Heckeroth, 2022). Zinatniskajos rakstos ir ari atziméts, ka
uznémumi var saskarties ar vairakiem SkérSliem digitalajai transformacijai un to parvarésanai ir
nepiecieSamas butiskas strukturalas izmainas (Hess et al., 2016).

Daudzos pétijumos ir atziméts, ka digitalas tehnologijas maina ne tikai uznémejdarbibas modelus, bet

ari batiski ietekme patérétaju uzvedibu (Vial, 2019). Izmantojot digitalas tehnologijas, patérétajs klus par
aktivu razoSana procesa dalibnieku (Yeow, Soh, Hansen, 2017).
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Jaatzime, ka pétijumos ir secinats, ka digitalas tehnologijas veicina ari vides izaicinajumu risinasanu,
pieméram, izmantojot viedas pilsétas mobilitati, precizo lauksaimniecibu un ilgtspéjigas piegades
kédes.

Digitalas tehnologijas maina konkurences vidi. Ta, pieméram, pétnieki Richter, Kraus u.c. (Richter et al.,
2017) pieverS uzmanibu tam, ka platformu izmantoSana (pieméram, P2P finanSu joma) ir parveidojusi
esoSo0s tirgus, radot koplietoSanas ekonomiku un veicinot digitalo pre¢u un pakalpojumu apmainu.
Raksta autori atzimé, ka konkurence arvien vairak tiek parveidota par virtualu vidi, kur informacijas
plismas ir atrakas un mazak ierobezojoSas neka fiziskaja pasaulé, un iepriekSejie ienakSanas Skersli
klist mazak nozimigi. Kopuma var secinat, ka uznémumi var izmantot digitalas tehnologijas gan jaunu
procesu ievieSanai, gan iek§éjo procesu uzlaboSanai piegades kédés, ka ari jaunu biznesa modelu
izstradei (Bouncken, Kraus, Roig-Tierno, 2021).

Daudzos pétijumos par digitalizacijas procesiem ES valstis secinats, ka digitala transformacija pozitivi
ietekmé ekonomikas izaugsmi, ipasi veicinot MVU attistibu (Verdes, Mironescu, Mazare, 2024) uzlabojot
produktivitati un nodarbinatibu. Tomér pastav regionalas atskiribas digitalas infrastrukttras un prasmju
pieejamiba, kas var ierobezot digitalizacijas potencialu. Autori atzime, ka, lai maksimali izmantotu
digitalizacijas priekSrocibas, nepiecieSamas koordinétas politikas, kas veicina digitalo prasmju attistibu
un infrastrukttras uzlaboSanu visa ES.

Savukart Eiropas Investiciju bankas (EIB) zinojuma "Digitalisation in the European Union: Progress,
challenges and future opportunities" (European Investment Bank, 2023) tika analizéts digitalas
transformacijas progress, izaicinajumi un nakotnes iesp€jas Eiropas Savieniba. Pétijjuma atziméts, ka
digitalaja transformacija pastav regionalas atskiribas. Ipasi tas ir vérojams digitalas infrastruktdras un
prasmju pieejamiba, kas var ierobezot digitalizacijas potencialu. Uznémumu digitalizacijas centieni liela
mera ir atkarigi no darbinieku digitalajam prasmém, turklat regioni ar augstaku digitalo prasmju limeni
biezak ievieS modernas digitalas tehnologijas.

Digitala transformacija Latvija

Latvijas digitalas transformacijas politika balstas uz vairakiem nozimigiem planoSanas dokumentiem,
kas nosaka valsts attistibas virzienus digitalizacijas joma. Dokumentos ir izklastiti digitalas
transformacijas mérki un ricibas virzieni, kas aptver informacijas sabiedribas attistibu, pakalpojumu
dzives cikla parvaldibu un valsts IKT parvaldibu, ka ari nosaka Latvijas virzibu uz Eiropas digitalas
desmitgades mérku sasniegSanu lidz 2030.gadam. Svarigakie no tiem:

e Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam (Parresoru koordinacijas centrs,
2020);

e Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam (Ministru kabinets, 2021g) Taja
izklastiti merki un ricibas virzieni, kas aptver informacijas sabiedribas attistibu, pakalpojumu
dzives cikla parvaldibu un valsts IKT parvaldibu.

e Digitalas desmitgades stratégiskais celvedis Latvijai lidz 2030.gadam (VARAM, 2024a).
Dokuments nosaka Latvijas virzibu uz Eiropas digitalas desmitgades mérku sasniegSanu lidz
2030.gadam. Tas ietver pasakumus digitalo prasmju attistibai, digitalas infrastrukttras
uzlaboSanai, uznemumu digitalizacijai un publisko pakalpojumu modernizacijai.

e Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam (Ministru kabinets, 2021e);

e Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam (Ministru kabinets.
2021b);

e Latvijas kiberdroSibas stratégija 2023.-2026.gadam (Aizsardzibas ministrija, 2022).
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Latvija ir izveidojusies digitala plaisa starp pilsétu un laukiem. Lielai dalai Latvijas iedzivotaju trukst
digitalo pamatprasmiju, kas viniem liedz efektivi lietot internetu. Digitalo tehnologiju integracija
uznemumos ir krietni zem ES vidéja limena. Kopuma Latvijas sabiedriba nav pilniba gatava ekonomikas
digitalam izravienam. Latvija ir viens no augstakajiem iedzivotaju ipatsvariem dazadas vecuma grupas,
kuriem ir zems vispargjo digitalo prasmju limenis. Tas rada ne tikai digitalo prasmju nepietiekamibu
darba tirgd, bet ari kopuma kavé plasaku digitalo tehnologiju ienak§anu uznémumos.

Lena ekonomisko reformu gaita, finanséjuma nepietiekamiba digitalizacijas un jauno tehnologiju
ievieSanai, ka ari digitalo prasmju leéna apgtSana ir batiski Skersli valsts attistibai.

Eiropas Komisija no 2014. lidz 2022.gadam publicéja Digitalas ekonomikas un sabiedribas indeksu
(DESI)’, kas atspogulo dalibvalstu progresu digitalaja joma. DESI 2022.gada ranga Latvija ienéma

17. vietu (Igaunija - 9. vieta, Lietuva — 14. vieta) (European Commission, 2022) starp ES valstim. Sakot ar
2023.gadu un saskana ar Digitalas desmitgades politikas programmu 2030.gadam, DESI ir integréts
Zinojuma par digitalas desmitgades stavokli (Report on the state of the Digital Decade (European
Commission, 2025d)), Saskana ar jauno pieeju DESI rezultati ir publicéti par atseviSkiem raditajiem, bet
nav izveidots viens kopéjs indekss, tadel valstu vietas nav iesp€jams noteikt. AtbilstoSi Digitalas
desmitgades politikas programmas 2030 (European Commission, 2025e) mérkiem, ES dalibvalstu
progress digitalizacijas joma tiek vértéts Cetras dimensijas: digitalas prasmes, digitala infrastruktira,
uzneémeéjdarbibas digitalizacija un sabiedrisko pakalpojumu digitalizacija (skatit 4.3.2. attélu).

2024.gada publicétaja otraja Zinojuma par digitalas desmitgades stavokli (Report on the state of the
Digital Decade 2024)(European Commission, 2024f) ir atziméts, ka digitalas attistibas vairakas jomas
Latvijai ir vérojamas pozitivas tendences: pieauga mazo un vidéjo uznémumu skaits, kas izmanto
digitalas tehnologijas un makontehnologiju ievieSana. Palielinajas digitalo publisko pakalpojumu
pieejamiba uznémeéjiem. Latvijai ir neizmantots potencials ES digitalas desmitgades mérku
sashiegSanai, tomér salidzinoSi leni uzlabojumi ir 5G un gigabitu pakalpojumu ievieSana, ka ari ir
nepiecieSams turpinat darbu digitalo prasmju uzlaboSana un modernu savienojamibas tehnologiju,
pieméram, gigabitu tiklu un 5G tehnologiju, ievieSana, lai nodroSinatu visaptverosu digitalo ekosistemu.

7 Lidz 2022.gadam DESI indekss bija strukturéts 4 galvenajas jomas: 1) cilvékkapitals, ko raksturo digitalo un programmatdras prasmiju limeni
un IKT specialistu skaits; 2) savienojamiba, ko raksturo dazadas atrdarbibas un pieejas tiklu izplatiba un izmanto$ana; 3) digitalo tehnologiju
integracija, ko raksturo uznémumu spéja izmantot tadas digitalas tehnologijas ka makonpakalpojumi, lielie dati, maksligais intelekts, ka ari e-
komercijas izplatiba; 4) digitalie publiskie pakalpojumi, ko raksturo digitalo publisko pakalpojumu un atvérto datu izmantoS$ana.
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4.3.2. attéls

Digitalas ekonomikas raditaji 2024.gada atbilstosi Digitalas
desmitgades politikas programmas mérkiem

Digitalas prasmes

Vismaz pamata digitalas prasmes IKT specialisti
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MakondatoSana Maksligais intelekts

uznémumu ipatsvars, kuri izmanto vismaz vienu no uznémumu ipatsvars, kuri izmanto vismaz vienu
makondato$anas pakalpojumiem, % maksliga intelekta tehnologiju, %
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Avots: Eiropas Komisija, autoru veidots

“Oxford Insights” un Starptautiska attistibas pétijumu centra veidotaja “Valdibas maksliga intelekta
gatavibas indeksa 2023” (Oxford Insights, 2024), kas analizé valdibas maksliga intelekta ievieSanas
stratégijas, tehnologiskas iesp€jas un datu kvalitati, Latvija ienéma 48. vietu (Igaunija - 17. vietu, Lietuva
- 35. vietu) starp 193 valstim, pasliktinot savu vietu par 2 pozicijam, salidzinot ar 2022.gadu.

68 Valsts attistibas vizija laika posmam lidz 2050.gadam: vértibas, aksiomas un sabiedribas gaidas



Portulans Institute veidotaja “Elektronisko sakaru tiklu gatavibas indeksa 2024” (Portulans Institute,
2024), kas analizeé digitalo transformaciju péc ¢etriem pilariem (tehnologiju attistiba, cilvékkapitals,
parvaldiba, ekonomiska un sociala ietekme), Latvija ienéma 37. vietu (Igaunija — 18. vietu, Lietuva -
31. vietu) starp 133 valstim, uzlabojot savu vietu par 2 pozicijam, salidzinot ar 2023.gadu.

Maksligais intelekts (Ml) ar strauji augoSajam iespéjam, piedavajot vél nebijusas iesp€jas uzlabot
efektivitati, lemumu pienemSanu un pakalpojumu sniegSanu, tiek uzskatits par jaunu visparéjas nozimes
tehnologiju, kas ir lidzvértiga iepriek$€jam digitalajam inovacijam, pieméram, internetam un
personalajiem datoriem, ka ari agrakiem revolucionariem atklajumiem, pieméram, tvaika dzinéjam un
elektribai.

Jaunie Ml sasniegumi, it ipaSi generativais MI, kas balstits uz lielajiem valodu modeliem, uzlabo lietotaju
veiktspéju dazados uzdevumos, kurus ieprieks uzskatija par automatizacijai nepiemérotiem to spéciga
kognitiva satura un augstas zinasanu intensitates dél. Mikrolimena empiriskie pétijumi liecina par
batisku darbinieku veiktspéjas pieaugumu, izmantojot Ml vairakos biznesa kontekstos: klientu
apkalpoSanas agentu vidu par 14%, biznesa konsultantu vid par gandriz 40% un programmatiras
programmeétaju vidu par vairak neka 50% (OECD, 2024c, 9). Tomér, janem véra, ka Ml paslaik
galvenokart ietekme izzinas, zinaSanu ietilpigas darbibas (IKT, finanses, profesionalie pakalpojumi),
savukart uzdevumus ar spécigu fizisko sastavdalu (pieméram, buvnieciba, lielaka dala razoSanas un
personigo pakalpojumu) tas ietekmé daudz mazak.

OECD, vertejot maksliga intelekta ietekmi, norada, ka kopéjais ieguvums 10 gadu perioda, visticamak,
bus ievérojams — kopéja faktoru produktivitate ik gadu pieaugs aptuveni par 0,25-0,6 procentpunktiem
un produktivitate par 0,4-0,9 procentpunktiem (OECD, 2024c, 3).

Ka redzams 3.24. attéla, tad uznémumu ipatsvars, kuri izmanto vismaz vienu maksliga intelekta
tehnologiju, Latvija nedaudz atpaliek no Lietuvas, Igaunijas un ES vidéja raditaja. Tomeér pagaidam ES
vidéji un ari Latvija minéto uzneémumu skaits 2023.gada bija niecigs, attiecigi 8% un 4,5%. Mérki gan ir
ambiciozi- 2030.gada palielinat So raditaju lidz 75%.

Latvija tiek veidots Nacionalais maksliga intelekta centrs ar mérki palidzét efektivizeét iestazu darbu un
sniegt rekomendacijas. MK 2024.gada nogalé ir atbalstijis maksliga intelekta attistibas likumprojektu, ko
talak skatis Saeima. Likuma mérkis ir veidot maksliga intelekta tehnologiju ekosistému un noteikt
tiesisko ietvaru sadarbibai starp publisko sektoru, privato sektoru un augstskolam (VARAM, 2024b).

Tomer, tas ir tikai pirmais nepiecieSamais solis Ml attistibai. Petijumi Ml joma rada, ka Ml plasaka
ievieSana ir atkariga no vairakiem apstakliem, kuros valdibas politikai ir galvena loma. Svarigs
priekSnoteikums Ml attistibai ir prasmju palielinaSana, tai skaita ar efektivam parkvalifikacijas un citam
aktivas darba tirgus programmam, digitalas infrastruktaras un piekluves datiem uzlaboSana un
konkurences nodroSinasana tirgt. Tapat Ml nevar aplukot neatkarigi no droSibas, datu aizsardzibas,
privatuma un datu iznicinaSanas jautajumiem, ka ari no neirozinatnes, makondatoSanas un kvantu
skaitlo$anas aspektiem. Etiskajai dimensijai un vadlinijam atbildigai MI kodé&anai ir jaklast par batisku
valsts stratégijas sastavdalu.

Valsts tehnologisko un digitalo attistibu ierobezo pasaules ekonomiskas norises, tai skaita militarie

konflikti, protekcionisms, tirdzniecibas barjeras u.c. Palielinas kiberdroSibas riski. Tarifu kari
sadardzinas tehnologiju parnesi un digitalos pakalpojumus.
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Dilemmas (trade-off)

Dilemma: izSkirSanas starp ekstensivo (darbietilpiga) un intensivo (balstita uz tehnologiju un digitalo
attistibu) izaugsmes veicinaSanas politiku. Latvijai der tikai intensiva pieeja, jo ekstensivas izaugsmes
iespéjas irizsmeltas demografisko izaicinajumu un globalas konkurences apstaklos, savukart tikai
tehnologijas, inovacijas un produktivitaté balstita attistiba spej nodroSinat ilgtspéjigu izaugsmi un dzives
limena celSanos.

Dilemma ir ari starp datu atvérSanu un brivu pieejamibu un esoS$o datu droSibas reguléjumu.
Galvenie politikas virzieni:

Nozaru strukturalas parmainas par labu augsto tehnologiju nozarém;
Uznémumu digitalizacijas pakapes paaugstinasana;

Maksliga intelekta iespéju plaSaka izmantoSana;

Publisko pakalpojumu digitalizacija;

Intelektuala ipaSuma tiesibu jomas sakarto$ana;

I A S o A

Datu droSiba un datu pieejamiba.

lespéjamo aktivitasu kopums, kas nepiecieSams izvirzito mérku un uzdevumu
sasniegSanai

Galvenajam aktivitaSu kopumam jab{t vérstam uz digitalo prasmiju palielinaSanu sabiedribai kopuma,
specifiski orientgjoties uz katru mérka grupu, lai noverstu nevienlidzibas risku nakotné. Jaizstrada
visaptveroSa uznémumu digitalizacijas stratégija. Svarigs instruments digitalaja laikmeta ir ari pastavigs
dialogs ar uznéméjiem par jaunako tehnologiju attistibu un digitalas ekonomikas tendencu ietekmi uz to
darbibu.

Svariga nozime digitalas ekonomikas apstaklos ir regulacijai. Politiku veidotajiem jaapzinas, ka ir jomas,
kur ir ierobezotas iespéjas piemérot jaunus biznesa modelus. PaSreiz€jie regulativie modeli ir bazéti uz
institucionalo ietvaru, savukart uznémeéji sava darbiba bazejas nevis uz institucionalajiem ietvariem, bet
uz konkretam funkcijam. Batiski strukturalo politiku virzieni ir intelektuala ipaSuma tiesibu jomas
sakartoSana (datu sniedzéjiem japaliek to turétajiem, platformas paSas par sevi ir tirgi, regulativais
ietvars platformam, pieeja infrastruktirai), jaunas nodarbinatibas formas, starptautiska sadarbiba, ipaSi
attieciba uz digitalas ekonomikas aplikSanu ar nodokliem, datu analize un procesu mérisana.

Maksliga intelekta (MI) plaSaka ievieSana ir atkariga no vairakiem apstakliem, kuros valdibas politikai ir
galvena loma. Svarigs priekSnoteikums Ml attistibai ir prasmju palielinaSana, tai skaita ar efektivam
parkvalifikacijas un citdm aktivas darba tirgus programmam, digitalas infrastrukttras un piekluves
datiem uzlaboSana un konkurences nodroSinasana tirgli. Tapat Ml nevar aplikot neatkarigi no droSibas,
datu aizsardzibas, privatuma un datu iznicinaSanas jautajumiem, ka ari no neirozinatnes,
makondato$anas un kvantu skaitloSanas aspektiem. Etiskajai dimensijai un vadlinijam atbildigai Ml
izmantoSanai ir jaklist par bltisku valsts stratégijas sastavdalu.

Panakumu faktori mérku un uzdevumu sasniegSanai — iesp€jotaji (Enablers)

Valsts tehnologiskas un digitalas attistibas iesp€jotaji (enablers) ietver vairakus faktorus, kas veicina
inovaciju un tehnologiju attistibu. Starp galvenajiem iespéjotajiem (enableriem) ir skaidra digitala
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stratégija, piemerota reguléjuma un tiesiskas vides nodroSinasana, piekluve atram internetam un
modernai infrastruktdrai, ka ari investicijas kiberdroSiba un datu aizsardziba. Digitalo prasmju attistiba,
izglitiba, atbalsts jauniem uznémumiem un inovacijam, ka ari sabiedribas pienemsSana un ieklausana ir
batiski, lai veicinatu tehnologiju attistibu. Sadarbiba ar starptautiskam organizacijam un citiem
regioniem palidz dalities ar tehnologijam un zindSanam, veicinot valsts digitalas transformacijas
procesu.

4.4. INOVACIJU KAPACITATES PALIELINASANA

Mérkis 2050

Latvija ir lideris ES valstu vidl inovaciju reitingos.

Uzdevumi

Lai Latvija klatu par inovaciju lideri ES, japalielina ieguldijumi pétnieciba un attistiba, jastiprina
cilvékkapitals, jamodernizé tehnologijas un infrastruktdra, ka ari janodroSina elastigs reguléjums un
pieejams finanséjums; kopa ar starpnozaru un starptautisko sadarbibu tas veicina inovacijas un
ilgtspejigu attistibu.

Misdienu mainigaja pasaulé inovacijas ir batisks ekonomiskas izaugsmes, progresa un konkurétspéjas
priekSrocibu katalizators ka uznémumu, ta ari valsts limeni.

Zinatniskajos rakstos un empiriskajos pétijumos, kas ir veikti dazadu nozaru uznémumos ir atzimets, ka
inovaciju kapacitate arvien vairak kllst par konkurences priekSrocibu avotu (Guan, Ma, 2003; Moreira,
Navaia, Ribau, 2022; Saunila, 2016). Straujas izmainas tehnologijas, patérétaju uzvediba un tirgus
apstaklos liek uznémumiem izdzivo$anas iespéjas saistit ar to spéju bit inovativiem.

Saskana ar Lavsonu un Samsonu (Lawson, Samson, 2001) inovacijas spéja ir teorétisks ietvars, kura
meérkis ir aprakstit darbibas, kuras var veikt, lai uzlabotu inovativo darbibu panakumus. Inovaciju
potencialu galvenokart veido uznémuma nematerialie aktivi. Nematerialie aktivi ir uznémuma nefiziskas
ipasSibas, kas radis vértibu nakotné (Kannan, Albur, 2004).

Literatura ir aprakstitas konkrétas inovacijas formas: produkta vai procesa inovacija (OECD, 2018;
Stelmaszczyk, 2020; Sulistyo, 2020; Vu, 2020), ka ari radikalas vai inkrementalas inovacijas (Le, 2020).
Petijumos ir atziméta ari ka inovacijam ir visaptveroSais raksturs uznémuma (OECD, 2005;
Damanpour, 1991), kas ietver visu vértibu sistemu, tostarp tadas darbibas ka pirkSana, razoSana,
marketings, komercialas darbibas, organizatoriskie procesi, izplatiSanas kanali, stratégiskas definicijas
un resursu attistiba. Sis aktivitates stiprina inovaciju kapacitati, t.i. spéju nepartraukti parveidot
zinaSanas un inovativas idejas jaunos produktos un procesos, veicinot uznémumu konkurétspéju.

Inovaciju kapacitates jédziens ir plaSi diskutéts zinatniskaja literatira. Lavsons un Samsons (Lawson,

Samson, 2001) ir vieni no pionieriem, kas izmantoja inovacijas spéjas jédzienu un ir visvairak citétie
autori Scopus datubaze. Saskana ar So autoru koncepciju inovaciju kapacitate ir spéja nepartraukti
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parveidot zinaSanas un novatoriskas idejas jaunos produktos, razoSanas procesos un sistemas
uznémuma un ta ieintereséeto pusu laba.

Inovaciju kapacitates koncepcija un jedziens tiek nepartraukti papildinati. Dazi pétnieki (Guan,

Ma, 2003) uzskata, ka inovaciju kapacitate ir uznémuma ipaSa vértiba, kas ir cieSi saistita ar iekS€jo
pieredzi un pieredzes eksperimentalu apguvi. Savukart pétnieki (Hogan et al., 2011) uzskata, ka ta ir
uznémuma spéja attieciba pret konkurentiem pielietot kolektivas zinaSanas, prasmes un resursus
inovacijas darbibas, kas saistitas ar jaunam produktu sistémam, procesiem, pakalpojumiem vai
parvaldibu, marketingu vai darba organizaciju, lai raditu pievienoto vértibu uznémumam vai ta
ieinteresétajam pusém. Turklat dazos rakstos (Akman, Yilmaz, 2008) inovaciju kapacitate raksturota ka
butisks elements, kas veicina organizacijas kultlru, iekSejo reklamas aktivitasu atSkiribu un spéju
izprast aréjo vidi un atbilstoSi reagét uz to. Tie atspogulo uznémuma iekSéjas spéjas nepartraukti
sasniegtinovacijas un pievienot vertibu (Saunila, 2016), vai ari spéja absorbét, pielagot un parveidot
tehnologijas konkrétajas darbibas un darijumu procediiras, lai atbalstitu inovaciju (Zawislak et al., 2012,
Alves et al., 2017).

Zinatniskaja literatdra dazadi tiek raksturotas ari inovaciju kapacitati ietekméjoSie faktori un
dimensijas. Ta, pieméram, Lavsons un Samsons (Lawson, Samson, 2001) piedava septinas inovaciju
kapacitates dimensijas: vizija un stratégija; prasmju bazes izmantoSana; organizatoriska inteligence;
radoSums un ideju vadiba; organizatoriska struktdra un sistémas; kultdra un klimats; tehnologiju vadiba.
Saskana ar So pétnieku piedavato sistemu vizijai un stratégijai ir galvena loma resursu, produktu,
procesu un sistému veidoSana.

Ari Guans un Ma Guan, Ma, 2003) noSkir seSas inovaciju kapacitates dimensijas, tas sadalot (péc to
nozimiguma uznémumam) divas grupas: pamata kapacitate un papildu kapacitate. Pamata kapacitate ir
saistita ar uznémuma darbibas procesu (pieméram, pétniecibu un attistibu, razoSanu un marketingu),
savukart papildu kapacitate (maciSanas, organizatoriskas, resursu izmantoSanas un stratégiskas
Sp€jas).

Lai gan abas pieejas ir salidzinoSi lidzigas, tomér tas veido pilnigi atSkirigas dimensijas. Turklat Guan un
Ma (Guan, Ma, 2003) piedavata inovaciju kapacitates skala var but izmantota inovaciju kapacitates
kvantitativam noveértéjumam.

Kopuma jasecina, ka zinatniskajos rakstos un pétijumos ir sniegts daudzveidigs inovaciju kapacitates
raksturojums, kas uzsver tas parveidojoSo lomu, veicinot zinaSanu nepartrauktu attistibu un
transformaciju konkrétajos inovativajos produktos, tadéjadi veicinot uznémuma konkurences
priekSrocibas un ilgtspéjigu izaugsmi. Zinatniskas literatiiras apkopojums liecina par to, ka inovaciju
kapacitate ir sarezgits nematerials aktivs, kas balstiti uz pieredzi un zinaSanam, t.i., dinamiskam
iespéjam, kas laika gaita attistas, macoties un pielagojoties. Turklat vairaki pétnieki atzime, ka trukst
skaidribas par visparigajiem raditajiem, ko izmanto, lai izmeéritu inovaciju kapacitates daudzveidigas
dimensijas.

Vairaki pétijumi un zinojumi sniedz padzilinatu izpratni par valsts inovaciju kapacitati un to
ietekméjoSiem faktoriem, ka ari politiku, kas veicina tas attistibu.

The Determinants of National Innovative Capacity (Furman, Porter, Stern, 2002). Pétijjuma autori
piedava konceptualu ietvaru, valsts inovaciju kapacitates analizei, nemot véra tris galvenos
komponentus: kop€jo inovaciju infrastruktdru, inovaciju vidi industrialajos klasteros un savienojumus
starp Sim jomam. Empiriska analize balstita uz starptautisko patentu datiem, uzsverot, ka inovaciju
kapacitati butiski ietekmé ieguldijumi pétnieciba un attistiba (P&A), istenota politika (pieméram,
intelektuala ipaSuma aizsardziba, atvértiba tirdzniecibai), ka ari akadémiska sektora loma.
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Managing National Innovation Systems (OECD, 2019). OECD 1999.gada publicétaja zinojuma autori
analize, ka daZzadas inovaciju sistemas komponentes (uznémumi, universitates un pétniecibas institati)
savstarpéji mijiedarbojas vietéja, nacionala, ka ari starptautiskaja limeni. Pétnieki uzsver, ka inovaciju
veiktspéja ir butiski atkariga no Sis sadarbibas un ka publiskajam iestadém ir japielago sava pieeja
inovaciju veicinasanai.

National innovation systems and dynamic impact of institutional structures on national innovation
capability (Erzurumlu, Erzurumlu, Yoon, 2022). Pétijums balstits uz konfiguracijas pieeju un analizé ka
institucionalas struktdras ietekme valsts inovaciju kapacitati. Tas uzsver, ka inovaciju kapacitate ir
rezultats dinamiskai mijiedarbibai starp dazadam institucionalajam struktiram valsts inovaciju
sistema.

National innovation systems and the achievement of sustainable development goals: Effect of
knowledge-based dynamic capability (Li et al., 2022). Empiriskais pétijums, balstits uz 130 valstu
datiem. Izmantojot strukturalo vienadojumu modeléSanu, pétijuma tika novértéta valsts inovaciju
sistémas ietekme ilgtspéjigas attistibas mérku sasniegSanai.

The determinants of innovation performance: an income-based cross-country comparative analysis
using the Global Innovation Index (Gll) (Bate, Wachira, Danka, 2023). Pétijuma autori izmanto Global
Innovation Index datus, lai analizétu inovaciju veiktspgjas noteicoSos faktorus valstis dazadas ienakumu
grupas. Petijuma rezultati liecina par uznémeéjdarbibas izsmalcinatibas, cilvékkapitala un pétniecibas,
ka ari infrastrukturas batisku nozimi inovaciju veicinasana.

World Intellectual Property Report 2024: Making Innovation Policy Work for Growth and
Development (WIPO, 2024b). 2024.gada publicétaja WIPO zinojuma ir aplikotas sakaribas un
mijiedarbiba starp cilvéku inovacijam, ekonomikas diversifikaciju un industrialo politiku, atklajot, ka
valstu ilgtspéjigas izaugsmes pamata ir politikas koncentréSana uz vietéjas inovaciju kapacitates
attistiSanu.

Pédgjos gados publicéti vairaki pétijumi un zinojumi, kuros analizéta valsts inovaciju kapacitate un
politikas pasakumi tas stiprinaSanai ES dalibvalstis, tai skaita ari Latvija:

Redeveloping the National Innovative Capacity Framework: European Union Perspective
(Andrijauskiene, Dumciuviene, Vasauskaite, 2021). Pétijuma tiek apkopots valsts inovaciju kapacitates
ietvars, analizéjot ta elementu ietekmi uz inovaciju veiktspéju ES valstis. Pétijuma rezultati liecina, ka
zinatniska izciliba un starptautiskas ekonomiskas aktivitates ir bitiski faktori inovaciju veicinasana.

Strengthening the Innovative Capacity of the Public Sector of Latvia (OECD, 2023c). 2023.gada
publicétaja OECD zinojuma ir analizéta Latvijas publiska sektora spéja ieviest inovacijas, identificéti
galvenie izaicinajumi un sniegti ieteikumi inovaciju kapacitates stiprinasanai.

Enhancing Public Sector Innovation Capacity in Latvia (European Commission, 2025g). Ar Eiropas
Komisijas atbalstu istenotais projekts, kura meérkis ir stiprinat Latvijas publiska sektora inovaciju
kapacitati. Tas ietvéra inovaciju kapacitates novertéjumu, nacionalas inovaciju stratégijas izstradi un
kapacitates stiprinaSanas pasakumus, ipaSi politikas izstradé un stratégiskaja prognozeSana.

Evaluating the determinants of national innovative capacity among European countries (Natario,
Couto, Tiago, 2011). Pétnieki analizé faktorus, kas ietekmé valstu inovaciju kapacitati Eiropa, izmantojot
Eiropas Inovaciju raditaja datus (European Innovation Scoreboard). Pétijuma rezultati norada uz ¢etram
valstu grupam, kuras atSkiras péc inovaciju rezultatiem, un uzsver institucionalas efektivitates, kultdras
vertibu un inovaciju infrastruktiras lielo nozimi inovaciju kapacitates stiprinaSanai.
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The Role of National Innovation Systems in Entrepreneurship Activities at Baltic State Countries
(Alnafrah, Mouselli, 2020). Péetnieki analizé, ka dazadi valsts inovaciju sistemas (NIS) komponenti
ietekmé jaunu uznémumu veidoSanos Baltijas valstis laika posma no 2005. lidz 2014.gadam. Izmantojot
regresijas analizi, autori secina, ka infrastruktiras un ekonomiskie faktori ir visietekmigakie jaunu
uznémumu skaita izmainu skaidroSana. Latvija inovaciju faktors neietekmé jaunu uznémumu skaita
izmainas, noradot uz nepiecieSamibu veicinat inovacijas aktivitates, lai izmantotu industrialas
konkurences priekSrocibas.

From State-Owned Enterprises to Innovation-Based Entrepreneurship: A Comparison of the Baltic
States (Terk, Reid, 2011) Petijuma tiek salidzinata inovaciju politika un uznémeéjdarbibas attistiba
Baltijas valstis. Autori atzimé, ka Latvija, lai gan ir veikti pasakumi inovaciju veicinasanai, pastav
izaicinajumi, pieméram, ierobezoti resursi un nepietiekama uznémumu iesaiste pétnieciba. Pétijums
uzsver nepiecieSamibu péc labakas koordinacijas starp politikas veidotajiem un uznémumiem, lai
veicinatu inovaciju balstitu uznemeéjdarbibu.

National innovation systems: a comparative study of the Baltic and South Caucasus States
(Margaryan, Terzyan, Grigoryan, 2024). Pétnieki, izmantojot klasteru analizi, salidzina valstu inovaciju
sistémas Baltijas un Dienvidkaukaza valstis. Rezultati liecina, ka Igaunija parspé€j citas valstis lielakaja
dala inovaciju raditaju, savukart Latvijai un Lietuvai ir nepiecieSams uzlabot inovaciju aktivitati un
infrastruktaru. Pétijums sniedz ieteikumus politikas veidotajiem, lai uzlabotu inovaciju sistémas
efektivitati.

Innovative Economy in the Baltic Sea Region (Mezhevich, Pribyshin, 2012). Zinatniskaja raksta tiek
analizéta zinaSanu balstitas ekonomikas attistiba Baltijas juras regiona, tostarp Latvija. Autori uzsver
"triskarsas spirales" (valsts, uznémumi, universitates) nozimiinovaciju sistémas un analizé pétniecibas
un attistibas intensitati, cilvékkapitalu un publiska atbalsta metodes. Latvijai tiek ieteikts stiprinat
sadarbibu starp §im trim komponentém, lai veicinatu inovaciju kapacitati.

Nozimigakie politikas planoSanas dokumenti, kas attiecas uz valsts inovaciju kapacitates stiprinasanu
un attistibu Latvija:

e Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam (Parresoru koordinacijas centrs,
2020);

e Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam (Ministru kabinets,
2021b);

e  Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadném 2021.-2027.gadam (Ministru
kabinets, 2021f);

o Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam (Ministru kabinets, 2021g);
e  Viedas specializacijas stratégija (RIS3) (Ekonomikas ministrija, 2025).

Eiropas Savienibas inovaciju politika un stratégiju interneta saites:

e Inovaciju politikas dokumenti un stratégijas (European Commission, 2020b)
e  Strategic plan 2020-2024 - Research and Innovation (European Commission, 2020c.)

e the Europe 2020 strategy for a smart, sustainable and inclusive economy (European
Commission, 2020d). The European Innovation Scoreboard (EIS) (European Commission,
2024h)

e Aregionalinnovation scoreboard (European Commission, 2023c)
e The second Horizon Europe strategic plan for 2025-2027 (Eiropas Komisija, 2024c)
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Tendences un ietekméjoSie faktori

Inovacijas ir viens no galvenajiem produktivitates virzitajspekiem un strukturalo Skerslu parvarésana ir
nozimigs izaicinajums Latvijas virzibai uz inovativu un zinasanas balstitu ekonomikas modeli.

Inovaciju kapacitate pasaulé aug, bet to izplatiSana un parnese ir salidzinoSi lenaka neka iepriekSeja
desmitgadé, pastav geografiska sadrumstalotiba. ES konkurétspéja ir un bis atkariga no jauno
izgudrojumu izmanto8anas industrija, ka ari no iespéjas batiski palielinatizdevumus pétniecibai,
koncentréjoties uz stratégiskam prioritatém, revolucionariem fundamentaliem pétijumiem, inovacijam
un zinatnisko izcilibu.

Inovaciju aktivitate Latvija ir salidzinoSi neliela. Nelielie ieguldijumi pétnieciba un izstradé, zemi
visparéjie rezultati inovaciju joma un viduveéji izglitibas jomas rezultati negativi ietekmé Latvijas
centienus sasniegt augstaku razigumu. Latvijas sniegumam inovaciju joma varétu nakt par labu aktivaka
lielako valsts uznéemumu iesaistiSanas, kuriem ir resursi, lai atlautos veikt butiskus ieguldijumus. No ES
inovativajam ekonomikam Latvija visvairak atpaliek Sadas jomas: pétniecisko iestazu kapacitate,
izdevumi pétniecibai un attistibai.

Pie iekSéjiem riskiem jamin lena ekonomisko reformu gaita, lielo uznémumu mazais ipatsvars,
finanséjuma nepietiekamiba inovaciju kapacitates veicinaSanai, jauno tehnologiju ievieSanai u.c.
Inovaciju kapacitates palielinaSanu batiski ierobezo pasaules ekonomiskas norises, tai skaita militarie
konflikti, protekcionisms, tirdzniecibas barjeras, geografiska sadrumstalotiba u.c. Inovaciju joma ES
joprojam atpaliek no ASV, itipaSi augsto tehnologiju joma un pastav risks, ka plaisa pieaugs, ja
neizdosies stiprinat saikni starp zinatni, tehnologijam un industriju.

Pasaules intelektuala ipaSuma organizacijas veidotaja “Globalaja Inovaciju indeksa 2024” (Global
Innovation Index 2024) (WIPO, 2024a) Latvija ir ierindojusies 42. vieta (Igaunija — 16. vieta, Lietuva -

35. vieta) starp 133 pasaules valstim, pasliktinot savu vietu par piecam pozicijam, salidzinot ar
2023.gadu. Ka Latvijas stipras puses ir izceltas Sadas: augstskola uznemto vidéjo izglitibu ieguvuSo
ipatsvars, arvalstu studentu skaits, IKT izmantoSana, formalo apmacibu piedavajoSo uznémumu
ipatsvars, zinatnisko gradu sanémus$o nodarbinato sievieSu ipatsvars, ISO 9001 sertifikatu skaits,
kultdras un radoSo pakalpojumu eksports, nacionalo spélfilmu skaits, radoSo industriju precu eksports,
radito mobilo lietotnu skaits.

Latvijas konkurétspéju batiski vajina zemais limenis tadas jomas, ka privata sektora finanséjums
pétnieciba un attistiba, intelektuala ipaSuma intensitate, ieguldijumos programmatura, augsto
tehnologiju razoSana, privata sektora iekSzemes kreditéSana, valdibas tieSsaistes pakalpojumu un
e-lidzdaliba. Konkuretspéja lielakoties joprojam balstas uz salidzinoSi zemam darbaspéka izmaksam,
mazaka meéra uz tehnologiskiem jauninajumiem un inovaciju.

Kopuma jasecina, ka Latvijai ir nedaudz labaki raditaji ieguldijumos (inputs) inovacijas neka inovacijas
rezultatos (outputs). Pasaules Inovacijas indeksa 2024 Latvija ienem 38. vietu inovaciju ieguldijumos,
savukart péc inovacijas rezultatiem, Latvija ienem 46. vietu. Jaatzimé, ka Latvija péc inovaciju
rezultatiem ir batiski pasiltinajusi savu poziciju, salidzinot ar iepriek$€jo gadu, bet inovaciju ieguldijumu
raditajs nav manijies.

Eiropas Komisijas veidotaja ,,Eiropas Inovaciju rezultatu parskata 2024” (European Commission, 2024¢g)
Latvija ES dalibvalstu vidu ir ierindojusies 25. vieta (Igaunija — 11. vieta, Lietuva - 18. vieta) un ir ieklauta
pieticigo novatoru valstu grupa. Parskata ir atziméts, ka Latvijas salidzino$as stipras puses ir iedzivotaju
ar augstako izglitibu ipatsvars, pre€u zimju pieteikumu skaits, publiska un privata sektora autoru kopigo
publikaciju skaits.
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Kop$ 2017.gada inovacijas veiktspéjas raditaja dinamika Latvija ir méreni pozitiva. No 2017. lidz
2020.gadam inovacijas snieguma raditaji ir palielinajuSies. Tomér nakamajos divos gados tie
samazinajas. Inovaciju snieguma pozitiva dinamika atsakas kop$ 2022.gada, ka rezultata 2024.gada
inovacijas veiktspéjas raditajs gandriz par 5% parsniedza 2017.gada limeni. Latvijas inovaciju snieguma
indeksa dinamika ir daudz méerenaka neka Baltijas kaiminvalstis.

Saskana ar ,,Eiropas Inovaciju rezultatu parskatu 2024” Latvija gandriz visos raditajos atpaliek no ES
vidéja limena. Lielaka atpaliciba ir uznémumu ieguldijumos pétnieciba un attistiba, inovativo uznémumu
skaita un vides ilgtspéjibas jomas. Galvenas Latvijas inovaciju sistémas vajas vietas ir R&D izdevumi
uznémeéjdarbibas sektora, valdibas atbalsts uznémeéjdarbibas pétniecibai un attistibai, uznémumu
izdevumi inovacijam uz vienu nodarbinato. (skatit 4.4.1. attélu).

4.4.1. attéls
Eiropas Inovacijas indeksa rezultati Baltijas valstis
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Savukart salidzinoSi labaks neka citas jomas Latvijai ir vértéjums cilvékresursu attistibai, digitalizacijai,
informaciju tehnologiju izmantoSanai. Tomér jaatzimé, ka ari Sajas jomas Latvijas raditaji neparsniedz
80 % no Eiropas vidéja limena. Galvenas Latvijas inovaciju sistémas stipras puses ir iedzivotaju skaits ar
augstako izglitibu, publiska un privata sektora koppublikacijas, sabiedribas digitalo prasmju limenis.
Minétie raditaji parsniedz ES vidéjo limeni.

Kop$ 2015.gada ir paaugstinajies vértéjums tadam inovaciju snieguma dimensijam, ka kvalificéta un
izglitota darbaspéka pieejamiba, pétniecibas sistémas pievilciba. Tomér, Latvijas uznémeéju aktivitates
inovaciju joma ilgstosSi saglabajas salidzinoS§i vajas. Par to liecina uznéméju nelieli ieguldijumi pétnieciba
un attistiba (P&A) un mazs inovativo uznémumus ipatsvars.
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leguldijumiem pétnieciba un attistiba kopuma (P&A) ir pozitiva dinamika. Kops$ 2000.gada tas pieauga
(faktiskajas cenas) vairak ka 10 reizes un 2023.gada (provizoriski) bija 0,81% no IKP, par 0,47
procentpunktiem augstaka limeni neka 2000.gada. To galvenokart noteica investiciju P&A butisks
kapums lidz 2008.gadam. Globalas finanSu krizes ietekmé kopéjais finans€jums zinatniski
pétnieciskajam darbam samazinajas, 2009.gada sasniedzot 0,45% no IKP. Turpmakajos gados
investiciju dinamika bija daudz mérenaka neka pirms krizes - kop$ 2010.gada vidéji gada tas pieauga par
gandriz 10% un bija vidéji 0,66% limeni no IKP. Tas ir divreiz mazaks par NAP 2027 izvirzito mérki -
sasniegt 1,5% no IKP lidz 2027.gadam (Parresoru koordinacijas centrs, 2020) (skatit 4.4.2. attélu).

4.4.2. attéls
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No 2014. lidz 2023.gadam P&A kopéjais finanséjums uz 1 iedzivotaju sasniedza vidéji 105,8 EUR gada,
kas ir tikai 15,5% no ES vidéja raditaja (682,6 EUR). P&c Si raditaja Latvija butiski atpaliek no vairuma ES
dalibvalstim, ka ari no Baltijas kaiminvalstim Lietuvas un Igaunijas.

Privata sektora finanséjums ir neliels — aptuveni % dala no kopéjiem ieguldijumiem P&A (0,3% no IKP),
kas ir ievérojami zemaks neka vidéji ES, kur uznémeji nodroSina vairak neka pusi no kopéja P&A
ieguldijumu finanséjuma. ligtermina skatijuma uznémumu ieguldijumu P&A limenis nav pieaudzis, bet
pédéjos gados pat ir verojama lejupvérsta tendence.

Uznémeéju ieguldijumu zinatniski pétnieciskajam darbam zemo limeni ietekmé gan piedavajuma faktori
(pieméram, pétniecibas iestazu kapacitate), gan ari pieprasijuma puses faktori, t.i. P&A intensivo nozaru
(it ipaSi apstrades ripniecibas nozaru) zems ipatsvars tautsaimniecibas struktira. Augstas un vidgji
augstas P&A intensitates nozares Latvija 2013.-2022.gados vidéji veidoja 6,8 % no IKP, tai skaita
apstrades ripnieciba - 2,2% no IKP. Savukart, vairuma ES dalibvalstim So nozaru dala ir daudz lielaka .

Inovativas kapacitates palielinaSana ir nozimigs faktors produktivitates palielinaSanai. Tomér jaatzime,
ka ne visas nozares Sis process ir vienadi intensivs. Straujak inovativas aktivitates norit augsto un vidgji
augsto tehnologiju nozares, kuru dala Latvijas tautsaimniecibas struktira ir zema, kas ir viens no
salidzinoSi zemas inovativas aktivitates iemesliem.
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Vienlaikus janorada, ka ieguldijumi inovacija ir daudz plasaks jédziens neka ieguldijumi pétnieciba un
attistiba. Un ne visi uznémumi, kas veiksmigi ievie$ inovacijas noteikti ir petniecibas un attistibas veic€ji
(finansétaji). Daudzi no tiem ir ieviesuSi jaunas tehnologijas, kuras paSsi nav izstradajusi (t.i. nav
ieguldijusi P&A). No otras puses, ieguldijumi P&A var ari vaji ietekmét uznémumu inovativo sniegumu.

Savukart, ir ari tadas nozares, kam raksturiga augsta P&A aktivitate, kas atspogulojas nozimigos
ieguldijumos P&A. Statistikas dati liecina, ka starp tautsaimniecibas strukturas raditajiem un uznémeju
ieguldijumiem P&A pastav pozitiva sakariba. Valstis ar augstaku P&A intensivo nozaru dalu
tautsaimniecibas struktra ari uznémeju ieguldijumi P&A ir lielaki.

Ekonomikas specializacija ir salidzinoSi noturiga un strukturalas izmainas notiek loti [eni. Tam ir
nepiecieSami spéciga strukttrpolitika (ari ar selektivu raksturu). Turklat saglabajoties esoSai nozaru
struktdrai, ieguldijumi P&A ilgstoSi biis salidzinoSi zema limeni, kas atbilst Latvijas ekonomikas
specializacijai un zinama méra ir dabisks limenis.

Kopuma jasecina, ka Latvijas ilgstoSi zemo P&A ieguldijumu limeni batiski nosaka strukturalie Skersli,
kur nozimigakie ir:

e  P&Aintensivo nozaru (OECD, 2016) zems ipatsvars tautsaimniecibas struktra;
e zems apstrades rupniecibas ipatsvars IKP;

e  apstrades rupnieciba dominé zemo un videji zemo tehnologiju nozares un joprojam
nepietiekoSs uznémumu skaits ir iesaistits globalas vértibu kédes vai ari tie ir iesaistijuSies
globalo vertibu kézu aktivitatés ar zemu zinaSanu ietilpibu un ienesigumu;

e  tautsaimniecibas struktlra parmerigi daudz ir mikro uznémumu, kuriem nav kritiskas masas
uzsakt eksporta aktivitates, tadejadi parvarot apjoma Skéerslus, ko rada ierobezots iek$€gjais
tirgus.

Minétie strukturalie Skérsli ne tikai nosaka privata sektora vajo kapacitati ieguldijumiem P&A, bet ari to
zemo pieprasijumu péc P&A pétijumiem. Saskana ar CSP datiem no kopéja uznémumu finanséjuma
apmeéram viena piekta dala tiek ieguldita pétnieciba augstskolas un zinatniskajos institatos. Tas norada
uz augstskolu, zinatnisko institutu un privata sektora uznémumu nepietiekamu sadarbibu P&A joma.

Latvijas pétniecibas un inovacijas sistemas attistibu kavé ari atbilstoSas kvalifikacijas specialistu
tridkums un pétniecibas uninovacijas sistemas parvaldibas sadrumstalotiba Latvija. Eiropas Komisijas
zinojuma noradits, ka uznémumu spéja ieviest jauninajumus un palielinat produktivitati joprojam ir vaja,
joipasiregionos, kas atpaliek raditajos. Tas attiecas uz tehnologiju nodoSanas spéju, publiska un privata
sektora sadarbibu un inovativo MVU ipatsvaru, ka ari uz vajajiem inovacijas veicinaSanas faktoriem un
dalibu Eiropas pétniecibas un inovacijas tiklos, platformas un programmas. Ir jastiprina inovacijas
ekosistemas kvalitate un efektivitate, lai nodroSinatu, ka pilniba tiek izmantotas papildu investicijas, kas
veicina inovaciju izplatiSanu starp visam ekosistémas ieinteresétajam personam (Eiropas Komisija,
2024b).

Kopuma jasecina, ka Latvijas ekonomikas ilgtspéjigas izaugsmes probléma ir jarisina kompleksi ar
konkurétspéjas palielinaSanas problémam, kas savukart nav iespéjams bez eso$a ekonomikas modela
mainas. Jauna uz zinaSanam un inovacijam balstita ekonomikas modela veidoSana, ipaSa uzmaniba ir
japievers esoSajam problemam, ka institucionalas vides kvalitate, uznémeéjdarbibas dinamisma
palielinaSana, inovacijas spéjas stiprinasSana.
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Dilemmas (trade-off)

Politikai inovaciju veicinaSanai pastav vairakas dilemmas, no kuram viena no galvenajam ir riska un
atbalsta lidzsvaroSanas dilemma. Inovacijas biezi vien ir saistitas ar augstu risku, jo jauni produkti,
tehnologijas vai biznesa modeli var neattaisnot ceribas vai neiegut tirgus pieprasijumu. Politikas mérkis
ir atbalstit So risku uznemsanos, pieméram, ar subsidijam, nodoklu atvieglojumiem vai pétniecibas
finanseésanu, bet taja pasa laika ir janovers potenciala resursu izSkerdéSana, ja tiek atbalstitas
neveiksmigas vai neefektivas inovacijas.

Vel viena dilemma ir publiska un privata sektora lidzsvars - vai inovacijas atbalstam vajadzétu bat
galvenokart valdibas finansétam, vai ari vajadzétu koncentréties uz privata sektora iniciativam, kas var
bit efektivakas un elastigakas, bet bieZi vien orientéjas uz istermina pelnu, nevis uz sabiedriskiem
meérkiem. Politikai ir jaatrod veids, ka veicinat privato sektoru, nenovérsot sabiedriskas intereses un
ilgtermina mérkus.

Turklat, novatorisku ideju reguléSanas dilemma ir vél viena svariga probléma - ka ievieSot jaunas
inovacijas, nodroSinat, ka tas neapdraud sabiedrisko labumu, vidi vai cilvéktiesibas, bet taja pasa laika
neveiktu nevajadzigus ierobezojumus, kas kavétu tehnologiju attistibu.

Galvenie politikas virzieni:

Palielinat kopéjos ieguldijumus nematerialajos aktivos;
Inovaciju stimuli uznémumiem;
Inovaciju sistémas tiesiskais reguléjums;

P od e

Valsts atbalsta sistema intelektuala ipaSuma radiSanai, komercializacijai un praktiskai
istenoSanai;

5. Inovaciju iepirkums.

lespéjamo aktivitasu kopums, kas nepiecieSams izvirzito mérku un uzdevumu
sasniegSanai

Lai veiktu izravienu inovaciju joma, ir jamaina sabiedribas attieksme (inovacijas nav hobijs, bet
nepiecieSams labklajibas pieauguma nosacijums) un attiecigi jauzlabo inovaciju stimuli. Tapat jauzlabo
inovaciju sistémas tiesiskais reguléjums, tostarp iesaistito iestazu un nevalstisko organizaciju
pienakumi un atbildiba, valsts atbalsta sistéma intelektuala ipaSuma radiSana, komercializacija un
praktiska isteno$ana. Valstij jakoordin€ izcilu inovativu produktu komercializaciju Latvija. Jaizstrada
ekonomiskais pamatojums un tiesiskais reguléjums inovaciju iepirkumam.

Panakumu faktori mérku un uzdevumu sasniegSanai — iespé€jotaji (Enablers)

Inovaciju kapacitates palielinaSanai ekonomika svarigi iespéjotaji (enableri) ietver ieguldijumus
pétnieciba un attistiba (R&D), izglitibas un cilvékkapitala attistibu, modernu tehnologiju pieejamibu un
infrastruktaru. Sadarbiba starp nozarém, finanséSanas pieejamiba, elastigs reguléjums un
uznémejdarbibas atbalsts veicina inovaciju radiSanu. Turklat starptautiska sadarbiba un zinaSanu
apmaina palidz attistit jaunus risinajumus un tehnologijas, uzlabojot inovaciju spéju ekonomika.

Valsts attistibas vizija laika posmam lidz 2050.gadam: vértibas, aksiomas un sabiedribas gaidas 79



4.5. VALSTS FINANSU SISTEMAS UN KAPITALA TIRGUS ATTISTIBA

4.5.1. KAPITALA TIRGUS ATTISTIBA

Attistits kapitala tirgus ir attistitas sabiedribas pazime, kas sniedz priekSrocibas gan uznémumiem, gan
plasakiem iedzivotaju slaniem. Uznémumiem kapitala tirgus dod papildu iespé€jas piesaistit lidzeklus
izaugsmei emitétu akciju vai obligaciju veida, tadéjadi iegit ilgtermina finanséjumu no plasaka investoru
loka - gan vietéjiem, gan arvalstu investoriem, mazinot atkaribu no banku kreditiem un dodot iespéju
realizét vérienigakus attistibas planus. Savukart, iedzivotajiem kapitala tirgus sniedz vairakas batiskas
priekSrocibas, kas var uzlabot vinu finansialo labklajibu, nodroSinat papildu ienakumu iespéjas un just
piederibu savai valstij un tas ekonomikas potencialam.

PlaSaka investiciju piesaiste caur kapitala tirgu pozitivi ietekme valsts ekonomikas izaugsmi,
produktivitati un konkuréetspéju. Augsts investiciju limenis ir kritisks ilgtermina attistibai, jo tas palielina
kopé€jo kapitalu tautsaimnieciba - dzili un labi funkcion€joSi kapitala tirgi palidz veidot specigaku
ekonomiku, radit jaunas darbavietas, finansét tehnologiskas inovacijas un stiprinat uznémumu
konkurétspéju gan regionala, gan globala meroga. Caur attistitu kapitala tirgu tiek nodroSinata efektiva
uzkrajumu novirziSana produktivas investicijas — iedzivotaji un uznémumi var ieguldit savus uzkrajumus
Vertspapiros ar potenciali augstaku ienesigumu neka banku noguldijumiem. Attistits tirgus palielina
vietéjo finansSu resursu izmantoSanu nacionalas ekonomikas vajadzibam un samazina kapitala aizpladi
uz arvalstim. Starptautiskas konkurétspéjas aspekta, valstis ar attistitu kapitala tirgu uznémumiem ir
vieglak piesaistit investicijas, kas lauj tiem straujak augt un sacensties starptautiskajos tirgos ar citu
valstu uznémumiem.

Savukart, iedzivotajiem attistits kapitala tirgus dod iespé&ju ieguldit uznémumu akcijas un obligacijas,
laujot gut ienakumus no dividendém un vértspapiru cenas pieauguma. Vesturiskie dati liecina, ka
salidzinot ar banku noguldijumiem, ieguldijumi kapitala tirgl kopuma sniedz ievérojami augstaku
ienesigumu ilgtermina®. Ari tiesi neinvestéjot kapitala tirgh, iedzivotaji netiesi ieglist caur pensiju 2. un
3.limena fondiem, kas iegulda dalu savu lidzeklu birza, kas kopuma ilgtermina palielina iedzivotaju
nakotnes pensiju apmeérus. Attistits kapitala tirgus rada konkurenci bankam, dodot iedzivotajiem un
uznémumiem vairakus alternativus finanséjuma avotus, tadejadi veicinot procenta likmju mazinaSanos.
Ne mazak svarigs faktors ir iedzivotaju iespéja iegadaties vietéjo uznémumu akcijas, klustot par to
lidzipaSniekiem. Tadejadi iedzivotajiem rodas piederibas sajuta valsts ekonomiskajam potencialam, kas
veicina to produktivo darbibu visas sabiedribas socialekonomiskai attistibai. Péc batibas, akciju tirgus ir
kapitalisma demokratizacija, kas veicina ekonomisko labumu pardali plaSakai sabiedribai no vispargjas
ekonomiskas attistibas.

8 Pieméram S&P 500 ir nodroinajis vidéjo gada atdevi 10,13% apméra kop$ 1957.gada, bet, korigéjot atdevi ar inflaciju, reala atdeve joprojam ir
6,37%. S&P 500 ir tirgus kapitalizacijas svértais indekss, kura ir ieklauti 500 vadosie ASV publiski tirgotie uznémumi (Maverick, 2025)
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Pasaules un ES kapitala tirgus tendences un Latvijas argjie riski

ASV ir neapstridams akciju tirgus lideris pasaulé, gan tirgus kapitalizacijas absoluta, gan relativa
izteiksme. Zemak attéla 4.5.1. redzama ASV akciju tirgus strauja izaugsme pédéjos gadu desmitus.
2023.gada ASV akciju tirgus kapitalizacija sasniedza 45 triljonus eiro (177% no IKP), kamér ES 27 valstu
kopéja kapitalizacija sasniedza tikai 12 triljonus eiro (69% no IKP) (ECMI, 2025). Rekinot akciju tirgus
kapitalizaciju pret IKP, ES atpaliek ari no Apvienotas Karalistes (99%), Kinas (84%), Japanas (146%).
Kopéja akciju tirgus kapitalizacija pieminétajas valstis sasniedza apméram 81 triljonus eiro.

4.5.1. attéls

Akciju tirgus kapitalizacijas dinamika lielakajas valstis
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Avots: 2024 ECMI statistika (ECMI, 2025)

Ir vairaki objektivi iemesli kapéc ES akciju tirgus kapitalizacija atpaliek no citam valstim, it seviSki ASV.
Pirmkart, pedéjas desmitgadés vairaki ASV tehnologiju un digitalas ekonomikas uznémumi (pieméram,
Apple, Microsoft, Google, Amazon) piedzivoja strauju attistibu. So uznémumu tirgus kapitalizacija strauji
pieauga un ievérojami palielinaja kopéjo ASV tirgus kapitalizaciju, 4.5.2. attéls uzskatami parada
digitalas ekonomikas uznémumu lomu akciju tirgus nozimi to izaugsme. Otrkart, vésturiski zemas
procentu likmes un ekspansiva monetara politika pedéjo divu gadu desmitu laika ir veicinajusi akciju
Vertéjumu visa pasaule, tomér ASV aktivi piesaistija lielaku kapitala plismu dalu, tadejadi akciju tirgus
kapitalizacija tur pieauga straujak. Ari Eiropa pieauga tirgus kapitalizacija, tacu lenaka ekonomikas
izaugsme un periodiskas krizes (pieméram, eirozonas paradu krize) samazinaja pieauguma tempus.
TreSkart, Eiropai un ASV vésturiski ir bijuSas atSkiriga finanSu struktira un kultdra. Eiropas uznémumi
tradicionali vairak palaujas uz banku aizdevumiem un vésturiskajam ipaSumtiesibam (gimenes vai
valsts) un mazak uz akciju kapitala finanséjumu neka ASV uznémumi.
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4.5.2. attéls

Akciju tirgus kapitalizacija ASV un Eiropa, un digitalo uznémumu nozime tirgus apjoma
Publiski uznémumi no ASV un ES, kas dibinati "no nulles" (nevis atdaliti no citiem uznémumiem),
jaunaki par 50 gadiem un kuru tirgus kapitalizacija parsniedz 10 miljardus ASV dolaru

ES

‘ Augsto tehnologiju uznémumi

1T

. Paréjie uznémumi sto08

Avots: Andrew McAfee (McAfee, 2024)

Jakopéja ES, ASV, Apvienotas Karalistes, Japanas un Kinas kopéja akciju tirgus kapitalizacija 2023.gada
beigas sasniedza apméram 80 triljonu eiro, tad to parada tirgus kapitalizacija sasniedza 127 triljonus
eiro (ECMI, 2025). Zemak 4.5.3. attéla var redzeét, ka parada tirgus kapitalizacija ievérojami pieaug
peédéjos gados valsts atbalsta Covid-19 laikos, geopolitisko sasprindzinajumu un [énakas ekonomiskas
izaugsmes rezultata. Ari Saja kapitala tirgus segmenta ASV tirgus ir vislielakais absolltos skaitlos, tomér
attieciba pret IKP lielaks parada tirgus ir Japana. ES parada tirgus kapitalizacija 2023.gada beigas
sasniedza 27 triljonus eiro (155% no IKP), kas vairak ka divas reizes parsniedz ES akciju tirgus
kapitalizaciju, bet ir gandriz divas reizes mazaka neka ASV parada tirgus kapitalizacija. 49% no ES parada
tirgus kapitalizacijas veido valdibu izlaistas obligacijas, finanSu instittciju parada veértspapiri veido 44%,
un uznémumu vertspapiri tikai 7%.

Kopéja ES kapitala tirgus kapitalizacija 2023.gada beigas sasniedza apméram 39 triljonus eiro (akciju
tirgus 12T, parada - 27T), kas ir apméram 226% no ES valstu IKP. Nemot véra geopolitiskas attistibas
tendences, domajams, ka Sie skaitli tuvakajos gados tikai pieaugs ES valstu aiznems§anas rezultata.

Viens no Eiropas Savienibas ekonomikas sturakmeniem ir briva kapitala kustiba. Lai stiprinatu ES
finanSu noturibu un mobilizétu resursus ekonomikas izaugsmei, padzilinata kapitala tirgus integracija
klast arvien butiskaka. Tomér kopéjais progress kapitala tirgu savienibas izveidé joprojam ir lens
(European Parliament, 2024). Neraugoties uz aktiviem likumdoSanas centieniem, parrobezu finansu
tirgus aktivitates un riska daliSana stagné, uzsverot nepiecieSamibu péc saskanotaka reguléjuma un
politikas pasakumiem, kas veicina parada un akciju tirgu attistibu, padarot tos pievilcigakus gan
emitentiem, gan investoriem un tadéjadi paplasinot finanséSanas iespéjas arpus tradicionalas banku
darbibas. Labi strukturéts, vienots un dinamisks ES kapitala tirgus ne tikai veicinas regiona
konkurétspéju, bet ari nodrosinas lielaku finansu stabilitati mainigaja globalaja vidé.
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4.5.3. attéls

Parada tirgus kapitalizacijas dinamika lielakajas valstis
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Avots: 2024 ECMI statistika (ECMI, 2025)

Latvija ir maza un atvérta ekonomika - tapéc ta vienmer bis paklauta starptautiskiem Sokiem. Krievijas
agresija un Sodienas geopolitiska nedroSiba loti spécigi ietekmé kapitala tirgus attistibu Latvija. Agresora
valsts tuvums samazina investicijas un privato patéerinu, kas rezultéjas [ena ekonomiskaja attistiba, kas
nav labvéligi apstakli kapitala tirgus attistibai. Tapat ASV protekcionisma un izolacionisma politikas ir
radijusas lielu nedroSibas sajitu, kas nav labveéligi investiciju videi, it seviSki mazam valstim.

Augstak minéto iemeslu dél, Latvijas kapitala tirgus biezi bls mazak ienesigs, neka lielaki tirgi, kas fiziski
atrodas droSakas lokacijas. Pieméram, 2024.gada OMX Riga Gl indekss samazinajas par 35,8%, S&P
500 pieauga par 25%.

Latvijas kapitala tirgus

Ka secinats iepriek§éja sadala, kopuma ES valstu akciju tirgus kapitalizacija ir salidzinoSi zema uz citu
attistito valstu fona, tomér starp ES valstu tirgus kapitalizaciju apmeériemir liela disparitate. Attéla 4.5.4.
var redzet, ka akciju tirgus zemaka kapitalizacija ir Latvija (1% no IKP) un Slovakija (2%), bet augstaka
Danija (175%) un Zviedrija (169%) (ECMI, 2025). 2023.gads kopuma bija lielas izaugsmes gads Eiropas
akciju tirgos, péc iepriekS€ja gada energoresursu cenu pieauguma. Pieméram, Belgijas akciju tirgus
kapitalizacija gandriz dubultojas (+98%), Rumanija pieauga par 60%, bet Ungarija par 58%, savukart
Latvija ta samazinajas par 67%, Bulgarija par 49%, bet Somija par 7% (ECMI, 2025).
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4.5.4. attéls
ES akciju tirgus kapitalizacija 2023.gada beigas

procentos no IKP
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Avots: 2024 ECM I statistika (ECMI, 2025)

Saskana ar Latvijas bankas statistiku (Latvijas Banka, 2024), ari kop€ja Latvijas kapitala tirgus
kapitalizacija ieverojami atpaliek no ES vidéjiem raditajiem. 2023.gada beigas ta sasniedza apméram
2,18 miljardus eiro (akciju tirgus 0,74 miljardi, parada tirgus 1,44 miljardi), kas ir apméram tikai 5,6% no
Latvijas IKP (ES Sis raditajs attiecigaja laika bija 226%). 2024.gada ir verojams neliels progress un
kapitala tirgus kapitalizacija sasniedza 2,3 miljardus eiro (akciju tirgus 0,54 miljardi, parada tirgus 1,9
miljardi), kas ir apmeéram tikai 6,1% no Latvijas IKP (Latvijas Banka, 2025a). Tapéc Latvijas kapitala tirgus
salidzinoSi joprojam ir arkartigi mazs, lidz ar to ar lielu potencialu attistities. Ari Latvija parada tirgus
kapitalizacija ir ievérojami lielaka par akciju tirgus kapitalizaciju, ar tendenci palielinaties. Latvijas
kapitala tirgus iezime ir emitentu, kapitalizacijas, un apgrozijuma migracija no reguléta tirgus uz
alternativo tirgu. Pieméram, 2020.gada regulétaja tirgl bija 30 emitenti, tad 2024. vairs tikai 23, savukart
alternativaja tirgu attiecigie skaitli ir 6 un 22 (Latvijas Banka, 2025a). Tada pati tendence ir novérojama
ari kapitalizacijas un apgrozijuma raditajos. Ja regulétais tirgus ir stingri uzraudzits un piemérots
lielakiem, stabilakiem uznémumiem, tad alternativais tirgus ir elastigaks un vairak piemérots mazakiem
un augoSiem uznémumiem.

Valdiba apzinas kapitala tirgus attistibas nozimi valsts produktivitates un ekonomiskas attistibas
kapinasana. Ministru kabinets 16.05.2023. izskatija informativo zinojumu (FinanSu ministrija, 2023) par
Latvijas kapitala tirgus talaku attistibu, kura ir noteikts kapitala tirgus attistibas merkis un virzieni
vidéjam terminam, lai veicinatu finanséjuma pieejamibu ekonomikas izaugsmei un transformacijas
veicinaSanai. Zinojums identificé vienu no Latvijas akciju tirgus atpalicibas iemesliem - valsts un
pasvaldibu kontrolé esoSo uznémumu neesamiba birza, turpreti Lietuva un Igaunija Sadu uznémumu
Ipatsvars kopéja tirgus kapitalizacija ir attiecigi 36% un 38%. Ka rezultata valsts fondéto pensiju planos ir
kopuma uzkrati ap 7 miljardi eiro, bet tikai aptuveni 10% no Siem lidzekliem tiek iegulditi Latvija.
Dokumenta tiek identificéts kvantitativais mérkis — Latvijas akciju tirgus kapitalizacijai 9% apméra no IKP
2027.gada un ta sasniegSanai tiek ieziméts pasakumu kopums, kas mérkéts uz: i) jaunu emitentu
ienakSanu tirgd, ii) paaugstinat iedzivotaju ka investoru aktivitati akciju tirga, iii) ieguldijumu Latvija
veicinasana un institucionalo investoru lidzeklu piesaiste (FinanSu ministrija, 2023).

84 Valsts attistibas vizija laika posmam lidz 2050.gadam: vértibas, aksiomas un sabiedribas gaidas



2020.gada FKTK izstradaja 10 solu programmu kapitala tirgus attistibai laika perioda no 2021. lidz
2023.gadam (FKTK, 2020), kas ietvéra butiskakos Latvijas kapitala tirgus attistibas virzienus, ka ari
identificeja katra virziena attistiSanai veicamos pasakumus. 2025.gada februari Latvijas Banka ir
izstradajusi jaunu 10 solu programmu Latvijas kapitala tirgus attistibai 2.0, kas ietver aktualos kapitala
tirgus attistibas virzienus, ka ari jaunus pasakumus to attistiSanai. Tapat dokumenta ietverts atskats uz
iepriekSejas 10 solu programmas izpildi un Latvijas kapitala tirgus novértéjums Sobrid (Latvijas Banka,
2025a). Principa, jauna programma ir lidziga iepriekSéjai un satur daudz dazadu pasakumu ka kapitala
tirgus pieejamibas veicinasana, uznéemumu finanSu pratibas un parvaldibas stiprinaSana, iedzivotaju
finanSu pratibas veicinasana, valsts un paSvaldibas kapitalsabiedribu privatizacija un iesaistiSana
kapitala tirgQ, atbalsts esoSajiem un potencialajiem emitentiem u.t.t.

Riski un Skérsli Latvijas kapitala tirgus attistibai

Tomer, neskatoties uz valdibas un Latvijas bankas centieniem ievérojama izraviena Latvijas kapitala
tirgus attistiba pagaidam nav un tam ir vairaki objektivi iemesli.

Latvijas objektivi mazais kapitala tirgus un salidzinoSi mazie kotétie uznemumi nav pietiekosi lieli, lai
ieinteresétu arzemju investorus. Pieméram, lielaka uznémuma kapitalizacija Rigas fondu birza paslaik
pieder uznémumam Eleving Group, kura tirgus kapitalizacija ir aptuveni 200 miljoni eiro. Talakie lielakie
uznémumi péc tirgus kapitalizacijas ir VirSi-A un Amber Latvijas balzams - abam kompanijam aptuveni
60 miljoni eiro (Nasdaq, 2025). Salidzinajumam, Microsoft tirgus kapitalizacija ir aptuveni 2,91 triljoni
ASV dolaru, kas ir aptuveni 13640 reizes lielaka neka Eleving Group kapitalizacija.

Latvijas kapitala tirgus zema apgrozijuma un kapitalizacijas dél, Latvija nav izveidota atraktiva
platforma investicijam vietéja kapitala tirgl. Ka salidzinajumu var izmantot, pieméram trading212.com
vai Revolut platformas, kur aktivu cenas ka ari vertspapiru vertiba dinamiski mainas, kas pieejamas gan
datora, gan viedtalruni.

Péc pagajusa gada veiktas nodoklu reformas, Sobrid Latvija nodoklis no kapitala pieauguma 25,5% -
viens no augstakajiem Austrumeiropa, kas ietekmé potencialo investoru investiciju stratégiju.
Pieméram, Sobrid Latvijas rezidents sanemot dividendes no ASV korporacijas, samaksa tikai 15%
nodokli ASV, kas ir ievérojami izdevigak neka maksat 25,5% nodokli no kapitala vertibas pieauguma.

Diemzél Latvija ir salidzinoSi nabadziga sabiedriba, bez uzkrajumiem. Saskana ar CSP datiem (Centrala
statistikas parvalde, 2025a) 2023.gada nabadzibas vai socialas atstumtibas riskam bija paklauti 24,3 %
jeb 449 tikstosi iedzivotaju. Sis ir viens no augstakajiem raditajiem ES, un ir saprotams, ka plass slanis
Latvijas iedzivotaju vienkarSi nevar investét Latvijas kapitala tirgll. Tapat Latvijas arkartigi sliktie
demografiskie raditaji ietekme kapitala tirgus attistibu- kops 2021.gada miruSo ir divas reizes vairak
neka dzimuso, provizoriski, 2025.gada 1. janvari Latvija vairs dzivoja tikai 1,853 miljoni iedzivotaju
(Centrala statistikas parvalde. 2025b).

Latvijas tautai ir vésturiski salidzinoSi iss brivibas un neatkaribas periods, kas ir ietekméjis tas kulturas
un vértibu ipatnibas - kopuma bit uznémigam, bagatam, uzkrat materialas bagatibas nakoSajam
paaudzéem kopuma netiek novertéts musu sabiedriba. Sabiedriba ir salidzinoSi kreisi noskanota un tas
vertibu hierarhija vairak tiek novertéta solidaritate un vienlidziba, kas paSas par sevi nav sliktas ipaSibas,
tomer neveicina materialo bagatibu uzkraSanu un investéSanu. Sabiedriba valda parlieciba par valsts
noteicoSo lomu sabiedribas attistiba, un individualas atbildibas kultiiras limenis Latvija ir zems. Tapat
sabiedriba ir zems savstarpéjas uzticéSanas limenis, kas bremze kapitala tirgus attistibu, jo investéSana
nozimeé uzticibu uznémuma vadibai.
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Palielinat Latvijas kapitala tirgus kapitalizaciju, panakt ta integraciju Eiropas un citos globalos kapitala
tirgos, kas nodroSinatu finanses investicijam, inovacijam un produktivitates kapinasanai. Otrs lielais
meérkis ir iesaistit péc iespéjas lielaku dalu Latvijas iedzivotajus kapitala tirgu, lai iedzivotaju uzkrajumi
dotu péc iespéjas lielaku atdevi, ka ari veicinatu iedzivotaju piederibas sajutu savas valsts
ekonomiskajam potencialam. Tas, savukart stimulés to patriotisma sajutas un motives iedzivotajus
produktivakam dzives stilam. Tas nozimé iedzivotaja ieradumu un vértibu kopumu, kas uzlabo pasa un
visas sabiedribas materialo un socialo labklajibu. Tas ir darit jebko, kas ir labs - but pozitivam,
izpalidzigam, stradat sava un citu laba, gan atalgota darba, gan majas. Tas ir pretéjs sliktiem ieradumiem
un aktivitatém, kas degradé sabiedribu. Pieméram, rakstit anonimus komentarus socialos tiklos,
parmeérigi skatities TV un spélét datorspéles, bt skaudigam un fokuséties uz citu cilvéku nosodisanu,
nevis pasa uzlaboSanu.

Jaiedzivotajam pieder akcijas, tad galu gala jebkadi pozitivi sociali vai ekonomiski notikumi vairo ari
paSa materialo labklajibu- iedzivotajs ir ieintereséts pozitivas norisés.

Lai sasniegtu augstak pieminétos mérkus, viens no svarigakajiem priek§noteikumiem ir geopolitiskas
spriedzes mazinasanas. Tas ari veicinatu straujaku ekonomisko attistibu, demografijas un citu socialo
raditaju uzlaboSanos. Lielakie geopolitiskas nestabilitates avoti Sobrid ir Krievijas agresiva arpolitika, ka
ari ASV §i briza administracijas izolacionisma un protekcionisma politikas. ASV politika varétu
visticamak varétu izmainities péc nadkamajam vidustermina véléSanam 2026.gada novembri. Savukart
Krievijas arpolitikas izmainas ir vél grutak prognozet. Lidz ar to strauju progresu Latvijas kapitala tirgus
attistiba tuvakajos gadus bus grati sasniegt.

Tomeér, neskatoties uz augstak pieminétajiem nelabvéligajiem apstakliem ir sistematiski jastrada, lai
Latvijas kapitala tirgus attistitos. Gan Informativais zinojums par Latvijas kapitala tirgus talaku attistibu,
gan Latvija Bankas 10 solu programma 2.0 satur daudz pasakumus, kas kapitala tirgus attistibu
veicinatu gan pieprasijuma, gan piedavajuma pusé. Butu lietderiga programmu lielaka detalizacija un
sistematiska atskaitiSanas par paveikto. Tomér atrakais un efektivakais pasakums bitu valsts un
paSvaldibu uznémumu privatizacija un kotéSana birza, ka tas notika Igaunija un Lietuva, kur ir attistitaki
kapitala tirgi. Privatizacija ne tikai sekmétu kapitala tirgus attistibu, bet ari efektivaku uznémumu vadibu,
jo pasaules ekonomikas vésture parada, ka uznémumi, kas atrodas privatipaSuma darbojas efektivak
par tiem, kam ipaSnieks ir valsts. Tomér pastav zinama dilemma par privatiz€jamo uznémumu sarakstu.
Pieméram, Latvenergo ir ne tikai labi parvaldits un pelnoss uznémums, kas regulari maksa dividendes
valsts budzeta, tomeér tam ir ari stratégiska nozime valsts méroga. Igaunu Enefit kompanijas lemums
aiziet no akciju tirgus norada, ka ne vienmer valsts uznémumu privatizacijai ir vairak ieguvumu neka
zaudéjumu. Otra dilemma ir par valsts uznémumu privatizacijas terminiem. Augstas geopolitikas
nenoteiktibas, zemas ekonomiskas izaugsmes un zemas patérétaju konfidences laiks ir arkartigi
nepiemeérots veiksmigai privatizacijai. No otras puses tadam uznémumam, ka Airbaltic ir akati
nepiecieSams kapitals attistibai, kuru varétu iegut privatizéjot uznéEmumu. lespéjams, ka katram
privatiz€jamam valsts uznémumam ir piemeérotaks atsevisks laiks.
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4.5.2. VALSTS BUDZETS UN NODOKLU SISTEMA

Fiskala politika ir atrakais un efektivakais valdibas instruments ietekmét valsts ekonomisko un socialo
attistibu. Ar budzeta izdevumiem un nodoklu sistému valdiba censas panakt tris galvenos mérkus:

1. Makro-ekonomisko stabilitati (panakt iekSejo un arejo lidzsvaru un samazinat biznesa cikla
amplitadu);

2. Ekonomikas potenciala izaugsmes veicinaSana risinot tirgus nepilnibas un nodroSinot
sabiedriskos pakalpojumus;

3. NodroSinat taisnigaku ienakumu pardali.

Pasaules un ES fiskalas tendences un Latvijas aréjie riski

Lidz ar globalizacijas pastiprinasanos, pieaug valsts loma sabiedribas dzivé - pieaug ari nepiecieSamiba
péc lielakiem budZeta lidzekliem. Piedevam, jo ekonomiski attistitaka valsts, jo vairak tas pilsoni sagaida
no valsts. Attiecigi ir statistiska korelacija starp valsts attistibas limeni un tas budzeta izdevumu limeni.

Neskatoties uz aizvien pieaugoSajam vajadzibam un globalajiem izaicinajumiem, kopuma ES valstu
budzeta izdevumi procentos no IKP samazinas pedéja desmitgade. Covid-19 krizes laika izdevumi
pieauga, bet péc atbalsta programmu beigam, izdevumu apjoms atkal sak savu samazinaSanas
trajektoriju. Visticamak, ka Eiropas Komisijas rosinatais ReArm Europe plans (European Commission,
2025c), kas paredz butiski palielinat aizsardzibas finanséjumu dalibvalstim geopolitiski saasinataja
situacija, ievérojami palielinas izdevumus un valsts paradus.

Tomeér vel nozimigaku slogu ES un lielakas dalas attistitako valstu budZetiem radis sabiedribas
noveco$anas. Saskana ar zinojumu Ageing report 2024 (European Commission, 2024d) projekcijam, ES
iedzivotaju skaits sasniegs 453 miljonus 2026.gad3, bet lidz 2070.gadam zema dzimstibas limena dél
samazinasies lidz 432 miljoniem, kas ir par 4% mazak neka 2022.gada. Taja pasa laika paredzamais
dzives ilgums pieaugs, lidz 2070.gadam sasniedzot 86,1 gadu virieSiem un 90,4 gadus sievietém.
Demografisko procesu rezultata, ar mazaku darbinieku skaitu darba raziguma pieaugums (vid€ji 1,4%
gada) klus par vienigo IKP pieauguma virzitajspeku, kas tiek prognozeéts vidéji 1,3% gada lidz
2070.gadam. Tomér darbaspéka ieguldijums IKP izaugsmé lidz 2020.gadu beigam klis negativs, sarukot
vidéji par 0,2% gada.

Saskana ar zinojumu, novecoSanas izmaksas, tostarp pensijas, veselibas aprupe, ilgtermina apripe un
izglitiba, lidz 2070.gadam pieaugs no 24,4% lidz 25,6% no IKP, un lielaka dala pieauguma notiks pirms
2045.gada. Lai gan ir sagaidams, ka pensiju izdevumi dazas valstis samazinasies, citas tie ievérojami
pieaugs, un tiek prognozéts, ka kopgjie ar vecumu saistitie izdevumi palielinasies par vairak neka 313
procentpunktiem no IKP dalibvalstis.

Tomeér jau Sobrid daudzu attistibas, tostarp ES valstu paradi ir parmeérigi augsti, kas apdraud finanSu un
monetaras sistémas stabilitati. 4.5.5. attéla ir paradits Eiropas valstu visparéjas valdibas parads (VVP)
pret IKP 2024.gada treSaja ceturksni. Lielakais parads attieciba pret IKP, bija Griekija (158,2%), bet
mazakais Igaunija (24%). No 27 ES valstim, Sobrid 13 neieveéro Mastrihtas liguma noteiktos griestus
60%. Lai atrisinatu ES valstu parmeérigo paradu slogu, ES 2024. pienéma jaunu ES ekonomikas
parvaldibas ietvaru (European Commission, 2024e), kas veidots ta, lai pakapeniski un ilgtspéjigi
samazinatu pieaugusos ES valstu deficita un parada limenus. Péc vairaku dalibvalstu viedokla jaunais
reguléjums ir loti komplicéts un sarezgiti piemérojams. Tas ir vairak orientéts uz ekonomiskas izaugsmes
veicinasanu, tomer pie ta iestaSanas, paredzéts vismaz dal&ji novirzit papildus budzeta ienémumus
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budzZeta deficita samazinaSanai. Laiks radis, vai jaunais reguléjums sasniegs savu merki — samazinas ES
valstu parada limenus, vienlaicigi nodroSinot adekvatu investiciju limeni un ekonomisko izaugsmi.

Apkopojot augstak minéto ir skaidrs, ka neraugoties uz ES valstu politikas reformam, kuru meérkis ir
palielinat pensionéSanas vecumu un darbaspéka lidzdalibu, demografiskas parmainas nakamajas
desmitgadés ES radis ieverojamas ekonomiskas un fiskalas problémas. Papildus slogu ES valstu
fiskalajam stavoklim radis ES salidzinoSi zema produktivitate, kas ir apskatita atsevisSka stratégijas
sadala.

Ka jau minéts iepriekSeja nodala, Latvija ir maza un atvérta ekonomika - tapéc ta vienmer bus paklauta
globaliem finanSu Soku riskiem, ka to labi paradija liela pasaules finanSu krize 2007.-2009.gados. Sobrid
daudzas attistibas valstis ir uzkrajuSas parmerigu parada slogu, kuru nepiecieSams mazinat, neskatoties
uz nepiecieSamibu palielinat izdevumus aizsardzibai. Sasniedzot kritisku valsts parada limeni, finanSu
tirgi var reagét un izraisit vél vienu pasaules finansu krizi.

Ipadu risku izraisa ASV pédéjo gadu fiskala politika, kad neskatoties uz salidzinosi labu ekonomisko
izaugsmi deficits ir parsniedzis 6%, ka rezultata valsts parads ir sasniedzis 100% no IKP. ASV
administracijas retorika par nepiecieSamibu samazinat nodoklus un vél palielinat izdevumus ir
padarijusi uzmanigus finansu tirgus, ka rezultata ASV dolara vértiba ir ieverojami kritusies 2025.gada
sakuma, bet ASV vértspapiru ienesigums ievérojami pieaudzis. Respektablais The Economist® pauz
nopietnas bazas par ASV fiskalo politiku un tas ietekmi uz pasaules finanSu sistému, nemot véra, ka
joprojam pasaules centralas bankas ap 58% no savam rezervém tur ASV dolaros. Kopa arzemniekiem
pieder 8,5 triljoni ASV parada, un gada laika ASV ir jarefinansé ap 9 miljardiem sava parada®°.

Veélviens aréjais fiskalais risks ir Latvijas tirdzniecibas partneru léna ekonomiska izaugsme, ko veicina
ASV protekcionisma un izolacionisma politika, un kas negativi ietekmeés Latvijas valsts eksportspéja un
lidz ar to ari nodoklu ienémumus tuvakos gadus.

Latvijas fiskalas tendences un iek$€jie riski

Kops lielas pasaules finanSu krizes, Latvijas valdibas kopuma ir piekopuSas atbildigu, samérigu un
atbilstosSu fiskalo politiku, ko savos zinojumos (Fiskalas disciplinas padome, 2024a) ir regulari uzsverusi
Fiskalas disciplinas padome. Ta rezultata Sodien Latvija ir viens no mazakajiem paradiem ES (rékinot
pret IKP), labs starptautiskais kreditreitingu agentiiru novertéjums, kas nodroSina samérigas valsts
parada apkalpoSanas izmaksas, pat neskatoties uz Latvijai nelabvéligu, no droSibas viedokla,
geopolitisko stavokli un lielo ekonomikas atvértibu. Tas ir panakts, FinanSu ministrijai konservativi
sagatavojot makroekonomiskas prognozes, uz kuru bazes tiek prognozéti samerigi nodoklu ienémumi,
kas, papildus kontrol€jot budZeta izdevumus, nodroSina fiskalo mérku sasniegSanu.

Latvija ir salidzinoSi laba nodoklu sistéma, ko regulari apstiprina autoritativais Tax foundation zinojums
(Tax foundation, 2023). Latvija nodoklu sistéma liels uzsvars ir uz patérina nodokliem — no PVN tiek
iekaséts apméeram 29% no visiem nodoklu ienémumiem, akcizes — ap 9%. Savukart no kapitala tiek
iekaséts salidzinosi maz — UIN - ap 4,7% no nodoklu ienémumiem, NIN - ap 1,7%. Starptautiskas
institlicijas, ieskaitot Eiropas Padomi ir atkartoti rekomendgjusas “paplaSinat nodoklu uzlikSanu, tostarp
ipadumam un kapitalam” (Eiropas Komisija, 2024a). Sis ir acimredzami piemérotakais nodoklu
segments no kura palielinat nodoklu ienémumus. Papildus, tas sekmétu citas akutas Latvijas problemas
risinajumu - ienakumu nevienlidzibu.

®The Economist 2025.gada 19. aprila izdevums
0 Tyrpat
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Enu ekonomika ir batisks ekonomikas izaugsmi un labakas uznéméjdarbibas vides attistibu kavéjoss
faktors. Enu ekonomika ari ievérojami samazina nodoklu ienémumus, kas rezultata ari samazina
budZeta iespéjas un fiskalo telpu. Ta ka nav iesp&jams precizi izmérit énu ekonomikas apjomu, nav ari
objektivas énu ekonomikas apjoma aprékina metodes, kuru varétu pienemt par viennozimigi pareizu un
precizu, Latvijai énu ekonomikas ipatsvars, péc dazadam metodém, 2022.gada novértéts robezas
19,9-26,5% (Ministru kabinets, 2024) no IKP. Saskana ar Latvijas Bankas statistiku (Latvijas Banka,
2025b), skaidras naudas maksajumi ir samazinajusSies no apméram 42% 2017.gada lidz apméram 23%
2024.gada, kas varétu liecinat par énu ekonomikas mazinasanas pazimi. Valdiba ir izstradajusi Enu
ekonomikas ierobezoSanas planu 2024.-2027.gadam (Ministru kabinets, 2024) paredz pasakumus, kuri
ir versti uz énu ekonomikas risku mazinasSanu. 2024.gada tika iekaséti par 7,8% vairak nodoklu neka
gadu ieprieks, kaut gan nominala IKP pieaugums 2024.gada bija tikai 1,2% - ievérojami zemak par
nodoklu ienémumu pieaugumu - ari tas varéetu liecinat par labaku nodoklu iekaséSanu un énu
ekonomikas samazinasanos.

Latvija joprojam ir viens no zemakajiem parada limeniem, péc Valsts kases novértéjuma tas bija 47,7%
no IKP 2024.gada beigas. Ari rekinot paradu uz vienu iedzivotaju, Latvijas parads ir salidzinoSi zems -
tikai 10,1 tukstoSi eiro, pieméram, augstakais parada apmeérs bija Belgija (54,4 tikst. EUR) (Fiskalas
disciplinas padome, 2024b).

4.5.5. attéls

ES valstu visparéejas valdibas paradi 2024.gada 3. ceturksni
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Lai ari Latvijas visparéjas valdibas parads tuvakajos gados palielinasies (skatit 4.5.5. attélu), visticamak
tai izdosies ievérot 60% Mastrihtas parada kritériju. Ari otrs svarigakais, budzeta deficita, 3% kritérijs
pedéjos gados tiek ieverots (skatit 4.5.6. attélu), iznemot gados, kad pamatoti tika aktivizéta iznémuma
klauzula, kas pielauj lielaku deficitu. Pédéeja desmitgade Latvijai ir bijusi loti sareZgita ari no fiskala
viedokla, bet galveno fiskalo raditaju iznakumi lauj mums ar lepnumu piederét fiskali konservativajai
ziemelvalstu grupai.
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4.5.6. attéls

Latvijas visparéjas valdibas budZeta bilance
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Tomeér Latvijas salidzinoSi labo fiskalo poziciju jau Sobrid apdraud vairaki riski:

Papildus izdevumi aizsardzibai ievérojami pasliktinas fiskalo poziciju jau tuvakos gadus — saskana ar
FDP novertejumu (Fiskalas disciplinas padome, 2025), pie scenarija, kad aizsardzibai tiek atvéleti 5% no
IKP, parads 2028.gada pieaugtu lidz 56,8% no IKP, bet deficits parsniegtu 3% robezvértibu visos gados,
sakot ar 2025.gadu. Ari nakotné ir mazas ceribas uz Krievijas arpolitikas straujam izmainam, lidz ar to ari
nakotneé visticamak bis nepiecieSami lielaki izdevumi aizsardzibai;

Negativie demografiskie raditaji un novecoSanas izmaksas bis nopietns izaicinajums valsts budzetam
ilgtermina. Saskana ar zinojumu Ageing report 2024 aprékiniem, Latvija 2070.gada vairs dzivos 1,3
miljoni iedzivotaju, bet vecuma atkaribas koeficients (pensionaru/darbaspéjas iedzivotaju vecuma
skaits) no 36% 2022.gada pieaugs lidz 61% 2070.gada. Lai ari kopuma zinojums prognoze, ka ar
noveco$anos saistitas izmaksas samazinasies no 17,2% no IKP 2022.gada lidz 15,4% no IKP 2070.gada
(European Commission, 2024d), janem vera ievérojami mazakais darba spé&jiga vecuma iedzivotaju
skaits nakotn€é, kam bls janodroSina pensijas un sociala nodroSinasana;

Negativie demografiskie raditaji negativi ietekmeés ari infrastruktiiras uzturéSanas izmaksas uz vienu
iedzivotaju darbaspéjiga vecuma. Jau Sobrid, pieméram, Latvijas autocelu tikls ir visblivakais ES uz
vienu iedzivotaju. Samazinoties iedzivotaju skaitam vienam iedzivotajam bas jauztur lielaks
infrastrukttras daudzums;

Digitalizacija, un Ml gan dod iespé€jas, gan rada riskus nodoklu iekasé$ana. VID ir nepartraukti
japielagojas jaunajam realijam un jauzlabo nodoklu iekaséSanu.

Lai ariir pazimes par énu ekonomikas samazinasanos Latvija, tas ipatsvars ekonomika joprojam ir

augsts un to veicina sabiedribas tolerance pret nodoklu nemaksasanu. Savukart toleranci veicina varas
un sabiedribas atsveSinasanas.
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Mérki 2050

Latvijas galvenais mérkis tuvakos gadus bus saglabat labo fiskalo poziciju neskatoties uz
nelabvéligajiem apstakliem un palielinat iekaséto nodoklu masu.

Primarais fiskalas politikas uzdevums ir nodroSinat valdibas prioritaro virzienu finanséjumu, neskatoties
uz nelabvéligo makroekonomisko vidi un zemo ekonomisko izaugsmi. Papildus budZeta finanséjums var
nakt no ierobezota skaita avotu: i) straujakas ekonomiskas attistibas, ii) lielakam nodoklu likmém vai
paplasinot nodoklu bazi, iii) samazinot énu ekonomikas ipatsvaru, iv) samazinot eso$os izdevumus.

Straujaku ekonomisko izaugsmi var veicinat efektivak izmantojot ES kohézijas politikas instrumentus, ka
ari ievieSot ekonomisko izaugsmi veicinoSas politikas iniciativas. Tomeér tuvakos gadus geopolitiska
situacija un demografiskas tendences nedod lielas ceribas un loti strauju ekonomisko izaugsmi. Valdiba
ir tikko veikusi nodoklu reformu un ir solijusi to nedarit atrak par Cetriem gadiem. Pie énu ekonomikas
mazinasanas notiek darbs, tomeér uz strauju iekaséto nodoklu apjoma pieauguma Sis aktivitates dél
nevajadzétu ceréet. EsoSo izdevumu samazina$anai var bt liels potencials, tomer tas prasa
nesadrumstalotu politisko varu un lielu politisko drosmi. PaSreiz€ja situacija ari Sim pasakumam nav
spécigu priekSnoteikumu. Lidz ar to tuvakos gadus finanséjumu prioritariem pasakumiem vajadzétu gat
no visiem Cetriem avotiem.

Ka papildus finanSu avots varétu but aiznems$anas uz budzeta deficita rékina, tomeér ES un nacionala
likumdoSana nosaka stingrus ramjus izdevumu apjomam. Pat apejot likumdoSana noteiktos izdevumu
griestus, valsti varétu “sodit” finanSu tirgi ar zemaku valsts reitingu un augstakam parada apkalpoSanas
izmaksam.

Ka jau pieminéts agrak, Sobrid Latvija ir salidzinoSi laba nodoklu sistema, lidz ar to videja termina
nodoklu reformas ieguvumus no nodoklu celSanas vajadzétu samerot ar negativo ietekmi no nodoklu
sistémas konkurétsp€jas zaudéjumiem, it seviski Baltijas valstu méroga. Tomer vidéja termina nodoklu
celSana var blt neizhégama, it seviSki nemot véra valsts demografiskos raditajus. Nodoklu reformas
izvéles vienmer ir dilemmu pilnas. Lielaku slogu likt uz patérinu, kas empiriski esot visefektivakais
nodoklu veids, kas vismazak ietekmé ekonomisko izaugsmi, vai kapitalu, kas kopuma Latvija ir vismazak
noslogotais nodoklu veids? Kapitala aplikSana ar nodokli mazina ienakumu nevienlidzibu, tomér jau
Sobrid Latvija nodoklis no kapitala pieauguma ir viens no augstakajiem regiona kas ir pretruna ar kapitala
tirgus attistibas meérki. Nodoklu reformas izvéles ir pilnas ar dilemmam, kuras ir jacensas sabalansét.

Velviens fiskalas politikas uzdevums vidéja termina varétu bat mazinat regionalas attistibas plaisu, kam
lidz Sim Latvija nav ticis pievérsts pietiekoSi uzmanibas.

4.6. VIDES ILGTSPEJA UN KLIMATA PARMAINU MAZINASANA

Mérkis 2050

Valsts ilgtspéjigas attistibas sekméSana, jégpilni izmantojot vietéjos resursus ar augstu pievienoto
ekonomisko veértibu, vides uzlaboSana, klimata parmainu negativas ietekmes mazinasana.
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Dilemmas (trade-off) —iz8kirSanas starp alternativam politikam

Vides ilgtspejas un klimata parmainu mazinasanas batiska dilemma ir valsts istermina un ilgtermina
intereSu lidzsvaro$ana un prioritizé$ana: (1) Klimata politika ir nozimigs instruments importa atkaribas
mazinaSanai un tautsaimniecibas struktlras parveidei, stiprinot konkurétspéju un ekonomisko attistibu
ilgtermina. (2) Vides ilgtspéjas politikas pasakumi mazina nakotnes izmaksas, ko rada dabas stihijas, un
uzlabo sabiedribas veselibas nosacijumus. So abu politiku ievie$anai sakotnéji nepiecie$ami ieguldijumi
un sabiedribas iesaiste, tas nes ieguvumus ilgtermina. Savukart valsts istermina vajadzibu
apmierinasana ir saprotamaka un vieglak giist politisko atbalstu.

Panakumu faktori mérku un uzdevumu sasniegSanai - iespéjotaji (Enablers)

Vides ilgtspéjas un klimata parmainu mazinasanas politika ES veicina jaunu tirgus niSu un pieprasijuma
raSanos, radot priekSnosacijumus uznémeéjdarbibas attistibai. Zala vienoSanas Latvijai nodroSina relativi
lielaku finansialo atbalstu, batiski paplasinot iespéjas tautsaimniecibas strukturalam parmainam.
Politikas rezultativitati noteiks efektiva ievieSana. Vietéjo resursu izmantoSana un bioekonomikas
attistiba vienlaikus sekmé vides un klimata mérku sasniegSanu, uznémumu produktivitati un
nodarbinatibas pieaugumu. Klimata politikas istenoSana valsts pasatijums un publiskais iepirkums var
kalpot par instrumentu ekonomiskas aktivitates stimuléSanai. Privato investiciju aktivizéSanai ir batiski
nodroSinat skaidru tiesisko ietvaru, méerktiecigu ES finanséjuma izlietoSanu, efektivu sadarbibu starp
atbildigajam valsts un paSvaldibu iestadém, mazinot birokratiju un paatrinot procediras projektu
ievieSanai.

Uzdevumi

1. Mazinat atkaribu no importétiem energoresursiem u.c. resursiem;
2. Efektiviizmantot Latvijai ieziméto ES finanséjumu kritisko laikapstaklu ietekmes mazinasanai;
3. Paaugstinat energoresursu u.c.resursu izmanto$anas efektivitati.

Vides ilgtspéjas un klimata parmainu mazinaSanas mérkraditaju apraksts (KPI) ir sniegts matrica
(2.pielikums).

Pasaules tendences

Batiskakas tendences vides ilgtsp€jas un klimata parmainu jautajuma var izcelt: (1) pieaugoSo
ekstremalo laikapstaklu kaiteéjuma apmeérs pasaulé palielinas un (2) Latvija ka ES dalibvalsts ir
uznémusies saistibas emisiju samazinasana un pareja uz klimatneitralo ekonomiku.

Pasaulé arvien biezak novérojami ekstremali laikapstakli. Zinatniskie pétijumi liecina, ka Sis paradibas ir
cieSi saistitas ar klimata parmainam, ko izraisa siltumnicefekta gazu emisiju pieaugums un globalas
temperattras kapums, kas rada nopietnus vides, ekonomiskus un socialus izaicinajumus. Lai mazinatu
So procesu ietekmi, nepiecieSama divéjada pieeja — (1) gan pielago$anas klimata parmainam, lai
mazinatu riskus un iespéjamos zaudejumus, (2) gan aktiva klimata parmainu un piesarnojuma
samazinasana, lai ilgtermina stabilizétu klimatu. So pieeju isteno3ana vienlaikus rada gan riskus un
izaicinajumus, gan ari veicina jaunu biznesa attistibas iespéju rasanos. Ilgtspéjigu risinajumu ievieSana,
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inovativu tehnologiju attistiba, efektiva resursu parvaldiba un aprites ekonomikas principu istenoSana
klust par batiskiem priekSnoteikumiem vides ilgtspéjas, sabiedribas droSibas un ekonomiskas
stabilitates nodro$inasanai nakotné. (Astiaso Garcia et al., 2023; Skufli¢, Sok&evié, Basi¢, 2024; Di
Febo, Angelini, 2025)

PielagoSanas klimata parmainam ir bltisks elements, lai mazinatu tieSos un netieSos ekonomiskos
zaudéejumus, ka ari neaizsargatibu pret ekstremaliem laikapstakliem un citiem vides faktoriem.
Uznémumiem un valsts institiicijam, kas savlaicigi neveic stratégiskas pielagoSanas darbibas, pastav
darbibas traucéjumu, piegades kézu parravumu, infrastrukttras bojajumu un palielinatu
apdroSinaSanas izmaksu risks. Tas var ietekmét konkurétspéju vietéja un globalaja tirga.

Merktieciga klimata parmainu un piesarnojuma mazinaSanas ricibpolitika spéj generét jaunas iespéjas
sabiedribas un uznémeéjdarbibas attistibai, veicinot ekonomisko aktivitati un valsts konkurétspéju, ka ari
uzlabojot iedzivotaju dzives kvalitati un labklajibu drosa vidé. (Kilkis, Ulpiani, Vetters, 2024) Klimata
parmainu mazinasana ir veids, ka samazinat klimata parmainu raditos ekonomiskos zaudéjumus.
AtbilstoSi Bostonas konsultaciju grupas atzinam, ieguldot 1 % lidz 2 % no kumulativa IKP seku
mazinasana lidz 2100.gadam un ierobezojot globalo sasilSanu zem 2°C, pasaule var izvairities no
ekonomiskiem zaudéjumiem 11 % lidz 24 % apméra no kumulativa IKP. letekmes mazinaSanas
ieguldijumi varétu atmaksaties 5 lidz 14 reizes vairak neka sakotnéjie ieguldijumi. (Boston Consulting
Group, 2025)

Pasaules klimata parmainas rada ari Latvijai valsts droSibas riskus - laika apstaklu radikalizacija
dienvidos veicinas migraciju uz Latviju, un, ja Latvija ekonomiski bls vaja, radisies izaicinajumi valsts
identitates saglabasanai.™

Klimatneitralitates sasniegSanas instrumenti

Globalas ekonomikas pareja uz Net Zero jeb nulles emisiju limeni lidz 2050.gadam ir viena no
svarigakajam ilgtermina stratégijam klimata parmainu ierobezoS$anai. Starptautiskas Energétikas
agenturas (IEA), Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) un Starptautiskas
Atjaunojamo Energoresursu agentiras (IRENA) analitiskie zinojumi sniedz visaptveroSu ieskatu par to,
kadas tehnologijas un politikas ir nepiecieSamas, lai sasniegtu So merki.

Analitiskie apskati ka galvenos virzitajspékus klimata neitralitates sasniegSanai 2050.gada izcel
elektrifikaciju, dekarbonizaciju un energoefektivitati. Salidzinot ar fosilas nozares dominances
saglabaSanas scenarijiem, kas klasiski ir konservativaki attieciba uz 0 emisiju mérka sasniegSanu,
ambiciozakajos klimatneitralitates scenarijos ka svarigi instrumenti ir izcelti savienojamiba,
pieprasijuma reakcija, privato un publisko investiciju partneriba, oglekla uztverSana un uzglabasana,
oglekla cenas, digitalizacija. Vienlaikus pédéjos gados aizvien vairak tiek izcelta ar kritisko derigo
izraktenu piegades droSiba. Dazadiem scenarijiem ir dazadas pieejas (politiku virzits, tirgus virzits vai
tehnologiju virzits), vienlaikus kopuma analitikas zinojumi liecina, ka tautsaimniecibas parkarto$anas uz
klimata neitralo ekonomiku ir iespéjama un var bat ekonomiski pamatota.

1) Kazocin. Konference “Latvija 2050 - demokratiska, dro$a un partikusi”. Latvijas Universitate, Riga, 03.04.2025.
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4.6.1. attéls

Virzibas uz klimatneitralitati esoS$a situacija un izaicinajumi pasaulé

Izaicinajumi cela uz Net Zero

Atjaunojama energija Atjaunojama energija

Batiski kritusas saules un véja energijas izmaksas NepiecieSama tiklu modernazacija un uzglabasana
Digitalas tehnologijas Digitalas tehnologijas

Al un gudrie tikli uzlabo energijas parvaldibu Nepietiekamas investicijas un standartu trakums
Energoefektivitate Energoefektivitate

Pieaug eku un ripniecibas energoefektivitate Léna renovacija un politiskas atSkiribas

Bioenergija Bioenergija

Palielinas izmantoSana, top ilgtspéjigi risinajumi Konflikti ar partikas razoSanu, ilgtspéjas riski
Elektrifikacija Elektrifikacija

Attistas elektrotransports un uzlades infrastruktira Augstas izmaksas un nepietiekama infrastruktira
Finanses Finanses

Zalas obligacijas klast par nozimigu finansésanas riku Trakst vienotas pieejas ilgtspéjigas finanséSanas reguléjuma
CCus CCus

Sak istenot pirmos liela méroga oglekla uztverSanas projektus Augstas izmaksas un nepiecieSamas lielas investicijas
Cilvekresursi Cilvekresursi

Pieaug pieprasijums péc specialistiem zalajas nozarés Zalo prasmju trakums un parkvalifikacijas nepiecieSamiba

Avots: Autoru veidots

Sis attéls apkopo lidzsin&jos panakumus un aktualos izaicinajumus cela uz Net Zero dazadas jomas,
pieméram, atjaunojama energija, digitalizacija, energoefektivitaté un finanSu pieejamiba. Progresu
raksturo tehnologiju attistiba, izmaksu samazinajums un pieaugoS$s pieprasijums péc ilgtspé&jigiem
risinajumiem, savukart izaicinajumus - infrastrukttras trikumes, investiciju nepietiekamiba un politiskas
barjeras. Virziba uz Net Zero prasa gan tehnologisku, gan institucionalu pielagoSanos, tostarp
cilvékresursu parkvalifikaciju (detalizétaks attéla izklasts ir sniegts 4. pielikuma).

Citu valstu prakse ekonomikas stiprinasSanai, virzoties uz klimatneitralitati

Spanija lidzigi ka Latvija ir atvérta tipa ekonomika, kas piedalas pasaules precu un pakalpojumu tirgos.
Globalais Net Zero scenarijs ne vienmér nozimé vienmerigus ekonomiskos ieguvumus visam
ekonomikam, tapéc ir svarigi saprast starptautisko tirgu ietekmi uz attiecigas valsts tirdzniecibas bilanci.
AtbilstoSi OECD veiktajam izvértéjumam, Net Zero scenarijs uzlabotu Spanijas aréjo tirdzniecibas
bilanci. Tiek lésts, ka lidz 2050.gadam tirdzniecibas bilances attieciba pret IKP Net-Zero Emissions (NZE)
bis par 2,4 procentpunktiem augstaka neka bazes scenarija. Sis tirdzniecibas bilances uzlabojums ir
tieSs energoatkaribas samazinasanas rezultats. Spanija ar neto nulli ir mazak atkariga no importétas
energijas u.c.resursiem. OECD veikta analize parada ka valsts var nodroSinat lielako ekonomisko
labumu, parkartojoties tautsaimniecibai uz klimatneitralitati . Nulles emisiju veicinaSanas sektoros ka
bivnieciba, majokli un aprikojums (tostarp transports un elektroiekartas), energétikas un transporta
nozarés NZE scenarija ir daudz straujaks pieaugums salidzinajuma ar bazes liniju. Nozares ka
lauksaimnieciba, energoietilpigas un tirdzniecibai paklautas nozares vai citas nozares (pieméram,
tekstilripnieciba) samazinatu savu dalu no kopéjas produkcijas razoSanas Spanijas ekonomika, ja no
2030.gada (bazes scenarijs) netiks veiktas papildu politikas darbibas konkurétspéjas zuduma deél,
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palielinoties raZzoSanas izmaksam. Attiecigi, Sajas nozareés ir nepiecieSams celt produktivitati, ievieSot
resursu efektivos risinajumus. (OECD, 2024b)

Danija ir kluvusi par inovaciju un ilgtspejigas attistibas centru, ipaSi energétikas nozare. Ar IKP uz vienu
iedzivotaju 2024.gada - 71 970 USD (International Monetary Fund, 2025a) un 10. vietu Globalaja
inovaciju indeksa (GlIl) 2024 (WIPO, 2024a),ta ir lidere jlras véja un zala tdenraza tehnologijas. Valsts
parvérs Ziemeljaru par tiras energijas centru un stiprina konkurétspéju ar digitalizaciju, ilgtspéjigu
pilsétplanoSanu un modernam lauksaimniecibas tehnologijam.

Somija ir atpazistama ar savu tehnologisko izcilibu un augstiem ieguldijumiem pétnieciba un attistiba.
Valsts IKP uz vienu iedzivotaju 2024.gada ir 57 180 USD (International Monetary Fund, 2025b), un ta
ienem 7. vietu Gll 2024 (WIPO, 2024a). Somija ir lidere informacijas un komunikaciju tehnologijas
(IKT),meZsaimnieciba un aprites bioekonomika. Valsts attista augstvertigus biologiski noardamus
materialus un zalas inovacijas, ko papildina pasaulé atzita izglitibas sistéma, kas sekmé maksliga
intelekta attistibu un kvantu skaitloSanas attistibu.

Zviedrija ir atzita par vadoSo valsti zalas tehnologijas, elektrifikacijas un rupnieciskas inovacijas joma.
Tas IKP uz vienu iedzivotaju 2024.gada sasniedz 59 510 USD (International Monetary Fund, 2025c), un ta
ienem 2. vietu Gl 2024 (WIPO, 2024a), ta apliecina tehnologisko parakumu. Volvo Cars un Northvolt
veicina elektromobilitati, savukart finanSu tehnologiju un maksliga intelekta attistiba spélé batisku lomu
attistiba . leguldijumi tdenraza térauda razoSana un rupniecibas dekarbonizacija padara to par batisku
dalibnieci Eiropas zalaja pareja.

Apkopojot augstak minéto, pareja uz klimatneitralitati var bat nozimigs instruments ekonomikas
parstrukturéSana un konkurétspéjas uzlaboSana. Spanijas piemérs rada, ka pareja uz klimatneitralitati
var pozitivi ietekmée argjas tirdzniecibas bilanci, taCu dazadas nozareés Si pareja notiek atSkiriga tempa.
Danija, Somija, Zviedrija u.c. demonstré dazadus ilgtsp€jigas attistibas modelus - no atjaunojamas
energijas un ripnieciskas inovacijas lidz augsto tehnologiju un finanSu sektora attistibai. Tomeér katra no
Sim valstim investé inovacijas un produktivitates celSana un efektiva resursu izmanto$ana, lai
nodroSinatu konkurétspéju globalaja tirgh. Latvijai btu jaizverté un japielago Sis pieejas savam
ekonomiskajam ipatnibam, lai veiksmigi parorientétu tautsaimniecibu uz klimatneitralu attistibu.

Latvijai, kuras aréja tirdzniecibas bilancé imports par 20% parsniedz eksportu, batu jaizverte valstu
pieredze, kuras lidzigi ka Latvija ir ieinteresétas uzlabot tirdzniecibas bilanci, izmantojot
klimatneitralitati ka instrumentu tautsaimniecibas parkartoSanai, mazinotimporta atkaribu.

Privata sektora laba prakse konkurétspéjas stiprinasana, virzoties uz klimatneitralitati

Svarigi apzinat uznémumu labas prakses piemérus, kad parkartojot darbibu uz klimatam draudzigaku,
tika panakta augstaka produktivitate un uzlabota konkurétspéja. Pieméram, Zviedrijas uznémums IKEA
uzskata ilgtsp€ju un dekarbonizaciju par butiskam biznesa stratégijas sastavdalam. Kops 2016.gada
uznémums ir samazinajis klimata pédu par 24,3 %, vienlaikus palielinot ienémumus par 30,9 %. IKEA ir
ieguldijusi vairak neka 4 miljardus USD atjaunojamaja energija un plano palielinat So summu lidz 7,5
miljardiem lidz 2030.gadam. Sadarbiba ar World Wide Fund uznémums strada pie risinajumiem, kas
parsniedz oglekla neitralitates sasniegSanu, iesaistot piegadatajus un klientus ilgtspéjigos procesos —
piegadataju pareju uz atjaunojamo energiju un lielaku augu valsts produktu piedavajumu IKEA
restoranos. Uznémums ari attista aprites ekonomikas iniciativas, pieméram, IKEA Preowned
programmu. (WWF/Mugasha, 2025) IKEA pievérSas oglekla piesaistei un uzglabasanai, veidojot koku
plantacijas un atjaunojot mezus degradétas teritorijas. Tas ietver ari oglekla uzglabasanas
pagarinasanu, izmantojot koksnes produktus un to parstradi. Koki no atbildigi apsaimniekotam mezu

Valsts attistibas vizija laika posmam lidz 2050.gadam: vértibas, aksiomas un sabiedribas gaidas 95



plantacijam absorbé oglekla dioksidu no atmosféras. Kad koki tiek izmantoti koksnes produktu
razo$ana, tie kalpo ka pagaidu oglekla uzglabasanas veids. So efektu var pagarinat, atkartoti izmantojot,
atjaunojot, parstradajot un parveidojot materialu dzives cikla beigas. VisaptveroSa pieeja, kas lidzsvaro
meZu augSanu, razas novakSanu, oglekla uzglabasanu zeme un produktos, ka ari citus vides aspektus,
tostarp biologisko daudzveidibu, ir bitiska ilgtspéjigai attistibai. (IKEA, 2024)

Aréjie riski

Klimatneitrala ekonomika mazina atkaribu no importétajiem energoresursiem un veicina vietéjo biznesa
aktivitati. Tomeér pareja uz klimata neitralu ekonomiku prasa lielas investicijas. Ar fosilajiem
energoresursiem bagatajam valstim virziba uz klimata neitralitati Sobrid nav ekonomiski tik izdeviga.
ASV, kas ir viena no pasaules spécigakajam ekonomikam, ir izstajusies no Parizes noliguma, kas mazina
"zalas ekonomikas" konkurétspéju pasaulé, samazinot pasaules pieprasijumu péc “zalajam”
tehnologijam. ES finanséjums paréjai uz klimatneitralu ekonomiku var samazinaties nakamaja fondu
perioda. (Skufli¢, Sok&evi¢, Basi¢, 2024) Tas nozimé, ka $obrid, kad Latvijai ir pieejams salidzinosi
lielaks klimatneitralitates sasniegSanai (jeb ekonomikas struktlras transformacijai) paredzétais
finanséjuma apjoms, svarigi to investéet atbilstoSi mérkim, nodroSinot valsts ilgtermina attistibu.

4.6.2. attels
Bitiskakie izaicinajumi pasaules energijas sektora pareja uz klimatneitralitati

Pasaule

T
8
= Lielie dati un maksligais O Izeiviel
© Apdraudéjums mieram intelekts Z€jvietu cenas
e L R Ekonomiskaizaugsme
z Nakotnes kurinmie un O] Piegades kedes Atlauju un licencéSanas
) ° ) aizkavesanas
infrastruktdra £ ilemmas @ Piekluve kapitalam
Nakamas paaudzes Globala finansésana @ parvaldiba ~ o Infrastruktira
kodolenergija Oglekla cenu noteik§ana taisnigai energijas parejai © - Energijas uzkrgéana
O Klimata taisnigums  Dinamiska noturiba @) © Pieejamiba ) = O,
_ (cenuzina) () Pieprasijumavadiba par 4 e tikii
Oglekla uztverana, (©) @ CI)(limata adaptacija o.Y
i g Saskanoti stimuli Starptautiska sadarbiba ] - .
uz;?baén;;)r?:?g(l;BS) () ’ ® P Daudzu iesaistito pusu Pleprasuum_a plegugums
Netarifu pasakumi Domaganas maina Prisinéjumjb Klimata parmainu
@ Cirkularitate (aprites © Darbaspéks Jenemamiba mazinasana
ekonomika) 8 p (sabiedribas viedokli)
Partika-energija-tdens
. . Fosilo kurinamo subsidijas
Atjaunosana © @ Dzives cikla ietekme
Nestradajosi aktivi
(stranded assets) ) Pieejamiba (fiziska,
Sabiedribas iesaiste () ® tehnologiska)
Energeétikas pratiba letekme =
Kritiskas nenoteiktibas: Ricibas prioritates:
kas naktis nedod mieru energétikas nozares lideriem kas ikdiena nodarbina energétikas nozares liderus
Loti Loti Loti Loti
zems augsts zems - augsts

Avots: Pasaules Energijas Padomes 2025.gada aktualo problému monitorings (World Energy Council, 2025)
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Aplikojot 2025.gada marta publicéto Pasaules Energijas Padomes (PEP) problémjautajumu monitoringa
zinojumu, jaatzime, ka vislielakie izaicinajumi energijas pareja globala méroga ir saskatami ar izejvielu
cenam, geopolitiskajiem riskiem, ka ari lenam administrativam procedtram un piekluvi kapitalam.
Salidzinot ar iepriek$éja gada analogisko zinojumu, identificétie klimata parmainu jautajumi pasaules
aktualitasSu karte vairs nav starp aktualakajiem, lielaks akcents ir parvirzijies uz konkurétspéju un ar to
saistitajiem izaicinajumiem. (World Energy Council, 2025)

Efektiva energijas pareja un virziba uz klimatneitralitati prasa cieSu publiska un privata sektora
sadarbibu ar vienotu stratégiju un koordinétiem pasakumiem. Privatajam sektoram ir tikpat nozimiga
loma ka valdibam un publiskajam sektoram klimata parmainu mazinasana. Fragmentétas pieejas un
atSkirigi merki kave progresu, tapéc javeido mehanismi, kas sekmigi integré abu sektoru resursus,
inovacijas un politikas risinajumus. (KPMG, 2020)

Latvijas tendences

Latvija ir atkariga no importétiem fosilajiem energoresursiem, lidz ar to pareja uz klimatneitralitati,
aktivizejot vietéjo uznémeéjdarbibu, Latvijai ir ekonomiski pamatota. Vienlaikus, pareja prasa finansu
resursus, bet Latvija ir salidzinoSi zems IKP un ierobezots budzets. ligtspéjigu projektu istenoSana jau
sakumstadija ir apgratinata to augsto izdevumu dél.

Vides ilgtspéjas un klimata parmainu mazinasanas ricibas virzieni Latvijas konkurétspégjai ir atspoguloti
attéla. Izturétsp€jas uzlaboSana pret ekstremalajiem laika apstakliem palidz samazinat nakotnes
zaudéjumus, ko attiecigie apstakli rada. Energoefektivitate un citu resursu efektivaka izmantoSana lauj
ne tikai samazinat ietekmi uz vidi un SEG emisijam, bet ari samazinat izmaksas, uzlabojot produktivitati
un konkuréetspéju. Vienlaikus jaunu niSu apgusana, atbildot uz jauno pieprasijumu, ko rada pareja uz
klimatneitralitati un aizvietojot importétas preces/pakalpojumus vai to dalu ar vietéji razoto ilgtsp€jigu
piedavajumu, veicina ekonomisko aktivitati Latvijas teritorija, nodroSinot darba vietas, nodoklu
ienémumus, IKP izaugsmi un pozitivo argjo tirdzniecibas bilanci.

4.6.3. attéls

Vides ilgtspéjas un klimata parmainu mazinasanas ricibas virzieni Latvijas konkurétspéjai

Vides ilgtspéjas un klimata parmainu mazinasanas ricibas virzieni Latvijas konkurétspéjai

Izturétspéja pret ekstremaliem Resursu efektiva Jaunas biznesa nisas ilgtspéjigu
laika apstakliem, mazinot izmanto$ana, precu/pakalpojumu veértibu kede,
nakotnes izdevumus produktivitates uzlaboSana t.sk. mazinot importa atkaribu

Avots: Autoru veidots

Latvijas uznémumiem ir liels potencials inovaciju ievieSana, veicinot klimatneitralitati. No jaunam
tehnologijam atjaunojamas energijas joma lidz gudram razoSanas metodém un ilgtspéjigiem
materialiem, ka ari spéciga bioekonomikas potenciala realizéSanas.

Bez klasiskam ilgtspéjigas ekonomikas jomam, tadam ka kokmaterialu razoSana, Latvija var attistit zalo
tehnologiju iekartu vai to dalu razoSanu. Ta pieméram, Naco Technologies ir Latvijas uznémums, kas
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specializéjas nanostrukturetu parklajumu izstradé Gdenraza tehnologiju komponentém, t.sk.,
elektrolizatoriem un degvielas Sinam. Izmantojot patentétu augstas veiktspéjas magnetrona
izsmidzinasanas tehnologiju, uznémums piedava inovativus parklajumus ar izcilu elektrisko stabilitati,
pretkorozijas ipasibdm un samazinatu dargmetalu izmantoSanu. *2

Cits piemérs ir saistits ar Fintech un mezsaimniecibas jomu sinergijas attistibu. Latvijas tehnologiju
uznémuma SIA "Upwood" galvenais uzdevums ir veicinat mezu stadiSanu un nodroSinat pieejamus
ieguldijumus meza un zemes ipaSumos. Tas, izmantojot jaunakas tehnologijas, pieméram, blokkedi,
lielos datus, lietu internetu (loT) un digitalos dvinus, ir izstradajis blokkédé balstitu investiciju platformu,
kas lauj tokenizét meza ipaSumus, padarot tos pieejamus gan privatpersonam, gan uznémumiem.
Pirmais meza ipaSums, kas pieejams investoriem, atrodas Gulbenes novada un aptver 16,5 hektarus.
Uznémums plano iegadaties un tokenizét ari citus meza ipaSumus Latvija, lai veicinatu ilgtspéjigu
mezsaimniecibu un oglekla emisiju samazinasanu.

Valstij batiski apzinat priekSnosacijumus gan resursu efektivai izmanto$anai, gan jaunu biznesa niSu
izveides veicinaSanai, izmantojot klimatneitralitates politiku ka efektivu instrumentu ekonomiskas
aktivitates veicinaSanai Latvijas teritorija.

lekSéjie riski

Aplakojot PEP problémjautajumu monitoringa zinojumu par 2024.gadu, jaatzime, ka Latvija vislielakie
izaicinajumi energijas pareja ir saistiti ar geopolitiskajiem riskiem, digitalo attistibu, lenam
administrativam procedlram, ekonomisko attistibu un piekluvi kapitalam. (World Energy Council, 2025)

Latvijas relativi zems IKP uz vienu iedzivotaju ierobezo valsts fiskalas iespé€jas, ipasi attieciba uz
kapitalintensiviem ieguldijumiem klimatneitralitates tehnologijas, kur raksturigas augstas sakotngéjas
izmaksas un ilgaks investiciju atmaksaSanas periods (OECD, 2022b). Lai daléji kompensétu So
ekonomisko ierobezojumu, Latvijai pieskirts salidzinoSi lielaks ES fondu finanséjums uz vienu iedzivotaju
neka daudzam citam dalibvalstim (European Commission, 2023b). Tomér $o lidzek|u efektivu apguvi
apgratina vairaki strukturali Skérsli.

Viens no batiskakajiem iekSéjiem riskiem ir kapacitates trikums valsts parvaldé un pasvaldibu limeni -
gan cilvékresursu, gan institucionalas kompetences zina. Jaunu un sarezgitu projektu sagatavoSanai,
ievieSanai un uzraudzibai biezi triikst specializétu zinaSanu un pieredzes, kas apdraud pieejamo lidzeklu
meérktiecigu izmantoSanu (Valsts kontrole, 2022a). Kapacitates ierobezojumi kave ari publisko-privato
partneribu attistibu, jo publiskais sektors nereti nav spé&jigs vienlidzigi piedalities stratégisko investiciju
planoSana vai sarunas ar potencialajiem investoriem.

Valsts kontroles revizijas (Valsts kontrole, 2017; Valsts kontrole, 2025) atkartoti bridinajusas par risku,
ka ES finansejums var tikt izmantots neefektivi vai novirzits mérkiem, kas nav saistiti ar klimata
parmainam. Nacionala energétikas un klimata plana mérku sasniegSanas scenarijs ir iespéjams tikai
tad, ja finanséjuma piesaiste un pasakumu ievieSana notiek planotajos terminos un atbilsto$a apjoma.

12 Nano Coating Specialists for Hydrogen | Naco Technologies
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4.6.4. attéls

Bitiskakie izaicinajumi Latvijas energijas sektora pareja uz klimatneitralitati 2024.gada

Latvija
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Avots: Pasaules Energijas padomes 2025.gada aktualo problému monitorings (World Energy Council, 2025)

Papildus tam, regionala nevienlidziba piekluve finanséjumam vél vairak padzilina plaisu starp Rigu un
paréjo Latviju. Vietéjo uznémumu un pasSvaldibu iespéjas piesaistit ES lidzeklus vai banku aizdevumus
ilgtspéjigiem projektiem ir nevienlidzigas, ko ietekmé gan zemaka finanSu pratiba, gan nepietiekamas
projekta vadibas prasmes regionos (European Commission, 2023b; Berkman, Tamm, Ozolina, 2021).
Sada teritoriala disproporcija apgritina klimatpolitikas isteno$anu visa valsts teritorija.

Vel viens nozimigs risks ir sabiedribas attieksmes un lidzdalibas ierobezotais limenis. Kaut ari ped€jos
gados pieaug iedzivotaju informétiba par klimata jautajumiem, vél aizvien pastav ievérojama pretestiba
pret parmainam, ipaSi tajas nozarés, kuras pareja nozimé butiskas strukturalas izmainas, pieméram,
lauksaimnieciba vai transporta (European Commission, 2024c). Sada sociala barjera var paléninat
lemumu pienemsanu politiskaja limeni un kavét efektivu atbalsta mehanismu ievieSanu.

Lai efektivi mazinatu Sos iekS€jos riskus, nepiecieSams ne tikai sekmigi izmantot esoSos finanSu
instrumentus, bet ari uzlabot starpnozaru koordinaciju, palielinat sabiedribas lidzdalibu un nodroS$inat
regionali lidzsvarotu atbalstu. Tikai caur integrétu pieeju Latvija varés sekmigi virzities uz klimatneitralu
ekonomiku, vienlaikus saglabajot socialo kohéziju, veicinot konkurétspéju un nodroSinot ekonomiskas
aktivitates pieaugumu.
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4.7. AREJAS UN IEKSEJAS DROSIBAS STIPRINASANA

Latvijas iek$ejas un arejas droSibas stiprinaSanas virsmerkis ir valsts suverenitates un teritorialas
integritates saglabaSana, Satversmeé noteiktas demokratiskas iekartas ilgtspéjas veidoSana un valsts
intereSu parstavésana un aizstaviba starptautiska meroga.

DroSibas un aizsardzibas stiprinaSana ir augstakas prioritates, kas aptver plasu jautajumu loku un
gandriz visas valsts darbibas sféras, nemot véra gan globalos, gan regionalos, gan iek§éjos
apdraudéjumus. Valsts lielums, vésturiskais mantojums, geografiskais izvietojums lidzas divam
agresivam kaiminvalstim, ka ari $i briza ievainojamibas pieprasa stratégisku droSibas parvaldibu.
Tradicionalie militarie jautajumi, kas saistiti ar teritorialas integritates un suverenitates uzturéSanu, tiek
izcelti ka nozimigaka drosibas prioritate. Tacu draudu spektra paplasinasanas, ieklaujot dazadus
hibridos apdraudéjumus un jauna veida pret valsts attistibu un ilgtspéju, politisko un socialo stabilitati
Verstus izaicinajumus, rada nepiecieSamibu nostiprinat sabiedribas noturibu un valsts droSibas un
aizsardzibas sistemu (Wrange, Bengtsson, 2019, 449).

Mé&rki 2050

Lidz 2050.gadam Latvijas droSibas politikas attistiba norisinasies sarezgita starptautiska un iekSpolitiska
vide, kurai raksturigi ierobeZzoti resursi, lens un nepietiekami caurspidigs lEmumu pienems$anas process,
ka ari fragmentéta droSibas planoSana. Lai parvarétu Sos izaicinajumus, Latvijai bis japienem stratégiski
lemumi, kas versti uz noturigas, integrétas un efektivas droSibas sistémas izveidi. Centralo vietu Saja
sistéema ienems visaptvero$as valsts aizsardzibas ievieSana ka atturéSanas un aizsardzibas mehanisms,
kas balstits sabiedribas noturiba, civili — militaro jomu integracija un privata sektora lidzdaliba. Valsts
stratégiskajiem mérkiem jaspéj vienot sabiedribu, mobilizét institucionalos resursus un vienlaikus
nodroSinat lidzsvaru starp militaro spé€ju attistibu un iek$€jas droSibas stiprinasanu, tostarp "maigas
droSibas" aspektos — saliedétiba, uzticiba un informativas vides aizsardziba.

Pasaules tendences

Musdienu droSibas vidi raksturo arvien lielakas sarezgitibas pieaugums. Palielinas geopolitiska
konkurence starp lielvaram, kas cenSas parskatit ietekmes sféras un mainit pastavoso starptautisko
kartibu. Sis tendences batiski palielina saspiléjumu valstu starpa un vairo militaru, ekonomisku un
informativu konfrontaciju. Draudu raksturs klust daudzveidigaks, sarezgitaks, intensivaks un grutak
prognozéjams. Vienlaikus mazinas starptautisko organizaciju, pieméram, ANO un EDSO, darbibas
efektivitate. Likuma balstitas liberalas pasaules kartibas noteikumi tiek ignoréti vai apsaubiti. Sados
apstaklos aizvien nozimigaka klust regionala sadarbiba, ka ari sadarbiba ar demokratiskam valstim
globali. Tai piemit potencials kalpot ka stabilizéjoSam mehanismam spriedzes mazinaSanai un
koordinétas ricibas pret kopigiem apdraudéjumiem veicinaSanai.

Aréjas un iek$éjas drosibas attistibu ietekmés arvien jauni tehnologiskie risinajumi. Tie ne tikai rada
papildus izaicinajumus, bet ari sniedz iespéjas parskatit droSibas parvaldibu un piedavat inovativas,
modernajas tehnologijas balstitas pieejas. Sadas tehnologiskas sféras, kuru nozime dro$ibas joma
globali pieaug, ir maksligais intelekts, kvantu SifréSana kiberdroSiba, biotehnologijas, autonomas
sistémas, materialzinatne, jaunas energétikas tehnologijas (pieméram, maza modulara kodolenergija)
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un jaunas paaudzes sensori un novérosanas sistémas. So tehnologiju attistiba un integracija drosibas
politika klust par stratégisku priekSnoteikumu valstu spéjai nodroSinat ilgtspéjigu aizsardzibas sistému.

Aréjie riski

Latvijas droSibu 21.gadsimta otraja ceturtdala arvien lielaka méra nosaka ne tikai kop€jas globalas
tendences, bet ari strauji pieaugosi regionala rakstura aréjie draudi. Viens no nozimigakajiem
apdraudéjumiem ir Krievijas un Baltkrievijas istenoto hibrido operaciju pieaugums, kas ietver
kiberuzbrukumus, dezinformaciju, sabotazu un informativas telpas destabilizaciju, vérstu pret Latvijas
demokratisko iekartu un sabiedribas noturibu. Sis darbibas tiek istenotas ar mérki vajinat valsts
institucionalo spéju, radit sabiedribas SkelSanos un mazinat uzticéSanos demokratiskajai parvaldei.

Latvijas droSibas izvértéjuma svarigs aspekts ir globalas militaras spriedzes saasinaSanas, palielinoties
Krievijas Federacijas agresijai. Tadi aspekti ka tas térinu militdrajiem izdevumiem kapinasana® un
ekonomikas transformacija par kara ekonomiku liecina par Krievijas ilgtermina gatavibu uzturét
konfrontaciju un veidot spiedienu uz Rietumu valstim, tostarp Baltijas regionu. Izmainas ieroCu
tirdznieciba ir vél viens aspekts, kam nepiecieSams pievérst uzmanibu®*s, ES valstu vélme palielinat
aizsardzibas industrijas jaudu un aizsardzibas autonomiju no vienas puses, stiprinas Eiropas noturibu un
Spéju patstavigi reagét uz regionaliem krizes gadijumiem, taCu no otras puses var radit zinamu spriedzi
transatlantiskajas attiecibas.

Latvijai batisks izaicinajums ir saglabajusies ievainojamiba infrastruktiras un energétikas joma, ipasi
attieciba uz zemudens komunikacijam, gazes vadiem un elektroparvades tikliem, kas var kalpot par
merki gan fiziskiem, gan digitaliem uzbrukumiem. Pieméram, NATO un tas sabiedrotie ir noradijusi uz
pieaugoSajiem draudiem zemudens infrastruktirai Baltijas juras regiona, kas klust stratégiski nozimigs
ne tikai energijas, bet ari datu parvades zina. Nakotné iespéjami méerketi sabotazas méginajumi, kas
apvienoti ar informativo spiedienu, varétu tikt izmantoti, lai destabilizétu sabiedribas noskanojumu un
raditu uzticibas krizi.

Lidztekus militariem un infrastrukttras draudiem aréja vide tiek destabilizéta ari caur starptautisko
tirdzniecibas attiecibu saspiléjumu un stratégisko piegades kézu ievainojamibu. Latvijas atkariba no
tirdzniecibas partneriem, ipaSi augsto tehnologiju, energétikas un militara aprikojuma joma, palielina
valsts ievainojamibu pret aréjiem ekonomiskiem un tehnologiskiem triecieniem.

Ari laika posma no 2025. lidz 2050.gadam Latvijai jarékinas ar pieaugoSu aré€jo hibridapdraudéjumu
intensitati informativaja un kibertelpa. Galvenie riski bis saistiti ar tris savstarpégji jau Sobrid skaidri
iezimétam dimensijam. Batisks apdraudéjums naks no kiberuzbrukumiem un dezinformacijas
operacijam, kuru avots lielakoties bus Krievijas Federacija. Tas specdienesti un ar tiem saistitas
strukturas visticamak centisies ietekmét Latvijas informativo telpu, turpinot realizét informacijas
operacijas, izplatit dezinformaciju ar mérki vajinat sabiedribas uzticéSanos valsts institlcijam, veicinat

13 Saskana ar Stokholmas Starptautiska miera pétijumu institGta (SIPRI) datiem, pasaules militarie izdevumi 2024.gada sasniegusi rekordlimeni
- vairak neka 2,4 triljonus ASV dolaru. Krievija savus aizsardzibas izdevumus 2024.gada ir palielinajusi lidz 13,1 trilionam rublu (445
miljardiem eiro), kas ir par 42% vairak neka gadu ieprieks, un 2025.gada Sie izdevumi turpinas pieaugt lidz 530 miljardiem eiro jeb 15,6
trijoniem rublu (Leta, 2025)

14Laika no 2019. lidz 2023.gadam, salidzinot ar iepriek$&jo piecu gadu periodu, Krievijas iero¢u eksports samazinajas par 53%. 2023.gada ta
eksportéja ierodus tikai uz 12 valstim, salidzinot ar 31 valsti 2019.gada. Sis kritums atspogulo ne tikai to, ka pamata saraotie ieroéi tiek
izmantoti tas brutalaja kara pret Ukrainu, bet ari Krievijas ietekmes mazinaSanos globalaja ierocu tirgu (Leta, 2024)

15 Eiropas imports pieauga par 93% salidzinot ar iepriek$&jo periodu. Sis pieaugums dal&ji skaidrojams ar karu Ukraina, kas veicinaja lielaku
pieprasijumu péc iero¢iem. ASV kluva par galveno ierocu piegadataju Eiropai, nodroSinot 55% no importa, salidzinot ar 35% iepriek$éja
perioda, ka ari vél vairak nostiprinaja savu pasaules statusu lielakais iero€u eksportétajs (SIPRI, 2024, 9)
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sabiedribas $kel$anos, polarizaciju un graut demokratiskos procesus. So draudu pastiprina pieaugo$a
maksliga intelekta pielietoSana dezinformacijas radiSana un izplatiSana.

lespéjams identificét vairakus konkrétus aréjos kiberapdraudéjumus, kuri nakotné batiski ietekmés
Latviju. Pirmkart, Latvijas valsts parvaldes iestades un kritiska infrastrukttra (energétika, transports,
finanSu sektors) klust par arvien biezakiem kiberuzbrukumu mérkiem, ko veic gan valstiski sponsoréti
aktieri, gan organizétas noziedzigas grupas. Latvija ir dala no ES un NATO infrastrukturas, lidz ar to tiek
paklauta lidzigiem uzbrukumiem ka citas regiona valstis (Aizsardzibas ministrija, 2025)%. Tadéjadi,
meérkéjot uz valsts parvaldi un publisko pakalpojumu infrastruktiru, merkis ir traucét funkcionalitati un
sét bailes sabiedriba. Otrkart, ari ransomware ir visbistamakais un plasak pielietotais uzbrukumu veids.
Uzbrukumi tiek organizéti ka "pakalpojums", ka ietvara kriminalas grupas iziré programmataras
platformas uzbrukumu veik$anai. Sada infrastruktira lauj vérst uzbrukumus ari pret mazakam valstim ar
augstu digitalizacijas pakapi, tai skaita, Latviju (Europol, 2023, 12-14). Centieni ir versti uz
meéginajumiem ievainot kritisko infrastrukttru un publiskos pakalpojumus. Latvijas nacionalas
kiberdroSibas prioritatés uzsvérta nepiecieSamiba mazinat tieSi ransomware riskus, jo valsts iestadém
bieZi vien trukst pietiekamu resursu Sadu uzbrukumu atvairiSanai.

Latvijas tendences un iekSéjie riski

LidzSinéjais progress Latvijas aréjas droSibas stiprinaSana balstas divos savstarpéji papildinoSos
virzienos: nacionalajas sp€jas un starptautiskaja sadarbiba. Latvija ir sistematiski palielinajusi
ieguldijumus aizsardziba, attistot visaptvero$as aizsardzibas modeli, kura apvienoti militarie un civilie
resursi.

NATO un ES ir un saglabasies ka Latvijas aréjas droSibas pamatelementi, nodroSinot kolektivo
aizsardzibu, atturéSanu un regionalas droSibas stabilitati. Sadarbiba ar Baltijas un Ziemelvalstim ir ipaSi
nozimiga, nemot véra kopigus regionalos apdraudéjumus un nepiecieSamibu péc koordinétas ricibas.
Regionalas droSibas vide ir batiski stiprinata, pateicoties NATO dalibvalstu klatbiltnes palielinasanai
Baltija un jaunu NATO aizsardzibas planu ievie$anai, Zviedrijas un Somijas pievieno$anas NATO. Sie un
citi soli, ko Sobrid sper NATO Austrumu flanga stiprinaSanai palielina visa regiona stratégisko noturibu.
Tomeér, neskatoties uz Siem pozitivajiem soliem, izaicinajumi saglabajas. Gan NATO, gan ES limeni
janodroSina, ka deklarétas apnemsSanas — par sadarbibas padzilinaSanu, sp€ju attistibu un militaras
mobilitates uzlaboSanu — tiek konsekventi istenotas prakseé. Efektiva aréjas droSibas politika prasa ne
tikai labas gribas deklaracijas, bet ari to praktisku istenojumu.

Aizsardzibas spéju palielinaSana primari attiecas uz Nacionalo brunoto spéku kaujas spéju attistibu,
Nacionalo brunoto spéku cilvéku resursu paplasinasanu un kapacitates celSanu, militaras
infrastruktlras attistibu. Nacionalo brunoto spéku kaujas spéju attistiba primari saistita ar jauna
brunojuma iegadi un krajumu papildinasanu. Prioritaras Latvijai ir pretgaisa aizsardzibas, juras
aizsardzibas stiprinasana, ko Sobrid istenojam veicot vésturiski apjomigakos iepirkumus, kas prasa
finanSu resursu mobilizaciju.

Latvijas aizsardzibas industrija joprojam atrodas agrinas attistibas stadija, ar ierobeZotu razoSanas
apjomu un specializaciju. Nozares uznémumi koncentréjas galvenokart uz tadiem niSas produktiem,
pieméram, municijas komponentes, elektroniskie un sakaru risinajumi, specialo transportlidzeklu
pielagoSana, apmacibu un simulacijas sistemam. Lidz §im lielaka dala militaro iepirkumu tika veikta no
arvalstu razotajiem, galvenokart no NATO valstim, un vietéjas razoSanas kapacitate bijusi marginala.
Tomeér péd€jos gados ir noverojami pozitivi pavéersieni - fokusa uz jaunu ligumu slégSanu ar vietéjiem

16 pieméram, Eiropols zinojums 2023.gada noradijis, ka Krievijas brutalais kar$ Ukraina ir veicinajis ievérojamu kapumu uzbrukumos DDoS ES
mérkiem, no kuriem pamanamakie DDoS uzbrukumi bija politiski motivéti. Tos koordinéjusas prokremliskas hakeru grupas (Europol, 2023, 4)
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uznémumiem, atbalsta mekléjumiem papildus pasitijumu veik§anai lidz nozares budzeta
paaugstinasanai.

Latvijas aizsardzibas nozare ir pakapeniski integréjusies Eiropas kopéja aizsardzibas tirgii’. Tomér
Latvija vél nav pilnvertigi izmantojusi potencialu industrialai integracijai — daudzos gadijumos pietrikst
gan investiciju, gan pétniecibas kapacitates, gan ari kritiskas infrastrukturas, pieméram, specializétu
testéSanas poligonu vai sertificétu razosanas centru. Ipada uzmaniba pievérsama ari nepieciesamibai
ieveérojami palielinat investicijas cilvékkapitala un zinatné. Si briza finansialais un cita veida atbalsts
zinatnes attistibai ir kritiski zems. Valsts pasutijuma pétnieciskas programmas ir nepietiekamas,
finanséjums nepilnvértigs. Bez pieejas mainas Saja aspekta ieceréto attistibu panakt bis sarezgiti.

Spéju attistibas konteksta nozimigu lomu nakamajos gados ienems civilo un militaro attiecibu
parskatiSana, nosakot jaunas prioritates visaptveroSas aizsardzibas istenoSanai. Nemot véra
hibridapdraudéjumu pieaugumu, droSibas stiprinaSanu vairs nevar balstit tikai uz brunoto spéku
kapacitati— nepiecieSama ari civila sektora noturibas attistiba un iesaiste. Tapat ari neraugoties uz jau
panakto, aktuala ir civilas aizsardzibas un krizes vadibas sistémas pilnveide. NepiecieSama atbildibu
sadalijuma precizéSana, Krizes vadibas centra darbibas nodroSinasana, preventivas aizsardzibas
stiprinaSana un esoS$o kapacitasu modernizacija.

Lidz 2050.gadam iek$€ja droSiba ks par butisku nacionalas droSibas un valsts ilgtsp€jas dalu. Tas
jédziens vairs neaprobezojas ar sabiedriskas kartibas uzturéSanu vai noziedzibas noversanu, bet aptver
arvalstu ietekmes operacijas, hibriddraudus, infrastruktiras apdraudéjumus un sabiedribas uzticéSanas
krizi. Noturiba pret Siem draudiem ir tieSi saistita ar sabiedribas saliedétibu, informativas vides
parvaldibu un sabiedribas saliedétibu. Istermina un vidéja termina ipa$s izaicinajums bas informativas
telpas fragmentacija un uzticéSanas vajinasanas, ko pastiprina sabiedribas saSkeltiba, algoritmiska
polarizacija un maksliga intelekta raditas dezinformacijas izplatiba. So problému iespéjams ierobeZot ar
sintétiska satura atpaziSanas tehnologijam un efektivu stratégisko komunikaciju.

lekS€jas droSibas stiprinaSana cieSi saistita ari ar tehnologisko attistibu. Digitala transformacija, tostarp
video novéroS$ana, datu analitika un maksligais intelekts, kls bitiska sabiedriskas kartibas un
infrastruktiiras parvaldiba. Saja konteksta svarigi saglabat lidzsvaru starp efektivu digitalo drosibu un
cilvéktiesibu ieveroSanu. Savukart kiberaizsardzibas politikas joma akuti nepiecieSams to paplasinat ari
uz paSvaldibam, veselibas un izglitibas sektoru.

Noziedzibas apkaroSana lidz 2050.gadam bis atkariga no sp€jas pielagoties digitalizacijai un parvarét
resursu trikumu tiesibsargajoSajas institticijas. Noziedziba paries uz digitalajam platformam, izmantojot
kriptovalltas, anonimus sazinas rikus un maksligo intelektu. Taja pasa laika pieaugs starptautiskas
noziedzibas spiediens, kas ipasi skars Latviju ka ES aréjo robezu. Efektivai reagéSanai bis
nepiecieSamas investicijas tehnologijas, personala stiprinaSana un starpinstitucionalas datu apmainas
uzlaboSana.

Uzdevumi

1. leviestvisaptveroSu pieeju droSibai, integréjot militaro, krizu vadibas, kiberdroSibas,
informacijas, ekonomiskas un infrastruktiras droSibas aspektus vienota, koordinéta
nacionalas droSibas parvaldibas modeli.

17 Latvija piedalas vairakas iniciativas, tostarp: Eiropas Aizsardzibas fonda (EDF) - kas nodrosina piekluvi kopfinansétiem pétniecibas un
attistibas projektiem, DIANA - NATO aizsardzibas inovaciju akseleratora, PESCO - pastiprinataja aizsardzibas sadarbiba, kur Latvija
iesaistijusies mobilitates, kiberdroSibas un logistikas projektos.
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10.

11.

Stiprinat informativas telpas integritati, veidojot ilgtspéjigu stratégiskas komunikacijas
kapacitati, kas sp€j savlaicigi identificét un neitralizet dezinformaciju, tostarp generativa
maksliga intelekta raditu saturu, vienlaikus stiprinot medijpratibu un kritisko domasanu visas
sabiedribas grupas caur muiza izglitibas pieeju.

Pilnveidot krizu vadibas sistéemu, izveidojot efektivu Krizes vadibas centru, uzlabojot
institucionalo sadarbibu un investéjot civilas aizsardzibas kapacitates stiprinasana.

Palielinat aizsardzibas budZetu lidz 5 % no IKP, nodroSinot stabilu ilgtermina finanséjumu
militaro spéju attistibai, cilvekkapitalam, pétniecibai un stratégiskajam rezervem.

Attistit militaras mobilitates infrastrukturu, nodroSinot savietojamibu ar NATO un ES
standartiem, ka ari pieejamibu sabiedrotajiem un atru spéku izverSanu krizes gadijuma.
Veidot konkuréetspéjigu un inovativu aizsardzibas industriju, izmantojot valsts pasutijumus,
grantu sistému un pétniecibas kapacitates stiprinaSanu, ieklaujot industriju ekonomikas
planoSana un sasaistot to ar izglitibas, digitalizacijas un inovaciju politiku.

Modernizét un paplasinat militaro infrastruktiru, tostarp apmacibu poligonus, brunojuma
noliktavas un testéSanas centrus, vienlaikus samazinot atkaribu no aréjiem piegadatajiem.

Palielinat regionalo droSibas sadarbibu, attistot kopigus projektus ar Baltijas un Ziemelvalstim,
ipasi kritiskas infrastrukturas, zemuadens droSibas un energétikas jomas.

Modernizét Valsts policiju, uzlabojot tas infrastrukttru, ekip€jumu un apmacibas sistému, ka
ari nostiprinot kapacitati cinai ar digitalo un organizéto noziedzibu.

leviest modernas tehnologijas noziedzibas novérSana un izmekléSana, tostarp video analitiku,
datu ieguves rikus un maksliga intelekta risinajumus, nodroSinot efektivu digitalas parvaldibas
pielietojumu iekS€eja droSiba.

Modernizet ieslodzijuma vietas, pielagojot tas misdienu prasibam, uzlabojot droSibas,
resocializacijas un digitalizacijas iespgjas, vienlaikus mazinot recidivu un stiprinot tiesiskuma
efektivitati.

Dilemmas

Lidz ar droSibas vides batiskam izmainam nakamajas desmitgadés Latvijai bls jaizdara vairakas
stratégiskas izvéles, kas balstitas uz dilemmas principu - nepiecieSamibu izSkirties starp divam vai
vairakam konkuréjo3am politikas alternativam. Sis dilemmas skar gan Latvijas aréjo orientaciju, gan
iekSgjas droSibas un parvaldibas modelus.

Pirmkart, veidojot starpvalstu attiecibas, Latvijai bls japarskata lidz§in€ja lidzsvara taktika starp vértibas
balstitu politisko piemeju un interesés balstitam droSibas stratégijam. Nemot véra starptautisko
attiecibu fonu, vértibu dominéjoS$a loma var mazinaties par labu pragmatiskam, droSibas un ekonomikas
interesés saknotam izvéleém. Tas var nozimét ari sarezgitaku lidzsvara mekléSanu starp normativiem
principiem un konkrétam realpolitiskam vajadzibam, itipasi, ja runa ir par regionalas stabilitates vai
militaras sadarbibas nodroSinasanu.

Otrkart, Latvija saskarsies ar nepiecieSamibu parskatit lidzSinejo uzsvaru uz darbibu starptautiskas
organizacijas, kuras tradicionali tikuSas uzskatitas par droSibas un stabilitates garantu. Nemot véra to
darbibas efektivitates mazinaSanos un nespéju konsekventi reagét uz izaicinajumiem, bis jaizverte, ka
veidot tadas politikas, kas reagéjot uz liberalas pasaules kartibas vajumu spés pieméroties jaunajiem
apstakliem un vienlaikus nezaudét esoS$as sadarbibas platformas un saistibas. Tas nozime potenciali
lielaku ieguldijumu jaunu attiecibu formatu ar citam demokratijam globali veidoSanu, lielakas
investicijas regionalajas spéjas. Uzsvars tiks likts ari uz nacionalo sp€ju stiprinasanu, kas savukart var
novest pie izSkirSanas starp kolektivas droSibas lojalitati un paSpietiekamu spéju attistibu.

104

Valsts attistibas vizija laika posmam lidz 2050.gadam: vértibas, aksiomas un sabiedribas gaidas



TreSkart, hibrida apdraudéjuma pieauguma apstaklos, Latvijai bis jarod lidzsvars starp nepiecieSamibu
nodroSinat efektivu, centralizétu, augstas tehnologijas balstitu aizsardzibas sistému un sabiedribas
tiesibam uz caurspidigu, demokratisku parvaldibu. PieaugoS$ais jaunu dezinformacijas formu un citu
ietekmes kampanu apjoms veido prasibu péc atras valsts reakcijas, kas var nonakt pretruna ar datu
aizsardzibas un cilvéktiesibu standartiem. Tadejadi veidojas dilemma starp droSibas efektivitati un
sabiedribas uzticibas saglabasanu. Lidzigas dilemmas ir saistitas ar lidzigiem balansiem starp
iedzivotaju droSibas nodroSinasanu un tiesibu ieveroSanu attieciba uz privatas dzives neaizskaramibu,
varda brivibu un citam brivibam un tiesibam. Pieméram, iekS€jas droSibas digitalizacija un jauno
tehnologiju izmantoSana noziedzibas profilaksei un izmekléSanai rada jaunu dilemmas lauku: ka panakt
augstu droSibas limeni, izmantojot, pieméram, biometriju, video novéroSanu un datu analitiku,
nezaudéjot iedzivotaju privatuma tiesibas. Latvijai naksies veidot lidzsvarotu reguléjumu, kas nodroSina
gan tehnologisko progresu droSibas joma, gan sabiedribas uzticibu tam, ka Sis tehnologijas netiks
izmantotas parmeérigai kontrolei vai diskriminacijai.

Tomér dilemmu kodola bus sarezgitas izvéles attieciba uz ierobezota finanséjuma pardali dazadam
droSibas sferam. Nemot vera geopolitiskas spriedzes saasinasanos, pastav spiediens palielinat
izdevumus tradicionalajai militarajai aizsardzibai - brunojumam, personalam, militarajai infrastruktdrai
un mobilitatei. Vienlaikus janodroSina pietiekami resursi kiberdroSibas attistibai, sabiedribas noturibas
stiprinasanai un civilajai aizsardzibai, Valsts policijas, tieslietu sistémas un ieslodzijuma vietu parvaldes
modernizacijai, stratégiskajai komunikacijai un dezinformacijas pakaro3anai. Sis neizbégami radis
nepiecieSamibu definét skaidras prioritates un politiskas izvéles par to, kuras jomas un ka stiprinat
vispirms, kada seciba un ar kadiem instrumentiem, vienlaikus neatmetot ari darbibu citas. Pastav risks,
ka, fokuséjoties uz redzamakajam militarajam spéjam un starptautiskajam saistibam, tiks novarta
atstatas butiskas, bet mazak politiski mobilizéjoSas jomas, pieméram, vietéjo pasvaldibu noturiba,
sabiedribas izglitoSana droSibas jautdjumos, vai valsts parvaldes spéjas reagét kompleksiem iekS€ejiem
draudéjumiem. Dilemma kllst ipaSi saasinata ilgtermina perspektiva, kad nepiecieSams vienlaikus gan
reaget uz tulitéjiem draudiem, gan investét strukturalajas parmainas, kuru atdeve nav uzreiz izmérama.

4.8. PUBLISKAS PARVALDES EFEKTIVITATE

Mérkis 2050

Mérkis ir ekonomiska, vienkarsa, efektiva, uz cilvéku centréta publiska parvalde. Ta rapigi un analitiski
izverte ricibpolitikas pirms to ievieSanas (ex-ante) un péc ievieSanas (ex-post) un pienem attiecigai
situacijai atbilstoSus lEmumus. Publiskas parvaldes efektivitate ir bltisks faktors valsts konkurétspéjas
nodroSinasana.

Publiskas parvaldes efektivitate (valsts parvaldes efektivitate, valdibas efektivitate) gan profesionalaja
vidé, gan starptautiskaja publiskas parvaldes pétnieciba ietver dazadu lietojuma nozimi un to raksturo
virkne faktoru, mériSanas modelu un instrumentu. Sabiedriba publiskas parvaldes efektivitati tver
plasaka konteksta — ka gaidas péc labas parvaldes, kas vairo uzticéSanos un rada parliecibu par valsts
spéju veidot tadas ricibpolitikas, kas nodroSina apstaklus un rada priekSnoteikumus vinu droSibai un
labklajibas pieaugumam.
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Eiropas Savienibas un pasaules tendences

Eiropas Savieniba (ES) nav juridiska dokumenta, kura batu noteikts konkréts vai vélamais publiskas
parvaldes un teritorialas organizacijas modelis, kas butu japienem dalibvalstim. TieSi dalibvalstis lem;
par valsts parvaldes struktiru, apjomu, funkcijam, darbibam un iekS€jo organizaciju, kas ir to ekskluziva
kompetence.

Pasaule pastav dazadas publiskas parvaldes sistemas un reformu modeli. Katra valsts veido sev
piemérotako publiskas parvaldes sistemu un to pastavigi pilnveido. Konceptuali identiskas vai vismaz
lidzigas reformas vienas valsts, nozares vai lokalaja parvaldibas méroga izvérSas atskirigi salidzinajuma
ar kadu citu, jo publiskas parvaldes reformam, to istenoSanas procesam un atrumam piemit
kontekstuals raksturs. TaCu vismaz viena kopiga tendence raksturiga visam publiskas parvaldes

sistétmam - daudz vienkarsak ir parvaldit sabiedribu, kura uzticas valdibai un publiskas parvaldes spéjai
istenot ricibpolitiku/as, nodroSinot apstaklus iedzivotaju droSibai un labklajibas pieaugumam.

Katrai no valstu publiskas parvaldes sistémam ir savas priekSrocibas un trikumi, un valstis veic
pastavigas izmainas, lai pielagotos musdienu izaicinajumiem. Nav pamata apgalvojumam, ka viena vai
otra publiskas parvaldes sistéma ir labaka vai sliktaka, tacu valsts politiska valdiba var ietekmét
parmainas un to rezultatu reformu procesa vai tds posmos. Istenojot sakotnéjas publiskas parvaldes
reformas 1990.gadu sakuma Latvija, tas organizatoriskas strukttras valdibas limeni tika veidotas,
galvenokart péc Skandinavijas sistémas parauga (European Commission, 1997), tai skaita, respektéjot
decentralizétas publiskas parvaldes sistémas izveidi un principu, ka decentralizacija veicina
demokratiju, sekme pilsoniskas sabiedribas veidoSanu un paaugstina publiskas parvaldes efektivitati.
Decentralizacija izbrivé ministrijas un augstaka limena valsts institlcijas no operativiem rutinas
uzdevumiem un lauj tam vairak pieveérsties stratégiskai vadibai (Vanags, 2007).

Si briza paradigma starptautiskaja parvaldé ir jauna publiska parvaldiba (new public governance), kura
vairak pievérsas ricibpolitikas saturam un kvalitatei, ka ari sadarbibas vadibas praksei, turklat to attistot
ne tikai aréja dimensija - ka publiska un privata sektora sadarbibu, bet ari publiska sektora organizaciju
ietvaros (Krogh, Triantafillou, 2024).

Jaunakas publiskas parvaldibas tendences aicina uzmanibu centrét cilvékam un vina vajadzibam, nevis
abstraktam klientam, veidot personalizétakus, proaktivakus un kopradé ar lietotaju attistitus publiskos
pakalpojumus, sniedzot preventivu informaciju un atbalstu to nodroSinasana. Liels uzsvars likts uz
procesu vienkarSoSanu un birokratisko SkérsSlu mazinaSanu. Publiskie pakalpojumi tiek organizeti,
nemot véra cilvéku vajadzibas, pieredzi un dzives notikumus, nevis tradicionalos administrativos blokus.
Sada pieeja padara pakalpojumus pieejamakus un atbilstodakus, ka ari nodro$ina, ka tie apmierina
cilvéka vajadzibas vina dzives notikumos (pieméram, bérna piedzimS$ana, radinieka nave),
uznéméjdarbibas joma (uznémuma dibinasana, slégSana, nodoklu maksasana), kritiskas situacijas
(pandémijas, dabas katastrofas) un ikdienas dzives situacijas (majsaimniecibas lietu kartoSana, auto
u.c.). Sajos centienos tiek izmantoti daudzveidigi risinajumi, tacu ielagojot, ka pakalpojumu centra ir
individs. Pieméram, Norvégija DigiUng mérkis ir visu ar jaunatni saistito publisko informaciju un
pakalpojumus konsolidét viena digitala ekosistéma. Igaunija ir izveidota uz cilvéka dzives notikumiem
balstita pakalpojumu platforma, kas atbalsta lietotajus dazados vinam svarigos brizos, pieméram,
apprecoties, piedzimstot bérnam, klustot atbildigam par valsts aizsardzibas saistibam vai meklgjot
finanséjumu savam uznémumam (OECD, 2024a).

Valdibas iegulda lidzeklus digitalaja infrastruktira, eksperimenté ar jaunam tehnologijam
(automatizaciju, maksligo intelektu un modularo kodu), paplasina inovativas un digitalas prasmes, lai
attistitu efektivakus publiskos pakalpojumus.
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Birokratiskie Skérsli. Fragmentars un leéns lemumu pienemsanas process ES

Analizéjot Eiropas konkurétspéjas nakotni, Mario Dragi (Mario Draghi) 2024.gada zinojuma (Draghi,
2024) akcentéja vairakas jomas, kas bremze Eiropas konkurétspéju. Starp tam ari:

e regulativais slogs, t.sk. ierobezojosi noteikumi un parmeériga institucionala kontrole;
e administrativais slogs,
e fragmentéts un léns lEmumu pienemsSanas process ES.

Reagejot uz zinojumu, EK ir noteikusi kvantitativus méerkraditajus zinoSanas sloga samazinasanai: par 25
% zemakam visiem uznémumiem un vismaz par 35 % zemakam - MVU. ZinoSanas slogs ir kopéja
administrativa sloga pakartota kategorija. (Eiropas komisija, 2025) ZinoSanas slogs ir administrativa
sloga pakartota kategorija, kas ietver noteiktas prasibas informacijas sniegSanai.

Regulativais slogs ir viena no valdibas fiasko (government failure) formam. Parak daudz normu izraisa
nepiecieSamibu tas kontrolét, vairo nevajadzigu birokratiju, izslédz iniciativu, nelauj meklét labako
risinajumu, galu gala sadardzina, jo pagarina izpildes procesu (Pukis, 2018). Saistiba ar regulativo slogu
tiek lietoti ari lidzigi citi apziméjumi - parreguléjums, normativais pareguléjums, normativisms.
Regulativais slogs veido administrativo slogu ne tikai uznéméjiem, bet ari iedzivotajiem. Plaisa starp
cilveku vajadzibam un ricibpolitiku, kurai tas batu janodroSina, ir aizpildita ar administrativo slogu. Tas ir
administrativas izmaksas, kas veidojas un izriet no aktivitatém, ko persona brivpratigi neveiktu (Ministru
kabinets, 2025a) jeb apgratinajums saskarsmé ar publisko parvaldi. Administrativa sloga tvérumu
starptautiskie pétnieki (Herd et al., 2023; Benish et al., 2024) skata plasak, neka tikai tiesibu aktos
noteiktas obligatas prasibas sniegt informaciju valsts un pasvaldibu iestadém vai treSajam personam
par veicamajam darbibam, vai iestazu apvienoSanu, vai publiskaja sektora nodarbinato samazinasanu,
vai funkciju parskatiSanu. Administrativo slogu veido ari citas - iedzivotajam nozimigas izmaksas, tai
skaita maciSanas, atbilstibas un psihologiskas izmaksas:

1) maciSanas izmaksas —individa laiks un pules, kas veltitas, lai ieglitu informaciju par
pakalpojumu, noskaidrotu atbilstibas statusu un izprastu/apgitu nosacijumus, kas jaizpilda,
lai sanemtu pakalpojumu;

2) atbilstibas izmaksas rodas administrativo noteikumu un prasibu izpildes rezultata
(informacijas un dokumentacijas sniegSana, lai pieraditu savu statusu; finansialas izmaksas,
lai pieklutu pakalpojumiem (pieméram, nodevas, juridiska parstaviba, cela izdevumi u.c);

3) psihologiskas izmaksas - stress, kas rodas administrativa procesa gaita. (Herd et al., 2023;
Benish et al., 2024)

OECD irieviesis jedzienu — neértibu sloga audits (sludge audit), kas ietver sistematisku personas
neértibu identificéSanu un novertéSanu (Varazzani et al., 2023), kas uzliek iedzivotajam administrativo
slogu. Neatkarigi no ta, vai ta ir pieteikSanas uznémejdarbibas atlaujas sanems$anai vai personas
apliecibas kartoSana, administrativais pakalpojums ir individualu izvélu un darbibu kopums, kura
iesaistiti iedzivotaji, publiskaja parvaldé nodarbinatie un biezi ari citas personas. Sarezgitas veidlapas un
birokratiska valoda, nevajadzigi soli un neizskaidrojama gaidiSana —tas visas ir neértibas, kas uzliek laika
nodokli gan iedzivotajiem, gan paSai publiskajai parvaldei. Jaundienvidvelsas valdiba Australija ir
izveidojusi pirmo Starptautisko administrativa (neértibu) sloga akadémiju (International Sludge
Academy), kas izstradajusi metodiku un veic pakalpojuma vai procesa administrativa sloga
novertéjumu. Rezultata Jaundienvidvelsas valdiba panaca izmaksu ietaupijumus un uzlaboja iedzivotaju
értibas pakalpojumu sanemsanai. Audita rezultata ieviesti uzlabojumi nodroSinaja bérnu apmekléjumu
skaita palielinajumu viniem svarigajas veselibas parbaudeés par 24% (Varazzani et al., 2023).
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Administrativajam slogam ir ari citas blaknes - tas saasina nevienlidzibu. Slogs var bt neparvarams
tiem, kuriem pakalpojums ir visvairak nepiecieSams, bet nav informacijas, prasmju, iespéju, resursu, lai
ar to tiktu gala. Tehnologijas piedava virkni iesp€ju: tas var izmantot, lai mérktiecigi informétu
sabiedribu, vienkarSotu registracijas procesus un racionalizétu pakalpojumu sniegSanu, tacu
tehnologiju vilinajums var bat ari izslegSanas metode kadai iedzivotaju dalai (Eubanks, 2018).

Neskatoties uz pastiprinato starptautisko spiedienu administrativa sloga samazinasana, starptautiskaja
literatura joprojam trukst tipologijas, kas lautu sistematiski identificét un klasificét administrativa sloga
samazinasanas stratégijas.

Tika izmantotas septinas atSkirigas sloga samazinaSanas stratégijas: 1) sloga sadalijuma proporciju
maina, 2) sloga sadaliSana starp pusém, 3) atteikSanas, 4) vienkarSoSana, 5) paatrinasana, 6)
komunikacija, 7) respektéSana, (uzturot valsts un individa mijiedarbibu cienpilnu un draudzigu)
(Eubanks, 2018).

Lai samazinatu administrativo slogu, ir jaizveido alternativas sistémas, jauns parmainu instrumentu
kopums un parskatitas institucionalas normas. Publisko pakalpojumu sniegSanai jabit vienkarsai,
pieejamai un draudzigai. Butu jaatzist, ka sloga ievieSana, kas rada izmaksas sabiedribai, ir pielaujama
tikai tad, ja ta sniedz labumu, kas parsniedz Sis izmaksas.

Publiskas parvaldes reformu vadiba Latvija

VisaptveroSas publiskas parvaldes reformas Latvija aizsakas peéc neatkaribas atjaunoSanas 1990.gada
4. maija. Kop$ pirmas valsts parvaldes reformas pienemsanas ir apritéjusi 30 gadi. Valsts parvaldes
attistibas politikas, valsts parvaldes cilvekresursu attistibas politikas, valsts parvaldes komunikacijas
politikas, tostarp stratégiskas komunikacijas politikas, un valsts kapitalsabiedribu un valsts kapitala
dalu parvaldibas politikas, ka ari pilsoniskas sabiedribas attistibas un sabiedribas lidzdalibas, tai skaita
pilsoniskais un socialais dialogs ir Valsts kancelejas funkcijas (Ministru kabinets, 2025b), savukart
paSvaldibu attistibas un reformu jautajumi - Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrijas
kompetencé. No 2023.gada 1. marta Valsts kanceleja ir integréts Parresoru koordinacijas centrs (PKC),
viena komanda koncentréjot Latvijas ilgtermina attistibas, valsts parvaldes attistibas, starpnozaru
koordinacijas funkcijas ar noluiku stiprinat Valsts kanceleju ka valdibas centru ar plaSakam analitiskajam
spéejam.

Valsti batiskakie lemumi tiek pienemti politisko partiju parstavju Sadarbibas sanaksmeés, kura piedalas
katra sadarbibas partnera pilnvaroti parstaviji un tiek diskutéts par jautajumiem, kuri ietilpst Saeimas vai
Ministru kabineta kompetencé (Ministru kabinets, 2023). Latvijas Republikas Valsts kontrole revizijas,
Vertéjot valsts parvaldes reformu planus un sasniegto, noradija, ka Valsts kancelejai ka valdibas centra
galvenajai iestadei nav tieSu ietekmes mehanismu uz ministrijam un nav ari politiskas ietekmes valdiba.
Sistémiskas pieejas nodroSinasanai valstij butisku reformu istenoSanai ir nepiecieSamas izmainas
(Valsts kontrole, 2022b). Reformas valsts parvaldé un reformas paSvaldibu darba organizacija ir ka
atseviSkas pasaules. EsoSa publiskas parvaldes vadibas prakse nav ilgtspéjiga, ta uztur fragmentarismu
gan starpsektoriala limeni, gan starp parvaldes mérogiem.

Publiskas parvaldes (ne)efektivitate
LU pétnieki Latvijas iedzivotaju aptauja skaidroja, kas, vinu ieskata, veicina valsts parvaldes

neefektivitati. Sadarbiba ar pétijumu kompaniju Kantar Latvia tika aptaujati Latvijas iedzivotaji vecuma
no 18 lidz 74 gadiem (skat. 4.8.1. attélu).
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4.8.1.attéls.
Faktori, kuri Latvijas iedzivotaju (18 -74 g.) vértéjuma veicina valsts
parvaldes neefektivitati (augstas izmaksas un zemu lietderibu)
Neefektivas publiska iepirkuma proceduras

Parmeériga cina ar intere$u konfliktiem, ta vieta lai apkarotu pasu
korupciju - savtigu ricibu pretéji iedzivotaju interesem
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Avots: LU pétnieku un Kantar Latvia aptauja, 2024.gada decembri, n=1000, punktu skala (0-nemaz nepiekritu, 10-pilniba piekritu) (Kantar
Latvia, 2024)

Aptaujato iedzivotaju ieskata viens no visbltiskakajiem valsts parvaldes neefektivu darbibu
veicinoSajiem faktoriem ir neefektivas publiska iepirkuma proceduras (8,1-10 punktu skala). Tam seko
virkne faktoru, kas ir saistiti ar regulativo un administrativo slogu: parmérigs kontroléjoso instituciju
skaits (7,6), funkciju dubléSanas - iestades dara lidzigus darbus (7,4) un parreguléjums - daudz
pretrunigu likumu un noteikumu un parmeériga orientacija uz ilgtermina stratégiskajiem planiem,
nenovértéjot taktiskas un operativas vadibas nozimi (7,1). Atbildot uz konkréto jautajumu, iedzivotajiem
bija iespéja ari izteikt savu viedokli papildus komentara. Vishiezak nosauktie publiskas parvaldes
neefektivitates faktori ir: milziga birokratija, liels administrativais slogs, parmérigi liels ierédnu skaits,
augstas izmaksas, kompetences trukums, neprofesionalitate, nemakuliga parvaldiba.

Administrativo teritoriju attistibas fragmentacija péc administrativi teritorialas reformas
(ATR) 2021.gada. Pasvaldibu sistémas novajinasana funkciju izpildé

Administrativi teritoriala reforma sastav no vairakam svarigam komponentém, kuras kopuma ietekmé
pasSvaldibu attistibu. Triskartigs pasvaldibu skaita samazinajums, ka rezultata notikusi gan politiskas,
gan administrativas varas centra attalinaSana no iedzivotajiem (izveidotas vienas no lieldkajam vietéjam
pasvaldibam teritorijas un iedzivotaju skaita zina ES). Galvenie izaicinajumi bija:

1) Darbaspéka nodoklu ienémumaos pasvaldibu dala ir nokritusies no 30% lidz 24%, kas rada
iztrikumu gandriz 500 miljoni eiro/gada pasvaldibas autonomo funkciju finanséSanai.

Valsts attistibas vizija laika posmam lidz 2050.gadam: vértibas, aksiomas un sabiedribas gaidas 109



2) Pilniga pareja uz politisko partiju parstavniecibu, izslédzot iespéju balsot par vélétaju apvienibu
iesniegtajiem sarakstiem un diskriminéjot vietéjas partijas, izslédzot tas no valstiieviestas
partiju finansésanas.

3) Autonomo funkciju saraksta papildinasana ar jaunam finansu ietilpigam funkcijam, neparedzot
jauno funkciju finanséjuma avotus.

4) Pasvaldibu aiznemS$anas stimuléSana, atsakoties no valsts lidzfinanséjuma ES projektiem,
aizstajot to ar paSvaldibas aiznémumiem.

5) Valdibas kludas sabiedriska transporta organizacija, kas izpauzas ka solijumu neizpilde uzlabot
celu savienojumus starp administrativajam teritorijam un reforma noteiktajiem attistibas
centriem.

6) Valdibas stimuléta izglitibas satura reforma kombinacija ar skolu tikla reformu, kas noveda pie
neracionala pedagogu noslogojuma, skolas pieejamibas krasa pasliktinaSanas, ieprieks veikto

Darbaspéka piesaiste arpus veiksmigakajiem centriem klust arvien problematiskaka.

Latvijas iedzivotaju aptauja tika jautats, ka ir mainijies iedzivotaju dzives komforta limenis péc
2021.gada administrativi teritorialas reformas, vértéjumu izsakot punktu skala no 0 lidz 10, kur O ir
absoldti noliedzoSs un 10 - absoldti pozitivs vértéjums (skat. 4.8.2.attélu). legltie dati parada, ka
iedzivotji loti zemu noverté reformas solitos ieguvumus. Neviens no iedzivotaju ikdienas dzivei loti
svarigajiem aspektiem, kas izrietéja no administrativi teritorialas reformas méerkiem/apakSmeérkiem, nav
sasniegts. ledzivotaji nepiekrit, ka reformas rezultata bitu uzlabojusas vinu értibas nokldt uz darbu,
macibu iestadi vai kultiras pasakumu (vertéjums tris 10 punktu skala), nav uzlabojusies nedz pasvaldibu
pakalpojumu kvalitate (3,8), nedz to piegjamiba (3,9). ledzivotaji neizjut ari plasakas iespéjas
lidzdarboties pasvaldibu darba un lemumu pienemsana (3,6) un uzskata, ka pasvaldibas budzeta
lidzeklu izlietojums vaji lidzsvaro visas administrativas teritorijas iedzivotaju intereses un vajadzibas
(3,4).

ATR veikta centralizacija varétu izpausties ari pozitiva veida, ja valdiba apzinatos pienakumu stimulét
izveléto attistibas centru veiktspéju (ipasi - kompensegjot tirgus nepilnibas), ka ari pienakumu palidzét
paSvaldibam parvarét nomales efektu.

4.8.2.attéls.

ledzivotaju (18 -74 g.) dzives komforta limena novértéjums saskarsmé ar
jaunizveidoto pasvaldibu péc administrativi teritorialas reformas

Pasvaldibu pakalpojumu pieejamiba ir uzlabojusies

w
©

Jaunizveidotaja pasvaldiba ir daudz lielakas kultdiras pasakumu,
sporta un briva laika pavadi$anas iespéjas

w
o

Pasvaldibu pakalpojumu kvalitate ir uzlabojusies
ledzivotajiem ir daudz plasakas iespéjas lidzdarboties pasvaldibu _ 36
darba un lemumu pienemsana ’
Pasvaldibas budZeta lidzeklu izlietojums tiek lidzsvarots, respektéjot _ 3.4
visas administrativas teritorijas iedzivotaju intereses un vajadzibas ’
Reformas rezultata ir uzlabotas értibas noklat uz darbu, macibu _ 3.0
iestadi vai kultiras pasakumu '

1 2 3 4

o

Avots: LU pétnieku un Kantar Latvia aptauja, 2024.gada decembri, n=1000, punktu skala (0-nemaz nepiekritu, 10-pilniba piekritu) (Kantar Latvia,
2024)
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Dilemmas - iz8kirSanas starp alternativam politikam:
1. lzvele starp monocentriskas vai policentriskas valsts attistibas modeli

Lai ari policentriskas attistibas nozime dazadu valdibu politiskajas programmas ir tikusi uzsvérta, tomer
nekads lidzsvars regionalas vienlidzibas mazinaSana nav panakts. Ekonomisko aktivitaSu koncentracija
notiek Riga, ap Rigu, vél dazZos attistibas centros. Latvija ar savu monocentriskas attistibas modeli un
reformam veicinajusi iedzivotaju migraciju uz administrativajam teritorijam tuvak attistibas centriem vai
emigraciju uz citu valsti.

2. Publiskas parvaldes sistémas parvaldibas strukturala organizacija - izvéle starp
centralizétu un decentralizétu parvaldibas sistemu

Politiska izSkirSanas par varas un pilnvaru, tai skaita funkciju sadali gan starp parvaldes limeniem (valsts
parvalde, paSvaldibas), gan ari konkrétaja parvaldes limeni. Valsts dazados attistibas periodos ir
iespéjams variét centralizétaku vai decentralizétaku pieeju publiskas parvaldes sistémas organizacija.
Dazadu laika periodu politisko lemumu rezultata ir vajinata Latvijas paSvaldibu sistéema tas funkciju
izpilde. ATR reforma ir attalinajusi politiskas un administrativas varas centru no iedzivotajiem. Tas sekas
var izpausties ka politiskas lidzdalibas samazinaSanas.

3. Publiskas parvaldes attistibas daudzlimenu parvaldiba

Attistibas jautajumi un reformas ir visu politikas virzienu un parvaldes limenu savstarpéjas mijiedarbibas
rezultats. Lidz ar to jarod risinajumi, lai publiskas parvaldes attistibai nozimigi jautajumi horizontali tiktu
risinati arl patstavigajas iestadés, neatkarigajas iestadés, pasvaldibas, paSvaldibu iestadés, ka ari valsts
un pasvaldibu kapitalsabiedribas. Publiskas parvaldes reforma jaintegré ar regionalas attistibas politiku
(Valsts kontrole). Ta ir politiska izvéle starp fragmentarisma gan starpsektoriala limeni, gan starp
parvaldes méerogiem saglabasanu vai publiskas parvaldes attistibas un reformu jautajumu integraciju
viena resora.

4.9. PILSONISKAS SABIEDRIBAS ATTISTIBA

Mérkis 2050

Nakotnes demokratiskas valsts attistiba bus liela méra atkariga no spécigas, izglitotas pilsoniskas
sabiedribas. To apliecina pétnieka Putnam (Putnam, 2000) secinajumi, ka socialais kapitals - tiklojumi,
normas un savstarpéja uzticéSanas starp sabiedribas locekliem un sabiedribas locekliem un varu -
veicina koordinétu sadarbibu kopéja labuma veidoSana. Tadejadi, pilsoniskas sabiedribas attistibas
meérkis ir nodroSinat Latvijas ka valsts nepartrauktu demokratisku attistibu, kas sniedz visus
priekSnoteikumus ekonomiskai un socialajai attistibai gan iedzivotajiem kopuma, gan katram individam.
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Pilsoniska riciba ir jasaista ar tadam nacionalam vértibam un identitati, kas veido Latvijas politisko
naciju - iedzivotaju kopumu, kuri jutas piederigi Latvijas kulturas telpai, atzist to par savéjo un lieto
latvieSu valodu.

Pasaules un Eiropas tendences

Eiropas Demokratijas ricibas plans (European Democracy Action Plan) (European Commission, 2020a)
jau 2020.gada ieskicéja svarigakos nakotnes izaicinajumus pilsoniskas sabiedribas attistiba Eiropa
tuvakajai desmitgadei. 8adi izaicinajumi bis - ES demokratiskas telpas aizsardzibas, uzticé$anas
institlicijam veicinaSana un varda brivibas saglabasana.

ES lidz Sim lielakais finansialais un institucionalais atbalsts pilsoniskas sabiedribas organizacijam ir
pieejams “Citizens, Equality, Rights and Values (CERV)” programmas (2021.-2027.) ietvaros ar merki
stiprinat demokratiju, likuma varu un vienlidzibu ka fundamentalas ES vértibas (European Commission,
2025b). 2024.gada veiktaja Eirobarometra aptauja, 89% respondentu uzsvéra, ka visa Eiropa iegtst no
ta, ka ES dalibvalstis respekté demokratiskas pamatvertibas un 86% respondentu uzsvera, ka
pilsoniskas sabiedribas organizacijas var brivi darboties dalibvalstis ari tad, ja tas kritizé varu (European
Commission, 2024b).

ES Pamatiesibu agentira sava 2023.gada zinojuma noradija, ka pilsoniskas sabiedribas organizacijas ES
visbiezak sastopas ar administrativo slogu un parregulaciju, ierobezotu pieeju resursiem un ierobezotam
lidzdalibas iespéjam lemumu pienem3Sana (European Agency for Fundamental Rights, 2023). Vienlaikus,
ES dalibvalstis ir centu$as attistit infrastrukturu pilsoniskajam dialogam un veidojuSas meéerketas
atbalsta programmas NVO izaugsmei.

Savukart, globali ir tendence samazinat pilsoniskas aktivitates telpu ar normativiem ierobezojumiem, un
censoties pilsoniskos aktivistus uzraudzit, izmantojat digitalas tehnologijas (Rutzen, 2022). Pilsoniskas
sabiedribas organizacijas klast ari par dezinformacijas kampanu upuriem, kas samazina sabiedribas
uzticéSanos tam (Carothers, O’Donohue, 2023). Tadejadi, pilsoniskas sabiedribas organizacijam ir
jaattista to digitalas noturibas prasmes.

Tendences Latvija

Pilsoniskas sabiedribas lidzdalibas indekss (Civil Society participation index)*® (Our World in Data, 2024)
Latvija ir katru gadu audzis kop$ 1986.gada — Atmodas sakuma. Latvijas raditajs indeksa 1993.gada bija
0,65 un 2023.gada sasniedzot 0.9. Lai ari ir bijuSi nelieli kapumi un kritumi, kopuma tendence pédéjos
30 gadus ir skaidra - pilsoniska sabiedriba ir attistijusies, vienlaikus veicinot gan demokratijas valsts
attistibu, gan labklajibas pieaugumu.

Latvijas iedzivotaju aptauja (Kantar Latvia, 2024 - skat. 3. pielikumu) 2024.gada paradija, ka Latvijas
iedzivotdji, skatoties nakotné, ieverojami vairak uztraucas par ekonomiska un sociala rakstura
problémam neka par demokratijas attistibu.

Tomeér, 2024.gada aptauja apstiprina ari citu stabilu tendenci - cilveki sliecas neuzticéties viens otram
un neuzticéties ari publiskajai parvaldei un valdibai. Saskana ar Putnama (Putnam, 2000) uzskatiem,
kritums sociala kapitala, ko parasti méra ar pilsonisko iesaisti, uzticéSanos un socialiem tiklojumiem -

®Indeksu méra skala 0-1, kur 1 - nozimé aktivu pilsonisko sabiedribu. Indekss atspogulo apléses, cik liela méra NVO tiek iesaistitas [Emumu
pienems3ana, cik cilvéku ir iesaistiti pilsoniskas sabiedribas organizacijas.
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apdraud ekonomisko noturibu, demokratisko lidzdalibu un ekonomisko attistibu. Sada konteksta, turpat
vai vienigais nakotnes risinajums ir pilsoniskam sabiedribam(gan pilsoniskam organizacijam, gan
nozares NVO) klat aktivakam. Tas ari iezimé nakotnes trajektoriju - inovativa un atvérta parvaldiba, kur
sabiedribas aktiva piedaliSanas politikas un ricibpolitikas svarigu lemumu veidoSana ir bitiska.
Vienlaikus, tas iezimé virkni uzdevumu ari valsts parvaldei un politikiem, lai parvarétu uzticéSanas
plaisu, kas ir izveidojuSies starp varu un sabiedribu.

Kopuma, pilsoniskas sabiedribas iesaiste ricibpolitiku veidoSana palielina uzticeéSanos valstij un valsts
spéjuistenot tadus politikas rikus, kas veicina iedzivotaju droSibu un labklajibu. Attiecigi, lielaka
iedzivotaju iesaiste valsts norisés un valsts procesos stiprina noturibspéju un veicina labaku izpratni ar
dazadu ricibpolitiku ietekmi (piem., klimata parmainu) uz sabiedribu kopuma.

Tomeér pilsoniskas sabiedribas attistibu ietekmes virkne faktoru.

Pirmkart, visnozimigakais faktors ir paSas demokratijas attistibas, ko Sobrid izaicina autoritarisma
tendences pasaulé, kas izpauzas ka demokratisko uzvedibas normu noraidiSana, vardarbibas
toleréSana, ka ari institucionala iecietiba, kur tiek izmantota katra iespéja, lai ierobezotu politisko
oponentu brivibu (Levitsky, Ziblatt, 2018). Otrkart, demokratija arvien lielaku lomu ienems digitalie riki,
kas ietver gan maksligo intelekta pieaugoSo lomu un e-demokratijas instrumentu attistibu. Tadejadi
demokratiska politiska procesa, ienakot digitalajiem rikiem, mainisies pilsoniskas sabiedribas uzvediba.

Otrkart, nakotnes sabiedribas attistiba noteicoss faktors bls iedzivotaju izvéle starp liberalam vértibam
un konservativam vértibam. 2024.gada iedzivotaju aptauja norada, ka Latvijas iedzivotaji dod priekSroku
liberalam vértibam. Tas vedina domat, ka ricibpolitiku veidoSanas procesa tiks ieklautas tas sabiedribas
grupas vai tas sabiedribas vajadzibas, kas ieprieks bija ignorétas. Tomér tendence uz liberalismu
nozimé, ari to, ka NVO bds jarisina socialas dabas jautajumus, kurus nerisinas valsts iestades un valsts
politikas. Tas pats attiecas uz multikulturalisma pieaugumu, kas nozimée, ka veidosies NVO, kuras
atbalstis multikulturalismu, un NVO, kuras iebildis. Tapéc, caur iesaisti latvieSu kultlrvidé tiek stiprinata
mazakumtautibu lidzdaliba demokratiskajos procesos

TreSkart, lai ari Latvijas iedzivotaju savu draudu radara (Ozolina, 2021) neieklauj klimata parmainas,
tomér kopienam ir jabat gatavam risinat eko-parvaldibas (Eco-governance) jautajumus, veidot
noturibspéjigas pilsétas (Resilient cities), kur partneriba starp pasvaldibu un NVO, bis faktors, kas
noteiks kopienu izaugsmi.

Pilsoniskas sabiedribas aktivitates un darbibas formas ietekmés tehnologiju attistiba un digitalas
sabiedribas attistiba. Saja konteksta, svarigi ir saprast, vai maksligais intelekts veicinas vai gluZi pretéji
bremzés pilsoniskas iniciativas. Digitala pratiba digitalaja sabiedriba kls par jauno pilsonisko prasmi,
lai iedzivotajs varétu pilnvertigi piedalities procesos un neklutu par dezinformacijas un manipulacijas
upuri.

Vienlaikus, valstij bus javeido reguléjums maksliga intelekta izmantoSanai dazadas dzives situacijas,
ieskaitot ari pilsoniskas iniciativas un referendumus. Tas nozimeé, ka valsts uzdevums bus lidzsvarot
digitalas brivibas un reguléjuma intensitati. Lidz ar to, pilsoniskajai sabiedribai bus aktualas ne tikai
digitalas brivibas, digitala pratiba, bet ari digitala étika, kurai ir jarespekté labas parvaldibas un
cilvéktiesibu principi.
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Nakotnes dilemmas un izSkirSanas (trade-off)
Pilsoniskas sabiedribas attistiba bis jaizSkiras starp vairakam dilemmam.

Valdibai bus izSkirSanas starp esosas pilsoniskas brivibas saglabasanu visas jomas (jo seviski varda
brivibai) un reguléjumu, ko iespéjams valdibai naksies veidot, lai pasargatu iedzivotajus no
dezinformacijas un propogandas ietekmes.

Ricibpolitikas veidoSanas un ievieSanas procesa bis jarisina dilemma - vairak ieklauSanas pret lielaku
efektivitati un lemumu pienemsanas atrumu. Respektivi, ieklaujoSa ricibpolitiku (Inclusive policies)
veidoSana ietver sevi dazadu socialo grupu lidzdalibu un intereSu noskaidroSanu, kas ir viens no
demokratijas stirakmeniem. Tomeér, no otras puses, ieklaujosas ricibpolitikas veidoSanas process var
batilgaks neka iestades var atlauties nemot véra to ricibpolitiku dinamiku . Tapéc, iestadém var bat
vélme istenot fokusétaku un atraku lemumu pienemsanas procesu ar atsevisSku socialo grupu iesaisti,
bet tas, savukart, palielina risku, ka ricibpolitikas atspogulo selektivaku un mazak reprezentativu viedokli
un var radit pat kaitéjumu kopéjam sabiedriskajam labumam.

Socialo tiklu ietekmes nostiprinasies. Lidz ar to paSai sabiedribai bus jaizSkiras starp digitalo aktivismu,
kur visas tieSsaistes akcijas un kampanas momentali piever$ sabiedribas uzmanibu, bet ari izraisa
dezinformaciju un slaktivismu?® (slaktivism) jeb veicina pasivo iesaisti pilsoniskas sabiedribas procesos,
un realo sabiedribas iesaisti aktivitatés (ka protesti, parakstu vakSanas, brivpratigais darbs), kas parasti
prasa gan vairak resursus, gan ari ilgtermina gatavibu un apnemsanos.

IzSkirSanas starp publisko un privato finansejumu pilsoniskas sabiedribas organizaciju pastavéSanai un
darbibai. Pilsoniskas sabiedribas organizaciju attistibai Latvija ir bijis pieejams publiskais finansejums. .
Nakotneé bus japienem lémums, kura bridi valsts uzskatis ka pilsoniskais sektors ir pietiekami attistits,
un tam vairs nav nepiecieSams publiskais finanséjums. Vienlaikus dilemma ietver ari izSkirSanos par
riskiem, kas saistiti ar noteiktu pilsoniskas sabiedribas atbalsta mehanismu. Respektivi, publiskais
finanséjums sniedz nozimigu ieguldijumu pilsoniskas sabiedribas organizaciju attistiba, bet vienlaikus
ietver ari riskus, kas saistiti ar politisko iejauk§anos un atkaribas izveidoSanos no publiska finansgjuma.
No otras puses, ziedojumi un mecenatisms ir svarigs lidzeklu apjoms pilsoniskas sabiedribas
organizacijam, bet var saturét risku, ka ziedotaji sagaida to konkréto intereSu parstavibu.

Visbeidzot, izSkirSanas starp atbalstu vietéjam un globalam prioritatém var bat izaicinajums pilsoniskai
sabiedribai. FokuséSanas uz vietéjam prioritdtém nodroSinas pilsoniskas sabiedribas organizaciju
lielaku saikni ar iedzivotajiem. Savukart, fokuséSanas tikai uz globaliem un starptautiskiem jautajumiem,
var novérst uzmanibu no jautajumiem, kas aktuali vietéjai kopienai.

% Tipiskakas slaktivisma izpausmes ir —personas pilsoniskas aktivitates aprobeZojas ar “like” izpausmém sociala vide, lai paustu atbalstu
idejai, mirklbirku lieto$ana un tieSaistes peticiju paraksti§ana bez turpmakas iesaistes.
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SECINAJUMI UN PETIJUMA TALAKIE SOLI

Pétijuma pirmaja posma ir sasniegts ta galvenais rezultats — integrétas vértibu, aksiomu un pétijjumu
virzienu sistémas izveide strukturétas analizes veik$anai un saskanotai lemumu pienemsanai. Si
integreta sistéma ir vizualizéta matrica, kas nodroSina vértibu, aksiomu un pétijumu virzienu
mijiedarbibu. AtbilstoSi LU izstradatai metodologijai aksiomas ir strukturétas devinos virzienos:
cilvékkapitals un demografija, globala konkurétspé€ja, tehnologiska un digitala attistiba, inovaciju
kapacitate, finanSu sistéma un kapitala tirgus, vides ilgtsp€ja un klimata parmainas, aréja un iek$éja
droSiba, publiskas parvaldes efektivitate un pilsoniskas sabiedribas stiprinaSana. Katra virziena
padzilinata analize ieklauj globala konteksta, tai skaita arejo tendencu un risku izpéti, ka ari citu valstu
labas prakses pieméru novértejumu. Vienlaicigi detalizéti izanalizétas katra no deviniem virzieniem
attistibas tendences un identificéti Latvijas iekS€jie riski. Tika noformuléti Latvijas 2050 attistibas meérki,
uzdevumi un aktivitaSu kopums, kas nepiecieSams mérku un uzdevumu isteno$anai. Pirmaja pétijuma
posma politikas izvéles dilemmas, iespé&jotaji un méerku raditaji ir tikai ieskicéti, jo padzilinata analize tiks
turpinata pétijuma otraja posma.
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Lai uzskatami ilustrétu pétijuma rezultata apzinatas galvenas problémas, kuru operativa risinasana
noteiks Latvijas attistibu nakotné, tas ir apkopotas attélos 5.1. un 5.2. Tie atspogulo galvenos Latvijas
attistibas riskus un prioritaras ricibas (izaicindjumus). LV PEAK ekspertu veiktaja aptauja® tika ligts
novertét iespéjamos riskus un izaicinajumus ekonomikas izaugsmei istermina skala no 1 (loti zems
risks) lidz 7 (loti augsts risks). Aptaujatie respondenti noradija, ka galvenie riski ir globalas ekonomikas
izaugsmes paléninasanas, geopolitiskas situacijas pasliktinaSanas regiona, ASV tarifu kari,
kiberdroSibas riski, darbaspéka pieejamiba, partikas cenu pieaugums.

5.1. attéels

Galvenie ekonomikas izaugsmes riski istermina

- Geopolitiskas situacijas
==@==Maijs 2025 pasliktinadanas regiona
Globalas ekonomikas izaugsmes

O Decembris 2024 ASV tarifu politika A
paléninasanas

KiberdroSibas riski Piegazu kézu parravumi

Socialas spriedzes pieaugums Energoresursu cenu pieaugums

Darbaspéka pieejamiba Partikas cenu pieaugums

Valsts finansu stabilitates risks Izejvielu cenu pieaugums

Finan$u resursu pieejamiba

_ ; Inflacijas gaidas
uznémumiem

Avots: Autoru veidots

Galvenie izaicinajumi, kas nosaka prioritaras ricibas, ir nelabvéligo demografijas tendencu uzlaboSana,
ieguldijumu palielinaSana pétnieciba un inovacijas, prasmju pieprasijuma un piedavajuma
sabalanséSana, izglitibas sistémas pielagoSanas strauji mainigajiem apstakliem, ka ari énu ekonomikas
un korupcijas samazinasana.

2 https://www.lvpeak.lu.lv/zinatniskie-projekti/lv-peak-ekonomikas-barometrs/
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5.2. attéls

Galvenie vidéja termina izaicinajumi izaugsmei

=== Maijs 2025

Decembris 2024 leguldijumu palielinasana
pétnieciba uninovacijas
7.0

Vija kreditéana Enu ekonomikas un korupcijas

6.0 samazinasana
5.0
lerobeZotas valsts fiskalas '/ \‘ Uznémeéjdarbibas vides
iespéjas / 4.0 \ pilnveidoana
t 3.0 ‘
2.0 \ Prasmiju pieprasijuma un
Nelabvéligas demogréfijas O C piedavajuma sabalansésana,
tendences / izglitibas sistémas pielagoSanas
O ' strauji mainigajiem apstakliem
-~
ledzivotaju socialas nevienlidzibas Ekonomikas transformacija uz
mazinasana klimatneitralitati

Digitalo risinajumu ievieSana
uznémumos un iedzivotaju digitalo
prasmiju celSana

Regionalo disproporciju
samazinasana

Avots: Autoru veidots

Pétijuma nakamaja - otraja posma, balstoties uz identificetajiem globalajiem un nacionala limena riskiem
un ricibas prioritatém, tiks piedavati galvenajos pétijuma virzienos kvantificéti mérku raditaji, izstradati
attistibas scenariji un, konsultéjoties ar plaSu ekspertu spektru, politikas instrumenti mérku
sasniegSanai. Pétijuma tiks piedavatas ricibu alternativas (dilemmas), lai politikas veidotaji varétu
izveléties Latvijai — 2050 piemérotako un ambiciozako attistibas stratégiju.
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latvieSu valodu, kultdru un tradicijas
nakamajam paaudzém.

Produktivitates palielind$ana sekmé
ilgtspéjigu ekonomikas attistibu un valsts
iedzivotaju labklajibas pieaugumu.

Tehnologiskas intensitates strukturalas
izmainas, digitalizacija un maksligais
intelekts veicina valsts nepartrauktu
masdienigu transformaciju.

Tehnologiska un digitala attistiba ir
izaicinajums un iespéja latvieSu valodas un
kultdras vides saglabasanai un attistibai.

Tehnologiju attistiba un digitala
transformacija ir iedzivotaju labklajibas
pieauguma pamats

Inovaciju stimulu un kapacitates
stiprina$ana, palielinot izdevumus
pétniecibai un attistibai, veicina
miusdienigas valsts veidoSanu.

Inovacijas veicina konkurétspéju, izaugsmi
un valsts kapacitati ieguldit latvieSu
valodas un kultdras vides attistiba.

Inovaciju kapacitates palielinasana ir
galvenais izaugsmes un labklajibas
virzitajspéeks.

Kapitala tirgus attistiba veicina valsts
izaugsmi un iedzivotaju iesaisti materialo
labumu radi$anas vadi$ana un sadaleé, ka
ari stimulé valstij piederibas sajatu.

Kapitala tirgus attistiba veicina izaugsmi,
nodrosinot latvieSu valodas un kultdras
vidi.

Kapitala tirgus attistiba veicina ekonomikas
izaugsmi. Paaudzés uzkratas bagatibas
veicina labklajibu.

BUDZETA UN NODOKLU

Valsts budZets ir valsts pastavésanas
priek$noteikums, jo nodrosina valsts
funkciju veiksanu.

Valsts budZeta finanséjums ir kritiski
svarigs avots un ietekmes instruments
kultdras un valodas attistibai.
Globalizacijas un migracijas ietekmé bas
nepiecieSams aizvien lielaks valsts
finanséjums kultdras aktivitatém.

BudZets ir ekonomisko labumu
pardaliS$anas mehanisms, kas samazina
ienakumu nevienlidzibu, kura Latvija ir
salidzinoSi liela.

Vides uzlabo$ana, klimata parmainu
negativas ietekmes mazinasana un vietéjo
resursu izmantosana sekmé valsts
ilgtspéjigu attistibu

Caur kultdrvidi stiprinat izpratni, ka,
saglabajot Latvijas dabu, var veicinat
ilgspéjigu attistibu. Informacija latviesu
valoda par vides un klimata parmainam
veicina klimata problému izpratni un
apzinasanos.

Vides ilgtspéjai un klimata parmainu
mazinasanai paredzétais Latvijas un ES
finanséjums ir iespé&ja jaunu biznesa nisu
attistibai, veicinot ekonomisko aktivitati un
valsts konkurétspeju, ka ari uzlabojot
iedzivotaju dzives kvalitati un labklajibu
dro$a vide.

Aréjas un drosibas politikas istenosana,
kas balstita nacionalajas interesés un
cie$a sadarbiba ar ES un NATO, nodro$ina
valsts pastavéSanu. Konsekventa droSibas
un aizsardzibas sistémas modernizacija,
armijai sadarbojoties ar sabiedribu, ir
valsts nepartrauktibas priek$nosacijums.

Valsts droSibas stratégija jaieklauj Latvijas
valsts identitates aspekti, lai mazinatu
aréjo un iek$&jo apdraudéjumu riskus
valodai un kultdrai. Vienota latviska
kultarvide ir Latvijas drosibas garants.

Dro8as un modernas aizsardzibas
infrastruktdras veido$ana un aizsardzibas
industrijas attistiba veicina izaugsmi un
labklajibu.

Publiskas parvaldes strukturalas,
institucionalas un parvaldibas snieguma
izmainas veicina vienkarsas, efektivas, uz
cilvéku centrétas valsts veidosanu.

Latviskas kultdras daudzveidiba un valsts
valodas ciena ikviena valsts
administrativaja teritorija.

Efektiva publiska parvalde vairo
uzticé$anos un parliecibu par valsts spéju
veidot tadas ricibpolitikas, kas nodrodina
apstaklus un rada priek$noteikumus
iedzivotaju drosibai un labklajibas
pieaugumam.

Pilsoniskas sabiedribas noturibspéjas
stiprinasana palielina cilvéku lidzdalibu
[émumu pienems$anas un ricibpolitiku
ievieSanas procesos, ka ari veicina izpratni
par dazadu ricibpolitiku ietekmi (piem.,
klimata parmainas) uz sabieribu kopuma.

Caur iesaisti latvieSu kultarvideé tiek
stiprinata mazakumtautibu lidzdaliba
demokratiskajos procesos. Profesionalas
terminologijas attistiba un lietojums
latvieSu valoda ricibpolitikas veicina
Latvijas valsts identitates saglabasanu.

Pilsoniskas sabiedribas iesaiste
ricibpolitiku veido$ana palielina
uzticé$anos valstij un valsts spéju istenot
tadus politikas rikus, kas veicina
iedzivotaju droibu un labklajibu.

Valsts attistibas vizija laika posmam lidz 2050.gadam: vértibas, aksiomas un sabiedribas gaidas
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2. PIELIKUMS

Matrica scenariju veidoSanai
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Panakumu faktori mérku un

KPI (Key Performance

RasEs Argjie riski e lekséjie riski Meérki 2050 Uzdevumi Iespe].anjO akt_lwtasu LU (2 ne.pleleese?ms uzdevumu sasniegSanai - . II’!dIC:’:It‘OI’S)_
tendences tendences izvirzito meérku un uzdevumu sasniegsanai o indikativi[1], ja
iespéjotaji (Enablers) L
iespéjams

Demografisko Geopolitiski ledzivotaju sastdva | Dzimstibas samazina$anas un Apturét 1. Palielinat bérnu ka vertibas 1.Bérnu un daudzbérnu gimenes vértibas popularizé$ana kopéja 1. Atbalsts jaunam gimeném un 1. Summarais
attistibu pasaulé | satricinajumi, un darbaspéka emigracija izraisa depopulaciju un depopulaciju, pieaugumu kopéja majsaimniecibas vértibu skald sabiedriskos medijos, valsts un pasvaldibu gimeném ar bérniem majokla dzimstibas koeficients
unipasi ES reproduktivas noveco$anas, ka ari | darbaspéka noveco$anos, palielina panaktilgtspéjigu | majsaimniecibu vértibu skala; institdcijas; bavnieciba vai iegadé; X.Xdzimusie;
raksturo uzvedibas, depopulacijas demografisko slodzi ar pensijas darbaspéjiga 2. Panakt majsaimniecibu ar 2.Bérnu un gimenes pabalstu regulara indeksacija; 2. Pagvaldibu un privato 2. Jaundzimu$o zénu
iedzivotaju veselibas un tendencu vecuma iedzivotajiem, kas pastiprina | vecuma iedzivotaju | bérniem ienakumu atskiribu 3. Apstaklu nodrosinasana gimeném ar maziem bérniem, lai bérnu vecaki atrak pirmsskolas izglitibas iestazu tikla un meitenu
pieauguma labklajibas turpinasanas, tai riskus pensiju sistémas ilgtspéjai. slodzi, tai skaita samazinajumu salidzinajuma ar | ieklautos darba tirgd; attistiba, nodrosinot to optimalu paredzamais muza
tempu apdraudéjumi skaita iedzivotaju ledzivotaju sastava noveco$ana, ko pensijas vecuma majsaimniecibam bez bérniem; | 4. Lai nodroSinatu dazadu ministriju parzina eso$u demografijas un gimenes teritorialu izvietojumu; ilgums XX.X/ XX.X
samazinasanas, | ekonomisko krizu, | skaita sekmé ari miza ilguma pieaugums, | iedzivotajiem. 3. Samazinat demografisko politikas pasakumu realizacijas koordinaciju, valdiba izveidot ministra prezidenta | 3. Attistit privato sava un piesaistito | gadi;
dzimstibas pandémiju un samazinasanas un palielina pieprasijumu péc veselibas, slodzi ar pensijas vecuma biedra amatu; 1-2 bérnu aprapi gimenés, kurasto | 3. Veseligi nodzivotie

samazinasanas
un iedzivotaju
sastava
novecos$ana,
palielinoties
urbanizacijai,

vides faktoru
rezultata ari
turpmak var
ietekmét gimenu
stabilitati un
lidzsvarotu

novecos$anas,
salidzinosi augsta
mirstiba, negativs
dabiskais
pieaugums un
negativs migracijas

socialas aizsardzibas un apripes
pakalpojumiem, pastiprinot slogu
valsts budZeta izdevumiem.
Depopulacija rada riskus un
izaicinajumus izglitibas sistemas
attistibai un nodro$inajumam ar

iedzivotajiem, palielinot
nodarbinatibu, sekméjot
remigraciju un darbaspéeka
piesaisti atbilstosi
tautsaimniecibas attistibas
prioritatém;

5. Sabiedribas veselibas, t.sk. mates un bérna veselibas, pasakumu realizacija,
nostiprinot profilaksi un veselibas aprapes kvalitati;

6. Regulari noteikt un parskatit kvalificeta un mazkvalificéta arvalstu darbaspéka
piesaistes kvotas pa saimnieciskas darbibas veidiem.

vélas un kuram ir atbilstosi majokla
apstakli,- gadijumos, ja nav vietas
pirmsskolas bérnu iestadés vai
vecaki dazadu apstaklu dél to vélas
(samaksa no bérnu vecakiem un
pasvaldibam);

miza gadi virieSiem un
sievietem XX.X/ XX.X
gadi;

4. Majsaimniecibas ar
laulatajiem, kopdzives
partneriem, tévu vai

iedzivotaju Latvijas saldo, liek darbaspéku atbilstosi darba tirgus 4. \eikt pasakumus 4. Noteiktu specialitaSu sagatavoto | mati ar diviem un
mobilitatei un demografisko pastiprinati pieprasijumam. priekslaicigas un novérsamas arstu un masu skaita palielindsana, | vairak bérniem
aktivas dzives attistibu. pievérsties mirstibas samazinasanai un studiju ligumos paredzot noteiktu Ipatsvars kopé€ja
ilgumam. demografiskas veseliga dzivesveida laika periodu iziet praksi un stradat | majsaimniecibu skaita
attistibas popularizésanai, lai tuvotos vietas, kur ir to deficits vai gaidama [ XX.X%;
kvalitativiem izlidzinat Latvijas atpalik$§anu no paaudzu nomaina; 5. Darbaspéka skaita
faktoriem - Eiropas Savienibas vidéja 5. Remigracijas atbalsta personala, | piesaistes kvotas,
veselibai, izglitibai, paredzama iedzivotaju miza pasvaldibu un darba devéju iesaiste | kopa un pa
profesionalo ilguma; darbaspéka kvotas ieradusos saimnieciskas
prasmju 5. Panakt depopulacijas nodro$inajuma ar majokli. darbibas veidiem XXXX
papildinasanai, apturésanu vai mazinasanu, cilv.
racionalam sabalanseéjot iedzivotaju
iedzivotaju un dabisko pieaugumu un
darbaspéka migracijas saldo, un stiprinot
izvietojumam. cilvékkapitala izaugsmi.
Cilvekkapitala Cilvekkapitala Cilvekkapitala Straujo zinatnes un tehnikas Sasniegt 1. demografijas, t.sk. migracijas | Cilvékkapitals veidojas pakapeniski, ka ari mainas laika gaita un ta attistibai ir lespéjotaji: Galvenais raditajs:
attistibai attistibu ierobezo | pieejamibu Latvija sashiegumu un augstas tehnologijas | cilvékkapitala jautajumu risinasana; nepiecieSami nepartraukti ieguldijumi gan no pasa cilvéka, gan sabiedribas 1. Izglitiba un apmaciba - nodarbinato
pasaules méroga | pasaules ietekmé negativas laikmeta zindSanas un prasmes kvantitates un 2. izglitibas pieejamiba; (gimenes, darba devéja, valsts u.c.). leguldijumi izglitiba, veselibas Nodrosina darbiniekiem iespéjas iedzivotaju skaits,

irdaudzveidigas
tendences,
atkariba no valsts
attistibas limena.
Attistitajas valstis
batiski palielinas
cilvékkapitala
loma
produktivitates
kapinasanai. Tas
liela merair
saistits ar
izglitibas un
veselibas
kvalitates
paaugstinasanu
un citiem cilveka
dzives kvalitates
aspektiem.

ekonomiskas
norises, tai skaita
militarie konflikti.

demografiskas
tendences. Ipasi
Latvijas situacija
cilvekkapitala
attistibu pasliktina
augstais emigracijas
limenis un talantu
aizpla$ana. Lai
sekmétu
cilvekkapitala
attistibu, Latvijair
istenotas vai saktas
vairakas reformas,
kuru pozitivo
ietekmi uz kopéjo
produktivitates
limeni var sagaidit
tikai vidéja vai
ilgtermina.

noveco arvien atrak, tadél pastavigi
nepiecie$ams (un tas ir risks) tas
pilnveidot un uzlabot, ka ari apgat
jaunas zinasanas un prasmes, lai
spétu konkurét darba tirgl. Galvenie
Latvijas riski saistami ar darbaspéka
noveco$anos un darba roku trikumu.
Darbaspéka noveco$anas tendences
visvairak ietekmés vidéjas
kvalifikacijas darbaspéka
pieejamibu, jo ipa$i tadas nozarés ka
transporta pakalpojumos un
uzglabasana, blvnieciba, apstrades
ripnieciba, ka ari lauksaimnieciba
un tirdzniecibas nozarés. Tapat
darbaspéka nepietiekamiba var
veidoties nozareés, kuras sagaidams
nozimigs augstakas kvalifikacijas
darbaspéka pieprasijuma pieaugums
- profesionalos, zinatniskos un
tehniskos pakalpojumos un
informacijas un komunikacijas
pakalpojumos, jo ipasi STEAM jomas.

kvalitates
pieaugumu,
uzlabojot izglitibas,
veselibas un citus
dzives kvalitates
raditajus

3. izglitibas kvalitates
paaugstinasana visos limenos,
joipasi STEM jomas;

4. parkvalifikacijas un
kvalifikacijas paaugstinasana
visas dzives garuma; digitalo
prasmju palielinaana
sabiedribai kopuma

5. ekonomiski neaktivas
sabiedribas dalas plasaka
iesaiste darba tirga;

6. veselibas apripes pieejamiba
un kvalitate pilnvertigam darba
mazZam.

nodro$inasana, migracija un citi lidziga veida izdevumi tiek izdariti ar mérki,
nodro8inat papildus ienakumus nakotné. Lai sanemtu augstaku darba samaksu,
stradajosie uzkraj cilvékkapitalu - zinasanas un prasmes, ko ieglist izglitojot.
NepiecieSamas aktivitates:

1. Normativa reguléjuma pilnveidosana, paredzot darba drosibas instruktazu un
veselibas stavokla parbaudes visam nodarbinatibas formam (pamatdarba,
papildu darba nodarbinatajiem, pasnodarbinatajiem);

2. Arodslimibu, hronisko slimibu, traumu un nelaimes gadijumu profilakses lomas
palielinasana veseligo un aktivo dzives gadu pagarinasanai;

3. Palielinat budzeta finanséjumu valsts dibinatajas un privatajas akreditétas
izglitibas institlcijas STEM jomu specializaciju apguvei. STEM specialistu deficita
aizpildisana, piesaistot tos no arvalstim remigracijas rezultata un kvotu ietvaros;
4. Pieauguso izglitibas piedavajuma palielina$ana tautsaimniecibas attistibai
pieprasitajas jomas; normativas bazes pilnveido$ana pieauguso iesaistei valsts
un privatajas izglitibas institicijas;

5. ledzivotaju un registréto bezdarbnieku valsts valodas un ES oficialo valodu
apguves sekmésana tautsaimnieciba un noteikta teritorija deficito amata vietu
aizpildisanai;

6. Doktorantu sagatavo$anas pilnveido$ana augstakaja izglitiba sasaisté ar
prioritaro zinatnisko tému finanséjumu; doktoranttras skolu nodro$inajuma
palielina$ana un pécdoktorantu piesaistes pasakumu pilnveido$ana
akadémiskas darbibas un inovaciju ievieSanas nodrosinasanai tautsaimnieciba;
7. Valsts, pasvaldibu un privata finanséjuma piesaiste un integracija
tautsaimnieciba un teritoriali deficito zinaanu, prasmju un nepiecieSamo amata
vietu nodro$inasanai.

ieglt jaunas prasmes un zinasanas,
kas nepiecieSsamas vinu lomu
veik$anai un organizacijas attistibai;
2. Lideriba un vadiba - Labi vaditaji
veicina darbinieku attistibu,
motivaciju un iesaistiS8anos, kas
veicina cilvékkapitala izmantosanu;
3. Organizacijas kultdra un vértibas
- Veido vidi, kas atbalsta inovacijas,
sadarbibu un macisanas procesus,
kas ir batiski cilvékkapitala
attistibai;

4. Motivacija un atlidziba -
Motivéjosi atlidzibas mehanismiun
atziniba var palidzét darbiniekiem
pilniba izmantot savu potencialu;
5. Karjeras attistibas iespéjas —
Skaidri izveidota karjeras izaugsmes
celi palidz cilvekiem redzét, ka vini
var attistities organizacija;

6. Tehnologijas un riki -
Masdienigas tehnologijas un
instrumenti, kas atvieglo darbinieku
ikdienas darbu, palidz viniem klat
efektivakiem un produktivakiem.

tlkst.;

Citi iespejamie
raditaji, kas raksturo
cilvékkapitala eso$o
stavokli, attistibu un
izmantosanas
efektivitati:

1. Darba razigums
(produktivitate);

2. Ekonomiskas
aktivitates limenis, %;
3. Bezdarba limenis,
%;

4. ledzivotaju skaits ar
augstako izglitibu;

5. STEM jomu
absolventu skaits
(ipatsvars) augstakaja
izglitiba;

6. ledzivotaju iesaiste
pieauguso izglitiba;

7. Veseligi nodzivoto
gadu skaits vai
paredzamais maza
ilgums.

Valsts attistibas vizija laika posmam lidz 2050.gadam: vértibas, aksiomas un sabiedribas gaidas
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Panakumu faktori mérku un

KPI (Key Performance

IreEELEs Aréjie riski Lewis lek3éjie riski Mérki 2050 Uzdevumi Iespelgr?o akt]wtasu LIV, (23 ne.plef:lesafms uzdevumu sasniegSanai - . Ierlc?Fors)‘
tendences tendences izvirzito mérku un uzdevumu sasniegsanai U indikativi[1], ja
iespéjotaji (Enablers) S
iespéjams

Izmaksu Izmaksu Pandémijas izraisitas krizes | Augizmaksu konkurétspéjas Darbaspéka izmaksu | 1. Sasniegt Latvijas precu Lai stiprinatu izmaksu konkurétspéju ekonomika kopuma, Izmaksu konkurétspéjas Galvenais raditaji:
konkurétspéja, kas konkurétspéjas rezultata ir palielinajusies vajinasanas riski, par ko liecina un produktivitates eksporta izsmalcinatibu, nepiecieSamas vairakas politikas aktivitates, kas veicina stiprina$anai ekonomika kopuma darbaspéka izmaksu
atspogulo valsts nozimigi riski ir plaisa starp darbaspéka reala efektiva valdtas kursa un dinamikas palielinot to produktu dalu, efektivitati, inovacijas un ilgtspéjigu attistibu: svarigi iespéjotaji ir: tehnologiju un produktivitates
Spéju piedavat energoresursu un izmaksam un produktivitates | produkcijas vienibas darbaspéka | sabalansétiba. kuru konkurences 1. Infrastruktdras attistiba: Investicijas transporta, logistikas, attistiba, inovacijas un dinamikas
preces un izejvielu cenu pieaugumu. Latvijas nominalas izmaksas pieaugums. prieksrocibas un pozicija energétikas un digitalaja infrastruktara, lai samazinatu izmaksas un | automatizacija, kas palielina sabalansétiba (ULC
pakalpojumus par svarstibas (izejvielu eksporta tirgus dalas Darbaspéka un razo$anas globalajos tirgos balstitos uzlabotu piekluvi tirgiem un resursiem; produktivitati un samazina dinamika);
konkurétspéjigam deficits), dinamika paléninas. izmaksas pieaug straujak neka kvalitativos faktoros nevis 2. Izglitibas un prasmju attistiba: Politikas, kas veicina izglitibu un | izmaksas. Tapat nozimiga ir izglitiba | Citi:
cenam, ir batisks geopolitiskie tirdzniecibas partnervalstis, kas zemas izmaksas un cenu mazizglitibu, lai attistitu digitalas un tehniskas prasmes, kas palidz | un darbinieku prasmju attistiba, kas | 1. Eksporta tirgus dala
faktors globalaja konflikti, var vajinat Latvijas razotaju konkurétspéja; palielinat darba produktivitati un konkurétspéju; uzlabo efektivitati, ka ari pasaulé;
ekonomika. Pédéejo tirdzniecibas kari, izmaksu konkurétspéju 2. Panakt kardinalas 3. Atbalsts inovacijam un R&D: Valsts ieguldijumi pétnieciba un infrastruktdras uzlabos$ana, kas 2. Resursu
gadu tendences klimata parmainas, globalajos tirgos. Samazinoties ekonomikas strukturalas attistiba (R&D), ka ari nodoklu atvieglojumi un subsidijas, kas samazina logistikas izmaksas. produktivitate (Total
liecina, ka razo$anas | stingrakas konkurétspéjai arvien gratak bas izmainas, kas virzitas uz veicina uznémumus radit jaunas tehnologijas un risinadjumus; Konkurences veicinasana, resourse productivity).
izmaksas strauji ilgtspéjibas prasibas Latvijas eksportétajiem konkurét zinasanas balstitu izaugsmiun | 4. Konkurences veicinadana: Politikas, kas atbalsta konkurences reguléjums, tirgus liberalizacija un
palielinas. Izmaksu u.c. faktori. aréjos tirgos, un tas atstas jaunu konkurétspéjas pieaugumu tirgos, samazina monopolu un veicina atbalsto$a politika palidz
konkurétspéju ietekmi uz izaugsmes tempiem priek$rocibu attistisanu; uznéméjdarbibas brivibu, tadéjadi veicinot efektivitati un izmaksu uznémumiem samazinat cenas un
pasaulé ietekmé un iedzivotaju labklajibu. 3. Sekmét inovacijas un jaunu | samazinasanu; uzlabot efektivitati. Investicijas
darbaspéka tehnologiju izplatibu; 5. Reguléjuma atvieglo$ana: Birokratijas mazinasana, vienkarSotas | pétnieciba, resursu efektiva

izmaksas, energijas
un citu izejvielu
cenas. Globalajos
tirgos mainas
izmaksu
konkurétspéjas
nozime, un arvien
lielaka uzmaniba tiek
pievérsta necenu
faktoriem, ka
produktu kvalitatei,
inovacijam un
zimolam.

4. Palielinat resursu
izmanto$anas efektivitati;
5. Nodrosinat produktiviem
uznémumiem labveéligu
uznéméjdarbibas vidi.

proceduras un efektivs administrativais reguléjums, kas atvieglo
uznémumu darbibu un samazina izmaksas;

6. Zalas ekonomikas politikas: llgtspéjigas resursu izmanto$anas
veicinasana un atbalsts ilgtspéjigam tehnologijam, kas palidz
samazinat izmaksas un veicina vides aizsardzibu;

7. Atbalsts mazajiem un vidéjiem uznémumiem (MVU): Politikas,
kas veicina MVU piekluvi finanséjumam, tirgiem un inovacijam,
laujot tiem konkurét un palielinat efektivitati;

Sis politikas aktivitates palidz radit konkurétspéjigu ekonomisko
vidi, veicinot uznémumu attistibu, samazinot izmaksas un
uzlabojot kopé&jo ekonomikas efektivitati.

izmanto$ana un piegades kézu
optimizacija ari veicina izmaksu
samazinasanu un ekonomikas
konkurétspéjas uzlabosanu.

Globalas izaugsmes
tempi (iznemot
cikliskos kapumus un
kritumus) ir
nepartraukti
paléninajusies, ka
galvenais iemesls ir
lenaka
produktivitates
dinamika. Pasaule
kopéjais
produktivitates
pieauguma temps ir
paléninajies. Si
tendence ir vérojama
kop$ 20. gadsimta
90. gadiem, un péc
2007. gada globalas
finansu krizes ta
kluvusi ipasi izteikta.

Produktivitates
palielinaSanas
izredzes batiski
ierobeZo pasaules
ekonomiskas norises,
tai skaita militarie
konflikti,
protekcionisms,
tirdzniecibas barjeras
u.c.

Produktivitates dinamika
Latvija kop$ 90-gadu vidus ir
bijusi strauja, parsniedzot ES
vidéjos pieauguma tempus
un tadéjadi nodrosinot
produktivitates plaisas
samazinasanos ar ES
valstim. Tomer
produktivitates dinamika
Latvija ir bijusi svarstiga, it
pasi pédéjos desmit gados.
To irietekmejusi globala
finansu krize, Covid-19
pandémija un Krievijas
nepamatotais iebrukums
Ukraina. Lai ari
produktivitates pieauguma
tempi Latvija ir straujaki
neka vidgji ES,
produktivitates plaisa
joprojam saglabajas liela.
Produktivitates
konvergences dinamikas
paléninasanas liecina par
“produktivitates slazdu”,
kura parvaré$anaiir
nepiecie$ams paatrinat
strukturalas reformas un
batiski uzlabot inovativos
risinajumus.

Léna ekonomisko reformu gaita,
finanséjuma nepietiekamiba
inovaciju veicinasanai, jauno
tehnologiju ievieSanai u.c.
Nemainoties ekonomiskai
struktdrai par labu vidéjas un
augstas tehnologijas nozarém,
Latvija nespés parvarét
“produktivitates slazdu” un
tuvo$anos ES vidéjam labklajibas
limenim.

Sasniegt ES valstu
vidéjo produktivitates
limeni.

Cilvékkapitala, tehnologiju un
digitalizacijas, inovacijas, ka
ariizmaksu konkurétspéjas
sadalas definétie uzdevumi.

1. Produktivitati veicino$as fundamentalas aktivitates ir saistitas ar
ieguldijumiem cilvekkapitala, investicijam un kapitala intensitates
palielinasanu, spéju ieklauties globalas vértibu kédés un eksporta
potenciala palielinaanu, inovacijam, jaunu produktu,
pakalpojumu un metozu izstradi, u.c.;

2. Produktivitates pieaugumam arvien vairak bus jabalstas uz
zinatnes ietilpigdm darbibam, kuru ipatsvars ekonomika Sobrid ir
mazs;

3. Latvijas vajakais punkts ir inovacijas, kam nepiecieSami
ieguldijumi pétnieciba un izstradé, ka ari cilvéku zinaSanu un
prasmju pilnveido$ana;

4. Bitiska nozime produktivitates palielinasanai ir razo$anas
procesa organizé$anai un vadibai, raZo$anas specializacijai un
koncentracijai, infrastrukttras pieejamibai, ka ari starpnozaru
horizontalo un vertikalo saiknu izveidei;

5. Ir nepiecieSsama razoSanas modernizacija, eso$o tehnologiju
pilnveido$ana un jauno tehnologiju ievieSana.Parmainu sniegums
kopéja produktivitates limena paaugstinasana liela méra ir atkarigs
no resursu pardales no zemakas uz augstakas produktivitates
nozarém, ka ari uz nozarém ar straujaku produktivitates dinamiku;
6. Ka katalizators straujakam parmainam ir digitalizacijas, maksliga
intelekta, zalo tehnologiju un aizsardzibas nozares attistiba;

7. Politikas veidotaji nedrikst aizmirst ,vecas” problémas, ka,
pieméram, infrastruktiras nepilnibas, regionu krasas at3kiribas,
sociala nevienlidziba, u.c. 8. Produktivitates un konkurétspéjas
paaugstinasanai ir nepiecieS8ami savstarpéji saskanoti pasakumi
dazadas jomas - spécigs sniegums viena joma nevar kompensét
vaju veikumu cita.

Produktivitates palielinasanai
ekonomika nepiecieSamie
iespéjotaji (enableri) ietver
tehnologiju attistibu, pieméram,
automatizaciju un maksligo
intelektu, kas uzlabo razo$anas
efektivitati, ka ari izglitibas un
prasmju attistibu, kas veicina darba
spéka produktivitati. Uzlabota
infrastruktira, konkurences
veicinasana, pétnieciba un attistiba
(R&D), uznémejdarbibas atbalsts
un piekluve globalajiem tirgiem ari
palidz palielinat efektivitati. Turklat,
ilgtspéjiga resursu izmanto$ana un
efektiva energijas parvaldiba
samazina izmaksas un uzlabo
produktivitati.

Produktivitate uz 1
iedzivotaju vai % no ES
vidéj.

Valsts attistibas vizija laika posmam lidz 2050.gadam: vértibas, aksiomas un sabiedribas gaidas

141




cenariju izejas

Pétijuma

virzieni

142

LA ATTISTIBA

=
o
o
z
=
<
P4
2]
o
e
-
o)
=z
ac
w
=
2
[%2]
=
>

ES PALIELINASANA

INOVACIJU KAPACI

Pasaules
tendences

Aréjie riski

Latvijas
tendences

lek$éjie riski

Meérki 2050

Uzdevumi

lespéjamo aktivitasu kopums, kas nepiecieSams
izvirzito mérku un uzdevumu sasniegsanai

Panakumu faktori mérku un uzdevumu
sasnieg8anai - iespéjotaji (Enablers)

KPI (Key Performance
Indicators)
indikativi[1], ja
iespéjams

Pasaulé notiek
strauja tehnologiska
un digitala attistiba,
maksliga intelekta
ievieSana maina
attistibas paradigmu.
ES tehnologiska
attistiba atpaliek no
ASV un citam
attistitam valstim.

Valsts tehnologisko
un digitalo attistibu
ierobeZo pasaules
ekonomiskas
norises, tai skaita
militarie konflikti,
protekcionisms,
tirdzniecibas barjeras
u.c. Palielinas
kiberdroSibas riski.
Tarifu kari
sadardzinas
tehnologiju parnesi
un digitalos
pakalpojumus.

Latvijairizveidojusies
digitala plaisa starp pilsétu
un laukiem. Lielai dalai
Latvijas iedzivotaju trikst
digitalo pamatprasmju, kas
viniem liedz efektivi lietot
internetu. Digitalo
tehnologiju integracija
uznémumos ir krietni zem
ESvidéja limena. Kopuma
Latvijas sabiedriba nav
pilniba gatava ekonomikas
digitalam izravienam. Latvija
irviens no augstakiem
iedzivotaju ipatsvariem
dazadas vecuma grupas,
kuriem ir zems visparéjo
digitalo prasmiju limenis. Tas
rada ne tikai digitalo
prasmju nepietiekamibu
darba tirgd, bet ari kopuma
kavé plasaku digitalo
tehnologiju ienaksanu
uznémumos.

Léna ekonomisko reformu gaita,
finanséjuma nepietiekamiba
digitalizacijas un jauno
tehnologiju ieviesanai, digitalo
prasmju léna apglsana.

Sasniegt ES liderus
digitalizacijas un
tehnologiskas
attistibas joma.

1. Nozaru strukturalas
parmainas par labu augsto
tehnologiju nozarém;

2. Uznémumu digitalizacijas
pakapes paaugstinasana;

3. Maksliga intelekta iespéju
pladakaizmantoSana;

4. Publisko pakalpojumu
digitalizacija;

5. Intelektuala ipasuma tiesibu
jomas sakartoSana;

6. Datu droSiba un datu
pieejamiba.

Sabiedribas digitalo prasmju palielind$anas aktivitates, specifiski
orientéjoties uz katru mérka grupu, lai novérstu nevienlidzibas risku
nakotné. Jaizstrada visaptveroSa uznémumu digitalizacijas stratégija.
NepiecieSams pastavigs dialogs ar uznéméjiem par jaunako
tehnologiju attistibu un digitalas ekonomikas ietekmi uz to darbibu.
Politiku veidotajiem jaapzinas, ka ir jomas, kur ir ierobeZotas iespéjas
piemérot jaunus biznesa modelus. Padreizéjie regulativie modeli ir
bazeti uz institucionalo ietvaru, savukart uznéméji sava darbiba
bazejas nevis uz institucionalajiem ietvariem, bet uz konkrétam
funkcijam. Batiski strukturalo politiku virzieni ir intelektuala ipasuma
tiesibu jomas sakarto$ana (datu sniedzéjiem japaliek to turétajiem,
platformas pasas par sevi ir tirgi, regulativais ietvars platformam,
pieeja infrastruktdrai), jaunas nodarbinatibas formas, starptautiska
sadarbiba, ipasi attieciba uz digitalas ekonomikas aplikSanu ar
nodokliem, datu analize un procesu mérisana.

Svarigs priek$noteikums Ml attistibai ir prasmju palielind$ana, tai
skaita ar efektivam parkvalifikacijas programmam, digitalas
infrastruktdras un piekluves datiem uzlabo$ana un konkurences
nodro$inasana tirgd. Ml nevar aplikot neatkarigi no drosibas, datu
aizsardzibas, privatuma un datu iznicind$anas jautajumiem, ka ari no
neirozinatnes, makondato$anas un kvantu skaitloSanas aspektiem.
Etiska dimensija un vadlinijas atbildigai Ml izmantoSanai ir jaklast
par batisku valsts stratégijas sastavdalu.

lespéjotaji ietver vairakus faktorus, kas
veicina inovaciju un tehnologiju
attistibu. Starp galvenajiem
iespéjotajiem ir skaidra digitala
stratégija, piemérota reguléjuma un
tiesiskas vides nodro$inasana,
piekluve atram internetam un
modernai infrastruktdrai, ka ari
investicijas kiberdrosiba un datu
aizsardziba. Digjtalas prasmes
attistiba, izglitiba, atbalsts jauniem
uznémumiem un inovacijam, ka ari
sabiedribas pienemsana un ieklau$ana
ir batiski, lai veicinatu tehnologiju
attistibu. Sadarbiba ar starptautiskam
organizacijam un citiem regioniem
palidz dalities ar tehnologijam un
zina8anam, veicinot valsts digitalas
transformacijas procesu.

Galvenais raditajs:
augsto tehnologiju
nozaru ipatsvars, %;
Citi:

1. Uzpémumu
robotizacijas limenis;
2. MVU digitalizacijas
intensitate -
uznémumu skaits,
kam ir digitalas
tehnologijas vismaz
bazes limeni;

3. Digitalo tehnologiju
ievieSana uznémumos
—uznémumu skaits,
kas lieto
makonskaitloSanas,
lielo datu, Ml
tehnologijas;

4. Digitalie publiskie
pakalpojumi;

5. Atvérto datu kopu
skait.

Inovaciju kapacitate
aug, betto
izplatiSana un
parnese ir salidzinosi
lenaka neka
iepriekséja
desmitgadeé, pastav
geografiska
sadrumstalotiba. ES
konkurétspeja irun
bas atkariga no jauno
izgudrojumu
izmantosanas
industrija, ka arino
iespéjas batiski
palielinat izdevumus
pétniecibai,
koncentréjoties uz
stratégiskam
prioritatem,
revolucionariem
fundamentaliem
pétijumiem,
inovacijamun
zinatnisko izcilibu,
piesaistot pétniekus
ari no citam valstim.

Inovaciju kapacitates
palielina$anu batiski
ierobezo pasaules
ekonomiskas
norises, tai skaita
militarie konflikti,
protekcionisms,
tirdzniecibas barjeras
u.c. Inovaciju joma
ES joprojam atpaliek
no ASV, itipasi
augsto tehnologiju
joma un pastav risks,
ka plaisa pieaugs, ja
neizdosies stiprinat
saikni starp zinatni,
tehnologijam un
industriju.

Inovaciju aktivitate Latvija ir
nepietiekoda. Nelielie valsts
ieguldijumi pétnieciba un
izstrade un viduveji izglitibas
jomas rezultati negativi
ietekmé Latvijas centienus
sasniegt augstaku razigumu.
lerobeZota lielako valsts
uznémumu iesaistisanas,
kuriem ir resursi, lai atlautos
veikt batiskus ieguldijumus.
No ES inovativajam
ekonomikam Latvija
visvairak atpaliek
pétniecisko iestazu
kapacitates veicinasana un
izdevumu apjoma
pétniecibai un attistibai.

Lena ekonomisko reformu
gaita,nepietieko$$ atbalsts jauno
tehnologiju ieviesanai lielo
uznémumu mazais ipatsvars,
finanséjuma nepietiekamiba
inovaciju kapacitates
veicinasanai.

Latvija ir lideris ES
valstu vidd inovaciju
reitingos.

1. Palielinat kopé&jos
ieguldijumus nematerialajos
aktivos;

2. Inovaciju stimuli
uznémumiem;

3. Inovaciju sistémas tiesiskais
reguléjums;

4. Valsts atbalsta sistema
intelektuala ipasuma
radianai, komercializacijai un
praktiskai istenoSanai;

5. Inovaciju iepirkums.

1. Jamaina sabiedribas attieksme (inovacijas nav hobijs, bet
nepiecieSams labklajibas pieauguma nosacijums) un attiecigi
jauzlabo inovaciju stimuli;

2. Jauzlabo inovaciju sistémas tiesiskais reguléjums, tostarp
iesaistito iestazu un nevalstisko organizaciju pienakumi un atbildiba,
valsts atbalsta sistéma intelektuala ipaSuma radisana,
komercializacija un praktiska isteno$ana;

3. Valstij jakoordiné izcilu inovativu produktu komercializaciju
Latvija. Jaizstrada ekonomiskais pamatojums un tiesiskais
reguléjums inovaciju iepirkumam.

Inovaciju kapacitates palielinasanai
ekonomika svarigi iespejotaji ietver
ieguldijumus pétnieciba un attistiba
(R&D), izglitibas un cilvékkapitala
attistibu, modernu tehnologiju
pieejamibu un infrastrukttru.
Sadarbiba starp nozarém,
finansé3anas pieejamiba, elastigs
reguléjums un uznéméjdarbibas
atbalsts veicina inovaciju radisanu.
Starptautiska sadarbiba un zinaSanu
apmaina palidz attistit jaunus
risinajumus un tehnologijas, uzlabojot
inovaciju speju ekonomika.

Galvenais raditaji:
Izdevumi P&A, % no
IKP;

Citi:

Inovativo uzpémumu
Ipatsvars, %.

Valsts attistibas vizija laika posmam lidz 2050.gadam: vértibas, aksiomas un sabiedribas gaidas
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PARMAINU MAZINASANA

VIDES ILGTSPEJA UN KLIMATA

Pasaules
tendences

Aréjie riski

Latvijas
tendences

lek3éjie riski

Meérki 2050

Uzdevumi

lespéjamo aktivitasu kopums, kas
nepiecieSams
izvirzito mérku un uzdevumu sasniegsanai

Panakumu faktori mérku un uzdevumu
sasniegSanai - iespéjotaji (Enablers)

KPI (Key Performance
Indicators)
indikativi[1], ja iespéjams

Pasaules kapitala tirgus
kapitalizacija pieaug, it seviski
ASV. Tas dod iespéju plasam
iedzivotaju lokam sanemt
ienakumus no ekonomikas
attistibas. Lai ari Eiropas akciju
kapitala tirgus kapitalizacija (ka
dala no IKP) pieauga no 48% lidz
66%, laika no 2016. gada lidz
2022. gadam, tas dala pasaules
tirgus kapitalizacija ir

samazinajusies no aptuveni 30 %

2000. gada lidz tikai 14 %
pédéjos gados. Joprojam nav
izveidots ES kopéjajs kapitala
tirgus.

Geopolitiska nedroSiba
ietekmé kapitala tirgus
attistibu Latvija. Ir risks, ka
ES kapitala tirgus netiks
izveidots vidéja termina.

Latvija ir loti zema kapitala tirgus
kapitalizacija. Investicijas
Latvijas kotétajos uznémumos ir
neizdevigas, kompaniju vajo
finansu rezultatu dél. 2025. gada
sakuma IIN no kapitala
pieauguma ienakuma ir
salidzinoSi augsts - 25,5%.
Latvijas tirgus ir salidzinosi
nenozimigs - maz vietéjo
investoru, ka ari grati ieinteresét
arvalstu investorus.

Zema sabiedribas uznémiba
un valsts kavé$anas ar valsts
uznémumu privatizaciju.

Palielinat Latvijas
kapitala tirgus
kapitalizaciju un
iesaistit Latvijas
iedzivotajus kapitala
tirgd.

1. Veikt valsts uznémumu
privatizaciju;

2. Izstradat un ieviest
programmu kapitala tirgus
attistibai.

Izstradat un ieviest valsts kapitalsabiedribu
privatizacijas programmu.

Straujaka ekonomiska izaugsme - bez
stabilas un starujas izaugsmes
straujaka kapitala tirgus attistiba nav
iespéjama.

1. Kapitala tirgus
kapitalizacija sasniedz XX
miljardus eiro, jeb XX% no
IKP;

2. X% Latvijas iedzivotaju ir
investé&jusi Latvijas kapitala
tirga.

Attistitako valstu iedzivotaju
noveco$anas pieprasa aizvien
lielakus valsts resursus (budzeta
lidzeklus). Daudzu attistibas,
tostarp ES, valstu paradi ir
parmeérigi augsti, kas apdraud
finansu un monetaras sistémas
stabilitati

Tirdzniecibas kari,
geopolitiska spriedze,
tirdzniecibas partneru l€na
ekonomiska izaugsme
negativi ietekmé Latvijas
valsts eksportspéjas un lidz
arto ari nodoklu
ienemumus. Digitalizacija,
un Ml gan dod iespéjas, gan
rada riskus nodoklu
iekasésana.

Starptautiski petijumi salidzinosi
augstu noverté Latvijas nodoklu
sistému. Nodoklu ienémumi
sabremzejas zemas ekonomiskas
izaugsmes dél. Ir pazimes par
énu ekonomikas mazinasanos,
tomer tas varétu nekompensét
arvien pieaugo$o pieprasijumu
péc budzeta resursiem.
Digitalizacija, un Ml dod iespéjas
efektivakai nodoklu iekasésana.
Arvien vairak budzeta lidzeklu tiek
novirzitas aizsardzibai. Latvijas
fiskala situacija (budZeta deficits
un valsts parads) ir laba, bet
spiediens uz finanséjuma
pieaugumu no valsts budzeta
vairaku pioritaSu sasniegsanai
arvien pieaug.

BudZeta lidzeklu
nepietiekamiba Latvijas
sabiedribas prioritasu
finansé$anai (dro$iba,
veselibas apripe, izglitiba
u.c.), ES fondu nepilnaun
neefektiva izmanto$ana.
Nepietiekama budZeta
iespéju izmantosana, lai
maizinatu iedzivotaju
ienémumu nevienlidzibu un
regionalo plaisu. Enu
ekonomikas augstais limenis
un sabiedribas tolerance
pret nodoklu nemaksasanu.
Ml sniedz ne tikai iespéjas
bet rada riskus nodoklu
iekasésanai.

Nodrosinat valdibas
prioritaro virzienu
finanséjumu,
mazinot ienakumu
nevienlidzibu un
regionalas attistibas
plaisu, ka ari
ierobezojot valsts
parada pieaugumu.

1. Sekot nodoklu politikas un
iekasésanas tendecém
pasaulé un Latvija, un
nepiecieSamibas gadijuma
korigét Latvijas nodoklu
sistému;

2. Uzlabot nodok|u iekaséSanu
un mazinat énu ekonomikas
Ipatsvaru;

3. Palielinat izdevumus
aizsardzibai;

4. Mazinat nelidzsvarotibu.

1. Efektiva énu ekonomikas programmas
ievieSana;

2. Valsts izdevumu revizija un
samazinasana;

3. Ekonomisko izaugsmi veicino$u politiku
ievieSana. Vidéja termina - sablanséta un
pardomata nodoklu reforma.

Valsts varas un sabiedribas plaisas
mazinasanas, efektiva komunikacija,
kas veicina uzticibas palielind$anu
Latvijas valdibai. Atbildiga fiskala
politika. Stabila un strauja ekonomikas
izaugsme.

1. lekasétie nodokli pret IKP
XX%;

2. Gini koeficients;

3. Tax foundation Latvijas
nodoklu sistémas
novertéjums (vieta);

4. lekaséto nodoklu apjoms
uz vienu iedzivotaju;

5. lekaséto nodoklu apjoms
uz vienu VID darbinieku/
vienu VID budZeta eiro;

6. BudZeta deficits;

7. Valsts parads.

Pieaugo3o ekstremalo
laikapstaklu kaitéjuma apmeérs
pasaulé aug. ES dalibvalstis ir
uznémusies saistibas emisiju
samazinasana un pareja uz
klimatneitralo ekonomiku.

Klimatneitrala ekonomika
mazina atkaribu no
importétajiem
energoresursiem un veicina
vietéjo biznesa aktivitati.
Tomer pareja uz klimata
neitralu ekonomiku prasa
lielas invisticjas. Ar
fosilajiem energoresursiem
bagatajam valstim virziba
uz klimata neitralitati nav
ekonomiski izdeviga. ASV ir
izstajusies no Parizes
noliguma, kas mazina
"zalas ekonomikas"
konkurétspéju. ES
finanséjums paréjai uz
klimatneitralu ekonomiku
var samazinaties.

Latvija ir atkariga no importétiem
fosilajiem energoresursiem, lidz
arto pareja uz klimatneitralitati,
aktivizéjot vietéjo
uznéméjdarbibu, Latvijai ir
ekonomiski pamatota.
Vienlaikus, pareja prasa loti lielus
finanSu resursus, bet Latvija ir
salidzino$i zems IKP un
ierobezZots budzets. ligtspéjigu
projektu isteno$ana jau
sakumstadija ir apgratinata to
augsto izdevumu dél.

Latvija ir relativi zems IKP,
kas rada riskus parejas uz
klimatneitralu ekonomiku
sakuma posma dél jauno
tehnologiju salidzinosi
augstam izmaksam. So
izmaksu mazinasanai, ka ari
jaunu biznesa jomu
attistibas veicinasanai,
Latvijai ir pieskirts
salidzinosi lielaks ES
finanséjums, neka citam
dalibvalstim. Risks ir
politiskas neskaidribas dél
nespét $o finanséjumu
jégpilni un fondu terminos
investét valsts ilgtspéjigas
attistibas nodro$inasanai.

Mainit ekonomikas
struktdru atbilstosi
paréjai uz
klimatneitralitati un
batiski palielinat
energoefektivitati.

1. Mazinat atkaribu no
importétiem energoresursiem;
2. Efektiviizmantot Latvijai
ieziméto ES finanséjumu
kritisko laikapstak|u ietekmes
mazinasanai;

3. Paaugstinat energoresursu
izmanto$anas efektivitati.

1. Identificét jomas, kuras tiek izmantoti
Latvija raZoti/ iegltie resursi un kuras ir
potencials pievienot lielako ekonomisko
vértibu ar mérki veicinat augstas
pievienotas vértibas ilgtspéjigas
produkcijas patérinu Latvija un tas
eksportu;

2. Identificét jomas, kuras var pilnigi vai
daléji aizstat importétos fosilos resursus
un/ vai veicinat fosilo energoresursu
patérina mazinasanos;

3. Izvértét klimatneitralitates veicinasanai
pieskirto lidzek|u izlietojuma efektivitati,
nemot vera 1.un 2.punkta minéto.

1. Latvijas resursu jegpilna un efektiva
izmanto3ana radot maksimalo
ekonomisko vertibu Latvija un veicinot
ekonomikas struktiiras parkartosanos
arlielako uzsvaru uz tiram
tehnologijam;

2. Pieskirto lidzeklu efektiva ieguldisana
ilgtspéjigas ekonomikas attistiSanai;

3. Izturétspéjas stiprinasana pret
ekstremaliem laika apstaklie.

1. Izmantojot ilgtspejigas
ekonomikas iespéjas, darba
vietu skaits Latvija pieaug
par xx%;

2. lzmantojot ilgtspéjigas
ekonomikas iespéjas, vieteji
razotas produkcijas
Ipatsvars Latvijas
ekonomikas struktra pieaug
par xx%;

3. Tiek veikti vides ilgtspéjas
un klimatnoturibas
pasakumi, to rezultata
ekstremalo laika apstaklu
raditie zaudéjumi
ekonomikai neparsniedz
lidziga posta apméru
kaiminvalstis, saglabajot
Latvijas konkurétspéju;

4. Eneroefektivitates raditaju
pieaugums par XX%.

Valsts attistibas vizija laika posmam lidz 2050.gadam: vértibas, aksiomas un sabiedribas gaidas
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KPI (Key Performance

Pasaules PO Latvijas e o . lespéjamo aktivitaSu kopums, kas nepiecie$ams Panakumu faktori mérku un uzdevumu Indicators)
Aréjie riski lekséjie riski Meérki 2050 Uzdevumi L ~ A P gyt T,
tendences tendences izvirzito mérku un uzdevumu sasniegSanai sasnieg8anai - iespéjotaji (Enablers) indikativi[1], ja
iespéjams
Geopolitiska Hibridie draudi no Lai arl pieaug uzticé$anas Sabiedribas $kelanas; Visaptverosas valsts | 1. Stiprinat informativo 1. Valsts aizsardzibas spéju stiprinaSana: NBS kaujas Aréjas drosibas dimensija: 1. Krizes parvaldibas

konkurence regionalo
lielvaru starpa un
centieni pardalit
ietekmes zonas
vairos saspiléjumu
valstu starpa. Pieaug
draudu daudzveidiba,
intensitate un
neprognozéjamiba.
Starptautiskas
organizacijas un to
raditie regul&jumi
zaudés savu ietekmi.
Regionala sadarbiba
kalpos ka lidzeklis
starptatuskas
spriedzes un
konkurences
samazinasanai.

Krievijas un
Baltkrievijas;
méginajumi parskatit
starptautisko spéku
lidzsvaru;
ekonomiska
ievainojamiba, kas
saistita ar atkaribu no
tirdzniecibas
partneriem vai
piegades kedém;
regionala
nestabilitate;
starptautiskas
sadarbibas
nosacijumu
aizstasana ar
pieaugo$u
sancensibu;
autoritaro rezZimu
lomas pieaugums un
jaunu starpvalstu
bloku veidoSanas;
starptautiskas
noziedzibas ietekmes
pieaugums.

tiesu sistémai un drosibu
sargajoso iestazu darbibai,
tomérsaglabajas zems
uzticéSanas limenis valdibai
un valsts institicijam, kas
ietekmé droSibas un
aizsardzibas politikas
istenoSanas efektivitati.
Visaptveros$as valsts
aizsardzibas ievieSana.
Valsts aréjo robezu
stiprinasana. NB8
Regionalas sadarbibas
nostiprina$ana.Sabiedribas
saliedésanas tendences
turpinadana, tomér pieaug
radikalizacijas pazimes.

neefektiva sabiedribas
saliedésanas politika; austrumu
regionu attistibas kavéSanas un
social-ekonomiskas situacijas
saasinasanas Latgalé, kas var
radit nosacijumus protestiem;
infrastruktdras darbibas
nepartrauktibas ievainojamiba;
organizeéta noziedziba;
radikalizacijas riski; policijas
prestiza samazinasanas.

aizsardzibas
sistémas ka
aizsardzibas un
atturéSanas
elementa pilvértiga
ievieSana. NATO
klatbttnes
palielinasana.
Regionalas
aizsardzibas
sadarbibas
stiprinadana.
Aizsardzibas
industrijas attistiba.
Militaras
infrastruktdras
izveide. Nostiprinatas
valsts aréjas robezas.
Valsti darbojas
efektiva un
ricibspéjiga krizu
vadibas sistéma.
Valsts policija
darbojas sabiedribas
un katra iedzivotaja
intereses.

integritati;

2. leviest visaptvero$o pieeju
ne tikai militaras drosibas un
kriZu noturibas aspekta, bet ari
kiberdrosibas, informacijas

drosibas, ekonomiskas
droSibas jomas;

3. Pilnveidot gatavibu krizém;
4. Palielinat finanséjumu
aizsardzibai lidz 5 % no IKP;
5. Pilnveidot infrastruktaru

militarai mobilitatei;
6. Attistit aizsardzibas
industriju caur valsts
pasatijumiem;

7. Modernizét un paplasinat

militaro infrastruktdru;
8. Palielinat regionalo
sadarbibu drosibas
stiprinasanai;

9. Modernizét valsts policiju -
infrastruktdras, ekipéjuma un

apmacibas aspekta;

10. Plasak izmantot modernas
tehnologijas noziedzibas
profilaksei un atklasanai;

11. leslodzijuma vietu
modernizé$ana.

Spéju attistiba: brunojuma iegade, infrastruktaras
modernizacija, krajumu papildinasana; Cilvékresursu
attistiba: VAD pilnveido$ana, personala sagatavo$ana;
pretgaisa un juras aizsardzibas spéju stiprinaana; NBS
budZeta pieaugums un ta stratégisks investiciju
sadalijums (atalgojums, infrastruktdra, uzturé$ana).;

2. Aizsardzibas industrijas un inovaciju attistiba: jauni
atbalsta mehanismie vietéjo aizsardzibas industrijas
uznémumu atbalstam, to dalibas iepirkumos ipasvara
palielinajumam; inovaciju ekosistémas veidosana
aizsardzibas industrijas sektora vietéjai attistibai.;

3. KiberdroSibas sitprinasana un informativas telpas
aizsardziba: kiberdrosibas ekosistémas stiprinasana (t.sk.
publiska-privata sadarbiba); pladaks Ml pielietojums
informativo uzbrukumu, t.sk., dezinformacijas vai
sint;etiski radita satura atpazi$anai un apkaro$anai; pre-
bunking informacijas vides veido$ana; medijpratibas un
kritiskas domasanas veicinasana visos vecuma
segmentos caur maZza izglitibas pieeju.;

4.Starptautiska sadarbiba: NATO, ES, u.c. sadarbibas
mehanismu nostiprina$ana; sadarbiba ar Baltijas un
Ziemelvalstim regionalo drosibas formatu ietvara;
transatlantiskas koordinacijas uzlabo$ana; atbalsts
Ukrainai un sadarbiba ar Ukrainu: koprazo$ana,
inovacijas, testésana.;

5. Civilas aizsardzibas un iek$éjas drosibas pilnveide:
krizu parvaldibas sistémas uzlabo$ana, tai skaita,
koordinéta térinu parraudziba krizu vadibas sistémas
ievieSana; krizes vadibas centra funkcionalitates
nodrosinajums; sabiedribas noturibas stiprind$ana caur
muZizglitibu, pilsonisko lidzdalibu; infrastruktlras dro$iba
un aizsardziba pret hibriduzbrukumiem (energétika,
zemudens tikli); ilekSlietu sistémas modernizacija,
tostarp digitalie risinajumi sabiedriskaja kartiba.;

. Nozi na: IzmekléSanas tehnologiju (Al,
datu analitika) ievie$ana; tiesibsargajoso institlciju
resursu un kvalifikacijas paaugstina$ana; datu apmainas
mehanismu pilnveide; ieslodzijumu vietu sistémas
reforma.

1. ieviesta un nostiprinata vispatvero$as valsts
aizsardzibas sistéma, kas ieklauj: veiksmigi
attistitus un skaitliski pietiekamus nacionalos
brunotos spékus ar augstu operacionalo
kapacitati NATO ietvar3; civilo pilnvertigu
iesaisti civilaja aizsardziba; regularas macibas
un regul&juma un politiku parskatisanu
atbilstosi jaunajiem izaicinajumiem;

2. attistita militara infrastrukttra ka sabiedroto
uznemsanai, ta ari plasakai Latvijas iedzivotaju
iesaistei valsts aizsardziba;

3. aktiva lidzdaliba ES un NATO droSibas
mehanismos, lidzdarbojieties kolektivas
aizsardzibas, noturibas un reagésanas spéju
pilnveidé, lai efektivi reagétu ka uz
konvencionaliem, ta ari nekonvencionaliem
draudiem hibrida kara apstaklos;

4. attistita aizsardzibas industrija, efektivs
valsts atbalsta mehanisms inovaciju attistibai-
vietéjo tehnologiju, tostarp dronu un
kiberdrosibas risinajumu, izstradei un
partneribu stiprinasanai ar stratégiskiem
sabiedrotajiem, ka ari veiksmigas publiskas-
privatas partneribas;

5. sadarbiba ar tehnologiski attistitam
sabiedrotajam valstim arpus ES un NATO tikla
ka ar aizsardzibas razo$anu saistitajas jomas, ta
ari diplomatiskaja dimensija globalas drosibas
un likuma balstitas pasaules kartibas
stiprinasanai;

6. no nedroSiem energijas avotiem briva un
ilgtspéjiga energétikas sistéma.

lek$éjas drosibas joma:

1. integréta un efektiva iek$&jas drosibas
sistéma, ieklaujot policijas, robezsardzes,
VUGD un citu droSibas iestazu spéju attistibu
vienota ietvara;

2. aizsargata kritiska infrastruktara, aptverot gan
energosistémas, gan komunikaciju tiklus un
digitalas datu platformas;

3. moderna un neatkariga tiesu sistéma, kam ir
augsts sabiedribas uzticésanas limenis;

4. jauna veida drosibas kultlra, kas sevi ieklauj
ne tikai valsts aizsardzibas macibu skolas miza
izglitibu kritiskas domasanas, medijpratibas un
kiberdrosibas jomas, una veida drosibas
kultdra, kas sevi ieklauj ne tikai valsts
aizsardzibas macibu skolas, mazizglitibu
kritiskas domasanas, medijpratibas un
kiberdrosibas jomas, bet ari sabiedribas iesaisti
civilas aizsardzibas procesos, kopienu
kompetenci un gatavibu rikoties krizes
situacijas.

centra izveide;

2. Civilo institiciju
skaits krizes
parvaldibas macibas;
3. Pieauguso skaits,
kas izgajusi
apmacibas
kiberdrosiba;

4. Valsts pasatijumu
skaits vietgjiem
aizsardzibas
industrijas
uznémumiem;

5. NATO sabiedroto
karaviru skaits Latvijas
teritorija;

6. Militaras
infrastruktdras izbave
- objektu skaits - NBS
vajadzibam.

Valsts attistibas vizija laika posmam lidz 2050.gadam: vértibas, aksiomas un sabiedribas gaidas
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PILSONISKAS SABIEDRIBAS ATTISTIBA

Panakumu faktori mérku un

KPI (Key Performance

IFESEED Aréjie riski et leksgjie riski Mérki 2050 Uzdevumi Iesy_nej_an_m akyvnasu LIS (2D nepleflesgms uzdevumu sasnieg3anai - . Ir?d|c_at_ors)_
tendences tendences izvirzito mérku un uzdevumu sasniegSanai L indikativi[1], ja
iespéjotaji (Enablers) I
iespéjams
Valsts parvaldes joma Birokratiskie Skersli. Politiska atbalsta un Birokratiskie Skersliun Ekonomiska, 1. Praktiska politiska atbalsta 1. Noteikt politisko atbildigo par publiskas parvaldes reformu vadibu 1. Izveidots minimalas 1. Publiskas parvaldes

pasaulé turpinasies
digitalizacija, ipasu
uzmanibu pievérsot lielo
datu parvaldibai un
kiberdrosibai. Jaunakas
publiskas parvaldes
tendences aicina uzmanibu
centrét cilvekam unvina
vajadzibam, nevis
abstraktam klientam,
veidot personalizétakus,
proaktivakus un kopradé ar
lietotaju attistitus publiskos
pakalpojumus, sniedzot
preventivu informaciju un
atbalstu to nodrosinasana.

Fragmentars un léns
lemumu
pienemsSanas
process ES.
Starptautisko
organizaciju
vadlinijas, kas
veidotas,
pamatojoties uz
valstu ar citu
ekonomikas mérogu
un attistibas limeni.

vienpratibas, stratégiskas
vadibas un mérktiecigas
darbibas trikums publiskas
parvaldes sistémas
pilnveido$ana, t..sk.,
daudzlimenu parvaldiba;
t.sk. izvirzito mérku
sasniegSana un labas
parvaldibas prakses
piemérosana. Sektoridla
dominance un
administrativas kultdras
trakums. Administrativo
teritoriju attistibas
fragmentacija péc ATR.
Pasvaldibu sistémas
novajinasana funkciju
izpildé. Sabiedribas/
uznémeéju pieprasijums pec
administrativa sloga
samazinajuma gan
normativo aktu reguléjuma,
gan parvaldibas procesos.
Publiskaja parvaldé
nodarbinato snieguma
raditaju vaja sasaiste ar
darba samaksu.

nekonkurétspéjiga
uznémeéjdarbibas vide, kas
veicina énu ekonomiku,
uznémumu slégsanu,
aizpla$anu, bankrotu un
mazina investoru interesi.
ledzivotaju skaita
samazinasanas un zemi
dzimstibas raditaji.
Demografiskas
novecosanas tendences,
kas ievie$ izmainas
iedzivotaju veumstruktara.
Nepievilciba prasmigam
darbaspékam un paatrinata
atpaliciba. Administrativo
teritoriju attistibas
fragmentacija un nomales
efekta veido$anas.
Publiskas parvaldes
parlieka atkariba no digitalo
riku piegadatajiem.

vienkarsa, efektiva,
uz cilveku centréta
publiska parvalde.
Publiska parvalde,
kas raipigi un
analitiski izverte
ricibpolitikas pirms to
ievieSanas (ex-ante)
un péc ievieSanas
(ex-post) un pienem
attiecigai situacijai
atbilstoSus lemumus.

snieg$ana refomu isteno$anai
publiskaja parvaldg, istenojot
stratégisko vadibu un
koordinaciju;

2. Publiskas parvaldes
efektivitates palielinasanai
ricibpolitikas formulét -
pasakumi, seciba, resursi,
termini, atbildigie;

3. Pastavigs funkciju veik§anas
lietderibas, racionalitates un
efektivitates izvertéjums;

4. Administrativa sloga
samazinajums un to
samérojamiba ar parvaldes
lielumu unizmaksam;

5. Personalizétas publiskas
parvaldes izveide, samérojot
pakalpojumu kavlitati ar
cilvéku konsulté$anu par vina
iespejam, tiesibam un
pienakumiem.

politiskas izpildvaras vai politiskas amatpersonas limeni;

2. leviest politiska limena starpnozaru sadarbibas vadibu, lai izvairitos no
publiskas parvaldes iestazu darbibas fragmentacijas;

3. Pienemt politisku lEmumu par par civildienesta attistibas konceptualo
risinajumu;

4. Nekonfrontét valsts parvaldi pret pasvaldibam, atjaunot cieSu
mijiedarbibu starp abiem parvaldes limeniem;

5. Izvértéet 2021.gada administrativi teritorialas reformas ietekmi uz
iedzivotaju labklajibu novados un regionalo attistibu;

6. Pienemt politisku lEmumu par par civildienesta attistibas konceptualo
risinajumu;

7. Atjaunot pasvaldibu fiskalo autonomiju un patstavigo ienémumu
lidzsvaru ar centralo valdibu;

8. Tiesas parvaldes ricibpolitiku saistit ar vidéja termina budZeta planoSanu
ES, nacionalaja un pasvaldibu mérogos;

9. Parskatit politiski motivétas, bet birokratisku prasibu veicino$anas
ricibpolitikas;

10. Identificét dubléjosas funkcijas kopsakariba ar to reguléjosajiem
normativajiem aktiem;

11. Centralizét un racionalizét dubléjo$as funkcijas starp publiskas
parvaldes iestadem;

12. Respektét subsidiaritates principu funkciju parskatisana;

13. Atteikties no nelietderigam procediram, nevajadzigas regulé$anas un
kontroles publisko pakalpojumu nodrosinasana;

14. Diversificét parvaldes noteikumus nozarés un pasvaldibas;

15. Izstradat metodologiju administrativa sloga izvértésanai gan
mijiedarbiba starp valsti un individu, gan publiskas parvaldes organizaciju
ietvaros;

16. Administrativo slogu vertét mijiedarbiba ar regulativo slogu un ta
mazinasanu;

17. lesaistit tiesu varu un kontrol&jo$as iestades normativo aktu
parskatisana;

18. Fundamentali parskatit publiska iepirkuma sistemu;

19. Organizet publiskos pakalpojumus, orientéjoties uz cilveku vajadzibam
un dzives notikumiem, nevis tradicionalajiem administrativajiem blokiem;
20. Attistit sadarbibas vadibas praksi starp lietotaju un publiska
pakalpojuma sniedz€ju.

parvaldes modelis;

2. Vienkarsoti publiskas
parvaldes pakalpojumi;
3. Atjaunota mijiedarbiba
starp valsts parvaldi un
pasvaldibam izvirzito
mérku sasnieg$ana;

4. Labotas (noveérstas)
administrativi teritorialas
reformas kladas -
palielinas izveléto
attistibas centru veiktspéja
un iedzivotaju labklajiba
regionos;

5. Pieaug iedzivotaju
apmierinatibas limenis ar
publiskas parvaldes
darbibu un lielaka
tolerance pret planotajam
reformam;

6. Attistas uznémejdarbiba,
pieaug uznémumu skaits
un investicijas, tai skaita
regionos;

7. Pieaug iedzivotaju
interese un iesaiste
lémumu pienem3anas
procesa jautajumos, kas
skar vinu dziviun
labklajibu;

8. Pastiprinata parlieciba
par iedzivotaju drodibu
valsti.

efektivitate
(Vispasaules
parvaldibas indikators,
Pasaules Banka);

2. Izpildvaras
kapacitate
(llgtspéjigas attistibas
indikators,
Bertelsmana fonds);
3. E-valdibas attistibas
indekss (EGDI, ANO);
Nodarbinato skaits
visparéja valdibas
sektora (OECD);

4. Uzticésanas
valdibai un publiskajai
parvaldei
(Eurobarometrs,
OECD);

5. ledzivotaju
apmierinatibas
pétijums/i par valsts
parvaldes darbu
(Valsts kanceleja,
u.c.).

Lidz ar autoritarisma lomas
pieaugumu pasaulé,
pilsoniskas sabiedribas
darbibas telpa
samazinasies, ka rezultata
vajaka bus tas ietekme.
lerobeZotie finansu lidzekli
un atkariba no arvalstu
donoriem var ierobezot
NVO darbibu un paklaut tas
valdibas interesém.
Pilsoniskas sabiedribas
lidzdalibu un tas formas
ietekmeés digitalizacija.
Notiek pilsoniskas
sabiedribas grupu un NVO
profesionalizacija, kas
padara atseviskas grupas
pietuvinatas [Emumu
pienemsanai un valdibas
struktram, kamér citas
atsve$inas un vajinas to
socialais un politiskais
potencials.

Socialo mediju
ietekmes pieaugums
uz demokratisko
procesu norisi, kas
varvajinat
demokratijas
izpausmes
sabiedriba.
Pilsoniska lidzdaliba
digitala vidé var radit
noslégtus
informacijas
"burbulus", kuri
mazina pilsoniska
aktivisma un
lidzdalibas
motivaciju.
Dezinformacijas
negativa ietekme uz
NVO darba kartibu un
pilsoniskas
sabiedribas
lidzdalibu.

Izteikta sabiedribas
neuzticé$anas politiskam
partijam, valsts varai un
parvaldei. Sabiedribas
parlieciba, ka ta nespéj
ietekmét [émumu
pienemsanas procesus
politika un ricibpolitikas.
Mazs iedzivotajus procents,
kas darbojas NVO.

NeuzticéSanas un
neapmierinatibas
pieaugums pret valsts
parvaldi, varas neséjiem
(valdiba, politiskas partijas,
publiska parvalde) un to
veiktajam izvélém un
pienemtajiem [Emumiem,
kas rada labveligus
nosacijumus populismam
unvajina lidzdalibas
demokratiju.

Efektiva lidzdalibas
demokratija
nacionala un vieteja
limeni. Padvaldibas
darbojas efektivi
tie$as demokratijas
instrumenti
(iedzivotaju
padomes).
Sabiedriba
lidzdarbojas
ricibpolitiku
izvértéjumu veik3ana,
lemumu ierosinasana
un pienemsana.

1. Pilsonisko un digitalo
prasmju attistiba;

2. Digitalo tehnologiju
izmanto$ana lidzdalibai un
véléSanam, apzinoties riskus
un nodrosinot pieeju visiem
pilsoniem;

3. Lidzdalibas procesu
vienkarSosana;

4. Lidzdalibas/tie3as
demokratijas stiprinasana
vietéja parvaldes limeni:
vietéjo referendumu jautajumu
loka paplasinasana;

5. Politiskas atbildibas
ievieSana.

1. Organizét dazadu sabiedribas grupu izglitoSanu pilsonisko un digitalo
prasmju joma;

2. Attistit digitalo platformu e-véléSanu un e-referendumu organizé$anai
nacionala un vietéja limeni;

3. Centralizéta vietné ievietot informaciju par sabiedribas lidzdalibas
pasakumu norisi attistibas plano$anas un blvniecibas jautajumos;

4. Veikt grozijuma "Vietéjo pasvaldibu referenduma likuma", ietverot ari
tadus jautajumus ka pasvaldibas attistibas programma un tas grozijumi,
atseviSku domes deputatu atsauk$anu, pasvaldibu administrativo robezu
grozisanu;

5. Definét politiskas atbildibas jedzienu normativajos aktos;

6. Reizi 3 gados organizét iedzivotaju forumu ar mérki diskutét birokratijas
mazinasanu.

1. VienkarSotas prasibas
NVO darbibai, t.sk.,
vienkarSota finansu un
gramatvedibas uzskaite;

2. Pasvaldibu
administrativas robezas
pielagojas iedzivotaju
struktdrai un blivumam;

3. ledzivotaju gataviba
ziedot savu laiku
pilsoniskam aktivitatém;

4. ledzivotaju parlieciba, ka
vinivar ietekmet lemumu
pienems$anu pasvaldibu un
valsts liment;

5. ledzivotaju parlieciba, ka
valsts strada vinu laba.

1. Lidzdaliba visu
limenu vélésanas;

2. ledzivotaju
proporcija, kas
darbojas NVO;

3. Uzticésanas limenis
institdcijam
(parlamenta, valdiba,
NVO, tiesas);

4. Aktivo NVO skaits uz
1000 iedzivotajiem.

[1] Tiks precizéts, izstradajot nakotnes scenarijus
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3. PIELIKUMS

LATVIjAs  LATVIJA 2050:
UNIVERSITATE 1EDZIVOTAJU APTAUJA

Metdodologija

Aptaujas metode : reprezentativa iedzivotaju vecuma no 18 lidz 74 gadiem aptauja, izmantojot Interneta
paneli (CAWI). Aptauju istenoja Kantar Latvia 04.12.24.-10.12.24.

CAWI lauka darba atskaite

Intervijas
Kopa 9228
Pabeigtas 1434
Partrauktas 232
Neiesaktas 7536
Nepabeigtas 26
Izlase péc svérSanas 1000
Planotais intervijas garums 20
Realais intervijas garums 23.76
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1.attéls. Kas, Jusuprat, ir lielakie Latvijas izaicinajumi tuvako 25 gadu laika, kuriem JUs vélétos, lai politiki
pievérstos vairak — aktualizé€jot tos un mekléjot risinajumus?

Ekonomiskas situacijas pasliktinaSanas _ 57.5
Veselibas un socialas aprupes sistémas nesakartotiba _ 49.1
Korupcija, valsts izzagSana _ 37.4
Bezdarbs, zemas algas _ 34.9
Demografiska krize, iedzivotaju skaita samazinasanas Latvija _ 30.3
Geopolitiskie apstakli (piem., kar§ Ukraina, aizsardzibas spéju _ 206

stiprinasana) ’

Izglitibas kvalitates pazeminasanas _ 28.2

Sabrukusi un brikosa infrastruktara (celi, titti, Padomju laika majas) [ | | I 27

Nabadzibas un socialas neaizsargatibas pieaugums dala sabiedribas _ 21.7
Noskirums starp «latvieSiem» (péc etniskas piederibas) un «paréjiem _ 212
Latvijas iedzivotajiem» :
Sabiedribas vértibu parlieka liberalizé$anas (piem., geju un lesbiesu
tiesibas, aborta jautajumi, visatlautiba izteikumos pret valsti un... _ 1455
Imigracijas pieaugums - 11.2
Klimata parmainas un dabas resursu noplicinaSana - 10.5
Sabiedribas vértibu parlieks konservativisms, neiecietiba (piem., - 5.9
pret viedoklu un parliecibu dazadibu, seksualajam minoritatém,... :
cits || 15
Gratipateikt  JJj 3.0
0 10 20 30 40 50 60 70

Piezime: bija iespéjams atzimét lidz 5 atbildes

Cits: "nekapt uz laktas , kur vistas neséz" - respektivi aizmirst ukrainu ka drausmigu sapni. Ne "bralis ne Svagers", bet tik daudz
ta latvieSu "asinu" jau izdzerusi kad tulit budami tik liberali vienkarsi paliksim bez biksém. Vai par Sadu demokratikiju es
cinijos???/ elektroenergijas razoSanas deficits, kas batiski ietekme aréjas tirdzniecibas saldo un attiecigi ari masu IKP un
uznémumu konkurétspéju/ LatvieSu pamatvértibu TIKUMA, kultaras nostiprinaSanu / masu politiki vispar nav spéjigi kaut kam
adekvati pievérsties./ Nepareiza novadu reforma/ nepiecieSams par 30% samazinat valsts parvaldé stradajoSo cilveku skaits un
vpar 30% paaugstinat vinu darba efektivitati./ totala valsts aizsardziba, taja ieklaujot nevardarbigo pretoSanos. lek$€ja valsts
droSiba/ Vertibu neskaidriba politikos./ Visi variant/ Bbl B Kypce, 4To npo6nem He 5 wtyk!? U oHn B3anMocBeasaHbl! Celyac A
nonay B AeKPeT, Tak BOT, MOW AeKpeTHble 3a 6 neT ctanum 6onbLue Ha 30 eBpo. MNocobue Ha pebEHKa exxemecaYHOo 171 eBpo yxe
He MeHsaeTcA 10 net. Y MeHa TpeTuii pebEHOK, 1 A B LLIOKE, KaK BbKMBATb HA 3TV CpeAcTBa. TeM He MeHee, Y YAHOBHMKOB No
AexknapaumaM OTAnYHbIe HaKOMIEHWA, B TOM YMcne B Hann4yHbix cymmax! Mo 50000 npocTo Hanuuykown. OTkyaa? A 6pana
mnoteky Ha 20000, UTo6bl MHE 6bIN0, A XMUTb C CEMbEN, a Y HUX NPOCTO 50K NEXUT, UnnunTCA.../ rocyaapcTBeHHasa pycodobus,
yrpo3a MexaTHU4Yecknx KoH$ankTos/ OTCYTCTBME NATPMOTU3MA, cenoe nogyunHeHune sone CLUA/ Monntukn Jlateumn He
CNyLAKT Hapog[, CTpaHa ynaeT B nponactb!/ PocT 3aBMcnMOCTH oT Poccuun/ YxyaLeHme 3KOHOMUYeCKon cutyaunn. [lonrm
JlatBun 1 B CBA3K C 3TMM POCT HANOroB, ype3aHune 610AXXETOB 1 roC NIbroT B TOM YMCe B MeANLMHE...
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Vecuma grupu dalijums Jasu dzimums Kada ir Jisu tautiba?

18-24 | 25-34 | 35-44 | 45-54 | 55-64 | 65-74 | Virietis [Sieviete |Latvietis| Krievs Cita

Geopolitiskie apstakli (piem., kars Ukraina,
aizsardzibas spéju stiprindSana) 38.1 32.9 30.1 20.8 26.2 35.8 28.5 30.6 42.5 7.7 21.2
Klimata parmainas un dabas resursu noplicinasana

25.7 10.2 10.5 8.4 6.2 9.4 8.4 12.3 13.2 6.4 6.8
Ekonomiskas situacijas pasliktinaSanas 68.7 58.5 56.8 52.3 59.7 54.6 55.8 59.1 52.7 64.8 63.3
Sabiedribas vértibu parlieka liberalizéSanas (piem.,
geju un lesbiesu tiesibas, aborta jautajumi,
visatlautiba izteikumos pret valsti un baznicu u.tml.)

12.8 12.0 15.9 17.1 14.5 13.0 14.3 14.7 14.3 16.9 8.7

Veselibas un socialas aprupes sistémas
nesakartotiba 47.7 48.4 51.6 48.5 62.7 43.6 54.3 47.9 49.5 54.6

Sabiedribas vértibu parlieks konservativisms,
neiecietiba (piem., pret viedoklu un parliecibu
dazadibu, seksualajam minoritatém, dazadam

religiskam grupam u.tml.) 12.7 7.1 3.8 3.5 4.6 34 5.2 5.2 5.6 4.9 3.9
Bezdarbs, zemas algas 43.0 44.9 41.9 374 29.4 13.1 33.4 36.3 29.9 42.5 40.4
Imigracijas pieaugums 8.1 13.8 11.0 11.5 13.4 7.5 12.5 10.0 12.2 9.2 11.6
Sabrukusi un brikosa infrastruktara (celi, tilti,
Padomju laika majas) 36.2 31.9 35.5 23.1 22.7 20.5 29.4 26.4 27.1 29.4 27.7
Izglitibas kvalitates pazeminasanas 20.9 22.3 26.8 31.7 26.9 38.1 24.5 31.6 24.1 35.3 30.5
Korupcija, valsts izzagsana |88 s8] 341 419 470 s394 418 332 334 407] 499
Noskirums starp «latvieSiem» (péc etniskas
piederibas) un «paréjiem Latvijas iedzivotajiem» 14.2 14.0 16.0 24.2 31.2 24.1 25.1 17.5 6.2 29.8
Demografiska krize, iedzivotaju skaita
samazinasanas Latvija 23.3 30.3 33.2 31.2 29.2 30.6 32.2 28.4 32.7 25.0 31.8
Nabadzibas un socialas neaizsargatibas pieaugums
dala sabiedribas 19.9 19.3 18.7 20.2 27.3 24.6 20.1 23.2 21.8 20.4 25.2
Plano$anas regions Vietas tips (3
Rigas Vidzemes | Kurzemes | Zemgales | Latgales
planoSanas | planoSanas | plano$anas | planoSanas | plano$anas Riga Pilsétas Lauki
regions regions regions regions regions

Geopolitiskie apstakli (piem., kars Ukraina,
aizsardzibas spéju stiprind$ana) 30.3 40.0 29.4 30.5 30.0 28.6 30.4
Klimata parmainas un dabas resursu noplicinasana

12.6 7.3 7.7 14.3 5.9 13.1 9.1 9.2
Ekonomiskas situacijas pasliktinasanas 58.8 55.1 57.1 55.4 57.9 60.3 61.6 49.3
Sabiedribas vértibu parlieka liberalizéSanas (piem.,
geju un lesbiesu tiesibas, aborta jautajumi,
visatlautiba izteikumos pret valsti un baznicu u.tml.)

13.4 19.4 15.6 14.6 11.9 12.8 14.9 15.9

Veselibas un socialas aprupes sistémas
nesakartotiba 47.1 48.1 54.9 47.3 52.5 46.3 48.9 52.4
Sabiedribas vértibu parlieks konservativisms,

neiecietiba (piem., pret viedoklu un parliecibu
dazadibu, seksualajam minoritatém, dazadam

religiskam grupam u.tml.) 7.4 2.1 2.9 5.5 3.0 8.3 4.1 3.1
Bezdarbs, zemas algas 10| 24| 2.1 36.7 474 33.6 38.1 32.3
Imigracijas pieaugums 11.2 15.7 7.7 11.3 10.2 12.4 11.5 9.6
Sabrukusi un briikosa infrastruktara (celi, tilti,

Padomju laika majas) 33.5 23.0 19.7 26.9 23.2 33.9 23.5 26.6
Izglitibas kvalitates pazeminasanas 31.6 22.9 24.8 25.6 27.8 33.1 24.2 27.7
Korupcija, valsts izzagSana 38.1 41.3 33.5 36.6 35.5 37.5 39.3 34.9
Noskirums starp «latvieSiem» (péc etniskas

piederibas) un «parejiem Latvijas iedzivotajiem» 26.7 7.9 16.4 15.8 26.2 28.0 215
Demografiska krize, iedzivotaju skaita

samazinasanas Latvija 28.6 37.2 29.1 27.9 31.8 26.7 29.5 35.2
Nabadzibas un socialas neaizsargatibas pieaugums

dala sabiedribas 19.2 22.1 26.0 21.3 25.9 18.8 19.7 27.6
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2.attéls. Viedoklis par Latvijas attistibu: kuram apgalvojumam vairak piekrit (%)

Latvija ir neizdevusies, politiku izzagta valsts, kuras nakotnes
perspektivas, nemot véra demografiju un geopolitiku

Ekonomiska situacija Latvija pasliktinas, zaudéjam konkurences
cinad un sakam arvien vairak atpalikt no kaiminvalstim

Latvijas attistiba stagné, nav redzama attistiba un nakotne ir

neskaidra

Latvijas attistiba nav bijusi tik laba, ka varetu cerét, tomer
situacija no dienas uz dienu uzlabojas

Latvija ir veiksmes stasts — kop$ neatkaribas atgtiSanas ir

sasniegts loti daudz

Grati pateikt

o

Nevienam I 1.0

10

30 40

32.4

50

60

70

Vecuma grupu dalijums Jasu dzimums Kada ir Jisu tautiba?
18-24 | 25-34 | 35-44 | 45-54 | 55-64 | 65-74 | Virietis |Sieviete |Latvietis| Krievs Cita
Kuram no Siem  |Latvija ir veiksmes stasts - kop$
apgalvojumiem |neatkaribas atgiiSanas ir sasniegts loti
par Latvijas daudz 3.6 3.0 5.2 2.5 0.5 2.7 3.7 2.1 3.9 1.4 1.9
ekonomisko Latvijas attistiba nav bijusi tik laba, ka
attistibu Jus varéetu cerét, tomer situacija no dienas uz
drizak piekritat? [dienu uzlabojas 15.0 16.8 15.4 10.5 5.2 17.5 13.9 12.2 17.4 5.4 10.6
Latvijas attistiba stagné, nav redzama
attistiba un nakotne ir neskaidra 36.0 18.7 15.9 19.1 19.5 17.7 18.0 21.4 24.2 12.4 16.4
Ekonomiska situacija Latvija pasliktinas,
zaudéjam konkurences cina un sakam
arvien vairak atpalikt no kaimin 33.7 26.6 30.3 22.0 29.7 27.3 25.3 30.2 26.3 30.5 28.6
Latvija ir neizdevusies, politiku izzagta
valsts, kuras nakotnes perspektivas,
nemot véra demografiju un geopoli 7.1 28.9 27.8 43.0 42.6 31.4 35.1 29.8 24.3 46.2 37.4
Nevienam 24 0.6 1.4 1.5 0.6 0.0 0.8 1.2 0.7 1.3 2.1
Griti pateikt 2.3 5.4 3.9 1.5 2.1 34 3.1 3.1 3.2 3.0 2.9
Planos$anas regions Vietas tips (3
Rigas Vidzemes | Kurzemes | Zemgales | Latgales
planoanas | planosanas | planosanas | plano$anas | planoSanas
regions regions regions regions regions Riga Pilsétas Lauki
Kuram no Siem  [Latvija ir veiksmes stasts — kop$
apgalvojumiem [neatkaribas atgliSanas ir sasniegts loti
par Latvijas daudz 3.6 2.1 2.9 2.8 1.5 3.9 2.5 2.4
ekonomisko Latvijas attistiba nav bijusi tik laba, ka
attistibu Jus varétu cerét, tomer situacija no dienas uz
drizak piekritat? |[dienu uzlabojas 14.3 17.3 10.5 13.1 6.7 13.8 11.9 13.5
Latvijas attistiba stagné, nav redzama
attistiba un nakotne ir neskaidra 17.5 25.1 23.9 20.2 16.9 17.0 20.0 225
Ekonomiska situacija Latvija pasliktinas,
zaudéjam konkurences cina un sakam
arvien vairak atpalikt no kaimin 30.2 20.7 29.0 23.7 29.7 30.4 27.1 25.9
Latvija ir neizdevusies, politiku izzagta
valsts, kuras nakotnes perspektivas,
nemot véra demografiju un geopoli 30.6 31.3 30.8 34.1 39.9 31.4 33.1 32.5
Nevienam 0.9 1.4 0.7 0.8 1.6 0.3 1.3 1.4
Griti pateikt 3.0 2.1 2.1 5.3 3.7 3.3 4.1 1.7
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3.attéls. Sociali-ekonomiskie prieksstati un parliecibas (%)

Pilnigi piekritu ~ m Drizak piekritu ~ ® Ne piekritu, ne nepiekritu ~ ® Drizak nepiekritu  ® Pilnigi nepiekritu

100%

90%

80%

70%

60%

26.3%

50%

40% 22.5%

30%

20% 45.7%

28.2%
0,
10% 14.3% 16.8%
0/
0% L) 3.2%
Valdibai butu kaut Jomazakvaldiba Gejiem un lesbietem Musdienas cilveki Abortus batu Valdibai ir pienakums
kas jadara, lai kontrolée ekonomiku,  buatu jalauj dzivot parak biezi apstrid  jaaizliedz, neatkarigi nodro$inat
samazinatu jolabaktasir Latvijai savu dzivi ta, ka vini autoritates no apstakliem pieklajigus dzives
ienakumu atskiribas pasi vélas apstaklus
starp bagatajiem un bezdarbniekiem
tricigajiem

4.attels. PriekSstati par to ka valsti darbojas likumi (%)

Pilnigi piekritu m Drizak piekritu B Ne piekritu, ne nepiekritu B Drizak nepiekritu M Pilnigi nepiekritu

100%
90% 20.7%
80%
70%

60% 37.3%

35.4%

50%

34.7%
40%

30% 25.0%

20% 38.2% 14.2%

10% 17.8% 1026

8.7%
4.2% 3.0% 4.1%

0%
Likumi Latvija darbojas ~ Saja valsti cilvéki sanem  Varbiitdross parto, ka  Masu valsti likums labi ~ $aja valsti likums visiem
par labu ietekmigiem bargus sodus pat par  Latvija likumparkapéji tiks aizsarga pilsonu tiesibas  tiek piemérots visiem
cilvekiem, nevis parastu niecigiem parkapumiem. soditi. vienadi
pilsonu laba.
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5.attéls. UzticeéSanas dazadam institlicijam skala no 0 lidz 10

Valsts izglitibas iestades (pirmsskolas izglitibas iestades, skolas,
augstskolas)

Valsts slimnicas un citas valsts veselibas aprupes sistémas iestades
(arstu prakses, rehabilitacijas centri)

o
o

o
©

Valsts Socialas ApdroSinasanas Agentira _ 5.3
Tiesas un tiesu sistema _ 4.5
Valsts lenémumu Dienests _ 4.2
vauiva [ o
0 1 2 3 4 5 6 7

6.attéls. Viedoklis par demokratiju (%)

Demokratijai var bat problémas, bet ta ir labaka par jebkuru citu valsts parvaldes formu

Grati pateikt
0,
13% Pilnigi piekritd
22%
Pilnigi nepiekritu

Drizak nepiekritu
10%

piekritu, ne nepiekritu Drizak piekritu
31%
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7.attéls. Situacijas dazadas jomas vertéjums: par ko parmaksajam (0-10)

6.0

o
Brunotajiem spékiem un
5.8 ) -
valsts aizsardzibas
sistemai
5.6
Policijai
5.4
Valsts izglitibas sistémai %
52 (piem., sakumskolam, @ viges aizsardzibai @) Tiesusistémai
'g skolam, universitatem)
2 50
= Socialajiem pabalstiem
§ (piem., bezdarbnieku
§ 48 () pabalstiem, darbspéju
3 Valsts veselibas apriipes pab: : Pl
o sistémai (piem Zaudejuma pabalstiem un
~ * P
46 | Loliktinikam, slimnicam, pensijam)
rehabilitacijas centriem)
4.4
4.2 Sabiedriskajai
O infrastruktirai (celiem,
4.0 tiltiem, Gdensapgadei)
2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0
Cik valsts tere
8.attéls. Situacijas dazadas jomas vértéjums: kur jaiegulda vairak (0-10)
8.5 . _
Valsts veselibas aprapes
) sistémai (piem.,
8.0 poliklinikam, slimnicam,
: rehabilitacijas centriem)
Valsts izglitibas sistémai
7.5 © (piem., sakumskolam,
Sabiedriskajai skolam, universitatem)
infrastruktarai (celiem, O
:g 7.0 tiltiem, Gdensapgadei) Policijai
5 )
E Socialajiem pabalstiem @
5 6.5 (piem., bezdarbnieku
% pabalstiem, darbspéju
z zaudéjuma pabalstiem un
S 5o pensijam) ®
@ @ L
i o Brunotajiem spékiem un
Vides aizsardzibai Tiesu sistémai valsts aizsardzibas
55 sistemai
5.0
2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0

Cik valsts tere
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9.attéls. Lielaku vai mazaku labklajibas valsti?
Kuram no viedokliem JUs vairak piekritat:
A. Valdibai batu japalielina nodokli un jateré vairak socialajiem pabalstiem un pakalpojumiem
B. Valdibai butu jasamazina nodokli un jateré mazak

oteikti A
Nezinu/ gruti pateikt 5%

15% Drizak A

9%

Drizak B
24%

10.attéels. PriekSstats par maksatajiem nodokliem (%)

Jasuprat, vai nodokli, kas Jums jamaksa, ir...
nodokli, kas Jums jamaksa, ir:

Man nav ar Daudz Mazliet
nodokliem Nezinu/ zer_ﬂékl zer:néki
apliekamu grati pateikt ne}<a tiem neka tiem
ienakumu [ 3% vajadzétu vajadzétu
bat bat
i zemi 5%
LOt(I) f/eml 0 0% %
(]
Diezgan

zemi
Pareiza

1%
. Nezinu/
Ne augsti, Lot augsti griti pateikt apjoma
' 25% LB

ne zemi
14% \ Rk

Mazliet
augstaki
neka tiem

vajadzétu
Diezgan out
) 27%
augsti
43%
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11.attéls. PriekSstats par nodok|u sistéemu un izlietojumu (%)

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Pilnigi piekritu ~ m Drizak piekritu ~ ® Ne piekritu, ne nepiekritu ~ ® Drizak nepiekritu  ® Pilnigi nepiekritu

12.3%

39.1%

43.9%

31.4% 34.2%

2080 26.8% 11.4%
6.0%
3.5% 4.5%

56.1%

Latvijas nodoklu sistema  Muasu valsts nodoklu  Latvijas nodoklu sisttma Valdibaizmanto nodoklu  Valdiba nelietderigi
ir parlieku sarezgita sistéma varbat nav ir netaisniga maksataju naudu iz8kiez daudz valsts
nevainojama, bet lietderigi naudas

vairumam cilvéeku ta
darbojas labi

12.attéls. Nodoklu morale (%)

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
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Pilnigi piekritu = Drizak piekritu  ® Ne piekritu, ne nepiekritu  ® Drizak nepiekritu  ® Pil

10.2%

50.3%

Man liekas

passaprotami, ka
jamaksa nodokli

17.4%

3.9%

12.3% 8.8%

18.6%

37.5%

31.3%
16.7%
14.2% 10.1%
Manuprat, Valsts Man patik sniegt  Man liekas, ka Es uzskatu
lenémumu savu ieguldijumu sods par nodoklu
dienests veic kopéjalabuma  izvairiSanosno  maksasanu par
daudz parbauzu nodoklu savu pilsonisko

nigi nepiekritu @ Grati pateikt

29.2%

17.7%

17.0%

12.5%

Es priecajos, ka Valsts ienémumu

maksajot dienests loti bieZi
nodoklus es parbauda
atbalstu valsti un ienakumu

maksasanas, irloti  pienakumu.  citus iedzivotajus.  deklaracijas.

bargs.
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13.attels. Vai Jus domajat, ka pakalpojumi un pabalsti, kurus JUs un Jisu gimene sanemat no valsts,
apmeéram atbilst (t.i., ir adekvati) Jisu un Jasu gimenes maksatajiem nodokliem? (%)

=
N

Muasu maksatie nodokli ir ievérojami zemaki neka no valsts I
sanemtie pakalpojumi un pabalsti.

Muisu maksatie nodokli ir mazliet zemaki neka no valsts sanemtie I
pakalpojumi un pabalsti.

Musu maksatie nodokli ir mazliet augstaki neka no valsts
sanemtie pakalpojumi un pabalsti.

Grati pateikt, vai misu maksatie nodokli ir augstaki vai ari
. ) 20.9
sanemam no valsts vairak pakalpojumu un pabalstu.

19.7

Musu maksatie nodokli ir ievérojami augstaki neka no valsts 56l
sanemtie pakalpojumi un pabalsti. 1

60

o
N
S)
N
o
w
=]
I
o
o
<]

14.attéls. Cik pienemama ir $ada riciba (0-nemaz nav pienemama, 10-pilniba pienemama)
Policijas informéSana par kadu, kurs var bat droSibas risks valstij

(piem., sabotaZas, terorisma drauds).

Valsts lenémumu Dienesta informé$ana par kadu, kurs izvairas no _ 5.1
nodoklu nomaksas. :
Maksasana par precém vai pakalpojumiem bez ¢eka vai rékina, lai
izvairitos no PVN nomaksas.
Izvairi§anas no brauk$anas maksas sabiedriskaja transporta. _ 2.7
Sociala pabalsta pieprasi$ana, ja uz to nav tiesibu. - 1.9
Kukula doSana valsts ierédnim. - 1.1

15.attéels. Vai satrauc ekologijas jautajumi (%)

20

16

12

8

4

0

0-Nemaz 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10-

nesatrauc Arkartigi
satrauc
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16.attéls. Ja runa par valsts ekonomisko modeli, kurai valstij Jus vélétos, lai Latvija censtos nakotné
vairak lidzinaties? (%)
Ziemelvalstis (Somija, Danija, Norvégiia u.c.) [ NN 21
Masu pasu, Latvijas modelis | N NRNEIEE °.2
vacia |GG 7.1
polija [ 48
Lietritanija [l 33
krievia [ 32
Dienvideiropas valstis (Italija, Spanija u.c.) - 2.7
Asv I 26
ciis [N 53
cratipateikt [ NN (o5

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Citi: Apvienotie Arabu Emirati/ Baltkrievija/ Baltkrievijai/ Dienvidkoreja, Japana/ Dienvidkoreja, Japana /Gon-Kong/ Igaunija/
Igaunijas/ Ja tiktu lidz Lietuvas vai Igaunis ekonomikas limenim, jau batu dikti labi/ Japana/ Kanada/ Kina/ Kipra/ Lietuva/
Lietuva, Igaunija/ Luksemburga/ Misu pasu Baltijas kaiminu noker3ana jau bitu kaut kas iespaidigs.../ Omana/ Singapur/
Singapura/ Sveice/ Sveice/ Sveice.. jo tur vismazakas algas ir politikiem/ benapycbs/ BEJIAPYCb/ Kutan/ HugepnaHgbl/
CwuHranyp/ Cunranyp, TavBaHb, Huaepnanabl/ Cnosakus/ weevuapuva/ Weenuapua/ LLseuapwa, benapycb

17.attels. Ja runa par valsts socialo modeli (sabiedribas grupu attiecibas, vertibas, ideologija u.c.), kurai
valstij Jus véletos, lai Latvija censtos nakotné vairak lidzinaties? (%)

Ziemelvalstis (Somija, Danija, Norvégija u.c.) [ NN ::¢
Masu pasu, Latvijas modelis [ N NRRHRNNIEGB@B B 123
vaciia [ NREE 7.1
krievija [ NN 6.4
Dienvideiropas valstis (Italija, Spanijau.c.) [N 5.0
potija [ 36
Lietbritanija [ 31
asv I 22
cis I 27
crati pateikt | 23

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Cits: Azija/ Baltkrievija/ Francija/ Igaunija/ Japana/ Japanai/ Japanas/ Kanada/ Kina/ Lietuva/ Sveice/ Sveicei/ turcija,
dienvidkoreja/ benapycs/ BEJTAPYCb/ Hupepnanapl/ Lseuapua/ Lsenuapwua, benapycb
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18.attéls. Vai saista savu nakotni ar Latviju? (%)

Vai JUs personigi...

Grati pateikt
11%

Véletos aizbraukt, tac
dazadu apstaklu dél tas
naviespéjams

7%

Saistat savu nakotni ar
Latviju, vélaties Seit palikt
59%

19.attéls. Salidzinot ar laiku pirms 3 gadiem, vai, JUsuprat, valsts parvaldes un tas iestazu darbiba ir
uzlabojusies $ados aspektos? (0 — nemaz nepiekritu;10 - pilnigi piekritu)

E-pakalpojumu attistiba un iespéjas ir uzlabojusas sazinu ar valsts
iestadem

Vienotie valsts un pasvaldibu klientu apkalpos$anas centri ir
uzlabojusi iedzivotajiem pakalpojumu pieejamibu un to sanemsanu

Valsts parvaldes iestazu darbinieki daudz vairak palidz, skaidro,
konsulté, nevis soda

Valsts parvalde vairak sadarbojas ar citam iestadém, mazak prasot
iedzivotajiem tadu informaciju, kas ir citu valsts un pasvaldibu
iestazu riciba
Vienotie valsts un pasvaldibu klientu apkalpoSanas centri ir
uzlabojusi sanemto pakalpojumu kvalitati

Vienotais valsts iestazu interneta majaslapu noforméjums ir
uzlabojis nepiecieSamas informacijas atraSanu

Valsts parvalde ir vienkarsojusi pakalpojumu sniegSanas un
sanemsanas procediras

Valsts parvaldé pienemtie lemumi un to pamatojums ir vairak
saprotami, ko nodroSina savlaiciga informacija iedzivotajiem un to
skaidrojumi

Valsts parvalde arvien vairak iesaista iedzivotajus lidzdarboties
daZadu svarigu lemumu sagatavo$ana un apsprieSana
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20.attéels. Salidzinot ar laiku pirms 3 gadiem, vai, JUsuprat, Jisu paSvaldiba un tas iestazu darbiba ir
uzlabojusies §ados aspektos? (0 — nemaz nepiekritu;10 - pilnigi piekritu)

E-pakalpojumu attistiba un iespéjas ir uzlabojusas sazinu ar
pasvaldibam

o,
2]

Pasvaldiba nodro$ina regularu komunikaciju par tas darbibas
aktualitatém.

o
<)

Pasvaldiba vairak sadarbojas ar citam iestadém, mazak prasot
iedzivotajiem tadu informaciju, kas ir citu valsts vai paSvaldibu
iestazu riciba

A
o

Pasvaldibas iestazu darbinieki vairak palidz, skaidro, konsultg, nevis
soda

Pasvaldiba ir vienkarsojusi pakalpojumu sniegSanas un
sanems3anas procediras

&
N

»
o

Pasvaldiba pienemtie lEmumi un to pamatojums ir saprotami, ko
nodroS$ina savlaiciga informacija un to skaidrojumi

Pasvaldiba arvien vairak iesaista iedzivotajus svarigu lEmumu
sagatavo$ana un apsprieSana

B
IS

A
2]

o
[
N
©w
I
o
(2]

21.attéls. 2021.gada notika paSvaldibu administrativi teritoriala reforma. Lidzu, noveértégjiet, savu dzives
komforta limeni saskarsme ar jaunizveidoto paSvaldibu péc administrativi teritorialas reformas. (0 -
nemaz nepiekritu; 10 - pilnigi piekritu)

@
©

Pasvaldibu pakalpojumu pieejamiba ir uzlabojusies

Jaunizveidotaja pasvaldiba ir daudz lielakas kultlras pasakumu,
sporta un briva laika pavadi$anas iespéjas

wW
[oe]

Pasvaldibu pakalpojumu kvalitate ir uzlabojusies

C w
o

ledzivotajiem ir daudz plaSakas iespéjas lidzdarboties pasvaldibu
darba un lemumu pienem3ana

w
o

Pasvaldibas budzeta lidzeklu izlietojums tiek lidzsvarots,
respektéjot visas administrativas teritorijas iedzivotaju intereses un
vajadzibas

w
~

Reformas rezultata ir uzlabotas értibas noklut uz darbu, macibu
iestadi vai kultlras pasakumu

w
S)

o
[E
N
w
I
4]
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22.attels. Ludzu novertéjiet, kuri no uzskaititajiem faktoriem, Jusu skatijuma, ietekmeé Latvijas
monocentrisko attistibu (Rigas un Pierigas atSkiribas no pargjiem Latvijas regioniem). (0 — nemaz
nepiekritu;10 - pilnigi piekritu)

Dzives apstakli regionos neveicina izglitota un prasmiga darbaspéka
piesaisti

Parmeriga birokratizacija traucé privatas iniciativas regionos _ 8.0

Arvalstu investoriem neinteresé regionu attistiba, istermina vieglak
nopelnit Riga un tas apkartne

Valsts nesekmeé lielu uznémumu veido$anu ar valsts kapitalu _ b~
regionos .

Nozaru politika, ko isteno ministrijas, ignoré regionalas atskiribas _ 7.2
Valsts nenodroS$ina infrastruktiru, kas savienotu regionus ar ostam _ 6.9
un lidostam i
Nav tiesi atbildigo regiona iedzivotaju parstavju, kas atskaititos par _ 6.6
paveikto [

o
[RN
N
w
IN
(&)l
2]
~N
(e}
©

Citas atbildes:

1. faktors ir nemakuligi ierédni. Valsti ir parak daudz ierédnu kuriem ir tikai skola ieguts papirs un nekadas sapratnes par
notiekoSo arpus ofisina un beznesa veido$anu, jeb naudas pelniSanu. 2. faktors ir tauta kura ir vienaldziba par valsti notiekoSo
un nepilda savus pilsona pienakumus.

1.0tcytcTBUME asponopTa B [layraBnunce, a Tonbko B Pure. 2.J1atBud -a10 KOpabnb 6e3 Kypca, BCe KpyTATCA 0KOM0 KanUTaHCKOW
py6Ku, iyman, 4Tto ynpasnaeT KanutaH, a KanutaH TONbKO NOBUT CUrHasbl, NOCbINaeMble ApyruMu Kopabnam v CUAMT Ha Menw, a
PErnoHbI KakK KPbICbl B TPHOME CUAAT.

1) PaSu iedzivotaju vélme baudit Rigas ekonomiskas aktivitates plisus bez tas minusiem. Grib dzivot klusa daba, bet pelnit ka
Riga. 2) Pasvaldibu izlidzinasanas fonds atslabina, Riga un Pieriga uztur daudzas pasvaldibas, kas savadak bitu spiestas
rikoties aktivak. 3) Dalai UIN janonak pasvaldibas, lai motivétu attistit uznémejdarbibu

10 miljardu eiro planotais ieguldijums dzelzcela un 10+ miljardu eiro ieguldijums véju parku attistiba, kamdél pirmam kartam
atnem no tiem, kas no centra ir talak.

Acim redzama ( cilvéki laukos izmirst)
Aizspriedumi. Nepietiekami atrs un érts transports nokliSanai uz-no regioniem.
Algas starpiba

Algas,darba iespéjas,majokla.iegade/ire - viss ir Riga! Létak,ertak,izdevigak. Laukos par to padu ir jamaksa 10x vairak un daudz
ko darit ir 100x gratak un dargak, skolas,arpusskolas nodarbibas- vairumam nav iespéju izvadat bérnus un tas ir dargi

Algu at8kiribas

algu atSkiribas Riga un Pieriga salidzinot ar regioniem dzivojama fonda, izglitibas un intere3u izglitibas pieejamibas (parslogotie
jau ta mazskaitligie kultliras un sporta centri/peldbaseini u.tml.) traikums regionos

algu liela atSkiriba starp vienada darba veicéjiem

Algu limena, darba pieejamibas, infrastruktiras atskiribas; kultras, izglitibas, medicinas pakalpojumu iesp€éjas; apzinati
valdibas lemumi, kas pazemina regionu konkurétspéju (piemeram, regionalo augstskolu konsolidacija, lauku skolu slég$ana,
mazakas nozimes celu neatjauno$ana, finansu lidzeklu samazinasana pasvaldibam utt.)

Alkatiba.

Apdzivotiba

Atalgojuma atSkiribas

Atalgojums

Atalgojums un darba iespéjas.

Atstumtiba. Jo uzskata kad Latvija ir tikai Riga
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Attistita transporta sistéma.

Augstakas izglitibas ieguve ar iespéjam praksi veikt galvaspilséta, iedzivotaju ienakumu atskiriba
Augstskolas

Banku kreditéSanas politika

Bezdarbs regionos

biezi lemumi ministrijas tiek pienemti péc principa Riga un Pieriga ta ir Latvija

birokrati - burta kalpi. vairak klausis kaut kadu bomzi, nei cilvéku kas reali dara labu darbu ka sev, ta ari par saviem lidzekliem
pasvaldibai.Tad visur €ikst kad nesmuki viss, vajag sakartot, bet lidzeklu nav. Bet tas kad atrodas privatais cilveks kas sakarto
celus vai ipasumus un daudz citu piemeéru. Tad respektivi tam "labdarim"vel uzliksim sodu. ...vienkarsi pi-pele s ..teica

Birokratija

Birokratija! Izcelam / nositam ministrijas uz regioniem ( rotacijas kartiba) ! Novadu/pilsétu centri nodroSina Ministrijam telpas,
ka ari apkalpojoSo personalu!

Brivas zemes daudzums, nekustama ipaSuma kvalitate

Brizam liekas,ka Latvija ir tikai Riga.

Celu infrastruktira, darba iespéjas

Celu infrastruktara. Vilciena kustibas marsruta Riga-Ventspils neesamiba. Darba vietu trikums. Zemas algas, salidzinajuma ar
Rigu.

Celu kvalitate

Celu stavoklis...

Cilveku iedomigums

Cilveku mentalitate

cilvéku mentalitate, aizspriedumi

Citos regionos zemakas algas, lidz ar ko specialisti nevélas tur stradat
darba iespéjas regionos, dzives apstakli labi, bet darba iespéju nav
Darba iespéjas Sabiedriskais transports

darba iespéjas, kulttras pasakumi

darba iespéjas, kvalitativy kultiiras un izklaides pasakumu pieejamiba, ipaSi jauniesu vidd, izglitibas iespéjas
Darba pieejamiba un atalgojuma apmeérs.

Darba pieejamiba un konkurentspéja

darba samaksa

darba spéka centralizacija Riga un Pieriga, visi tur meklé darbu

Darba spéka pieejamiba

Darba spéka trakums.

Darba tirgus

Darba trukums visur iznemot Rigu un Liepaju

Darba un izaugsmes iespéjas.

Darba vietu nepieejamiba, étribu trikums

Darba vietu pieejamiba

Darba vietu skaits

Darba vietu trikums

Darba vietu trikums lauku regionos, pienacigs atalgojums daudzas sféras. Lidz ar to trukst nodoklu nauda, kuru téret
pasvaldibas attistibai, algam, izglitibai utt. Valsts nepieskir pietiekamu finanséjumu pasvaldibam, lai tas spétu pilnvertigi attistit
izglitibas sistému un atalgojumu Saja sféra stradajoSajiem. Pasvaldibas ignoracija, neieinteresétiba pienacigu un cilvécisku
apstaklu un dzives radiSana. Pieméram, misu pasvaldiba maksligi samazina pirmsskolas pedagogu darba slodzi, lai nemaksatu
valsts noradito minimalo algas likmi, kas nelauj nodroSinat pilnvértigus dzives apstaklus, jo blsim godigi - minimala alga jau
sen muasu valsti neatbilst dzives dardzibai un, ja péc tas pielidzindm citu "parasto" cilvéku algas likmes, tad tads ir rezultats...
PiebildiSu, ka man ka izglitibas iestades darbiniekam ari ir jamaksa par savu veselibas apdroSinasanu 2/3 no summas, kad taja
pasa laika daudzas citas paSvaldibas saviem darbiniekiem spé€j atrast finanséjumu to apmaksai. Par savu pasvaldibu

Darba, izglitibas iespéjas; algu atskiribas
Darbaspéka pieejamiba, infrastruktira
Darbaspéks Atalgojums

darbavietas
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Darbavietu trikums regionos

Darbspéka aizplusana, parlieka birokratija saimnieciskas darbibas uzsak$anai, veicinasanai, atbalstiSanai.
Dazadu pakalpojumu pieejamiba

demografija

demografija birokratija Valsts politiska sistema

Demografijas problémas; slikts sabiedriskais transports, it seviSki starp regioniem, birokratija
Demografiska situacija

demografiska situacija

Demokrafiksa situacija

Ekonomikas pamatprincipu zinasanas ierédnu vida. Parmeriga varas sajuta.

Ekonomiskas

Finansialie sponsori

Galvenais faktors ir valdiba, kura atrodas Riga un attista savu apkartéjo regionu, viss kas talak par pierigu biezi pat nav uskatits
par Latviju. Latgales attistiba vispar tiek ignoréta.

Galvenokart, darbavietu trikums. JaunieSi péc vidusskolas absolvéSanas dodas studét uz Rigu un paliek Riga/Pieriga stradat, jo
regionos nav tadu iespé&ju ar konkurétspéjigu atalgojumu

Gratibas izveidot darbu arpus Rigas Darbadevéju negriba stradat citur
ledzivotaju blivums

ledzivotaju koncentré$anas Infrastruktira Darba iespéjas

ledzivotaju plusma no laukiem

ledzivotaju sadalijums

iedzivotaju skaita palielinaSanas uz "Rigas rekina"

ledzivotaju skaita samazinasanas regionos, migracija uz Rigu, Pierigu. Politiska vara atseviSkas pasvaldibas.
ledzivotaju skaits

ledzivotaju skaits

ledzivotaju skaits arpus Rigas ir parak zems

ledzivotaju skaitu samazinaSanas

ledzivotaju trukums

ledzivotaju vajadzibas

ledzivotaju vecums un izglitibas limenis, Riga vairak ekonomiski aktivo cilveku un darbadevéjiem vienkarsak atrast darba spéku
salidzinajuma ar regioniem ledzivotaju daudzveidiba, jeb Riga dzivo vairak nacionalitasu, kas piesaista arzemju uznémumus,
kuriem ir svarigi veidot starptausku darba vidi

lerédniecibas attieksme
ierédniecibas kompetence.

lespéjas nopelnit vairak neka regionos
lespéju, klientu trikums

letekme

ikdienas dzives kvalitate

Inerce

Informacija no valstviriem un bieZi ari Zurnalistiem. Jau valdiba un pat Rigas iedzivotaji biezi doma, ka Latvija beidzas ar Pierigu
un talak ir tikai kaut kadi lauki, kur nekas nenotiek. Ir jaskaidro un jasaprot, ka ta nav. Riga daudz kas var notikt tikai tapéc, ka
regionos cilvéki vél ir, strada un audzé partiku utt.. Tos paSus kreditus majoklim Riga varés dabdt, ja gribi regiona - gandriz
neiespéjami. Kapec speciali rada $§adu noskirtibu? Regionu cilvéki ari ir cilveki, kas maksa visus nodoklis, bet regioniem visu
tikai samazina un samazina. Visi Riga nevar un negrib dzivot. Valstviri bieZi ari nesaprot, kas notiek regionos, jo tur nemaz
nebrauc.

Infrastruktara

Infrastruktdra Skolu, banku, veselibas iestazu nepieejamibu, ja nav sava auto.

infrastruktira tiek demontéta (aizvértas skolas, slégtas pasta nod., samazinats sab.tr. u.tml.)

Infrastruktlra un tas pieejamiba

Infrastruktura, algu apjoms, pakalpojumu pieejamiba

Ir loti liela algas atSkiribas starp regioniem un rigu

Izglitiba, iespé&ja bérniem macities un sanemt kvalitativu izglitibu arpus Rigas Kultiras dzive un iespéjas un citas

Valsts attistibas vizija laika posmam lidz 2050.gadam: vértibas, aksiomas un sabiedribas gaidas 161



Izglitibas iestazu samazinajums regionos, lielo uznémumu biznesa centri - t.n., ka kompetenti darbinieki no regioniem neatradis
atbilstoSu darbu sava pilséta. Ari darba daudzveidiba ir Riga.

Izglitibas iestazu slégSana, Sabiedrisko transportu marsrutu slégSana Veselibas aprupes iestazu neefektiva darbiba

izglitibas un prasmiju trikums regionos , regionu parvaldibas modelis nenodroSina kompetences regionos, valsts nespéja
atteikties no funkcijam, kuras varétu delegét regioniem ( ja ir/bltu regiona kompetence)

Izglitota darbaspéka trakums

Jau demografiska & darba pieejamibas situacija + loti centralizétais transporta tikls
Kaimini

Katrs "bomzis" Ridzinieks sevi vérté augstak par skolotaju province.

Katrs velk dekiti uz savu pusi...

Kopuma labaki dzivoSanas apstakli, augstakas algas, vienkarsak pieejamas iestades un pakalpojumi, vairak iespéjas
ekonomiskai izaugsmei, labak attistits sabiedriskais transports.

korupcija

Korupcija un slinkums

Korupcija visur palidz vienlidz labi - Latvija ta ir loti augsta bet tikai valsts parvaldes limenos
Krievija

Kvalificeta darba spéka aizbraukS$ana prom no valsts

Kvalificéta darbaspéka poeejamiba

Latvija beidzas rigas robezas.

Latvija neattistas jau vairakus gadu desmitus. Ta grimst un pazid ... loti Zél , ka ta

Latvijas monocentrisko attistibu veicina ekonomiskas aktivitates, iedzivotaju un infrastruktiras koncentracija Riga un Pieriga,
ka ari regionu depopulacija un zemaka attistiba citviet valsti.

LatvjEiropejiskie birokratijas likumi

Lauku regionos nav darba vietu.

lidosta, iedzivotaju skaits

Lidostas tuvums, apdzivotiba

Lielaka dala finanSu tiek iegulditi Riga Attistitaka infrastruktdra ap Rigu

Lielaka izvéle majokliem; Labaks izglitibas un veselibas limenis; Lielakas algas

Lielakas algas

Lielakas darba iesp€jas

Lielakas darba, izglitibas, atalgojuma iespéjas Riga un Pieriga, ka rezultata daudzi iedzivotaji brauc uz turieni, lai uzlabotu dzives
kvalitati.

Lielakas valsts universitates atrodas Riga, lidz ar to regionu jaunieSi brauc uz Rigu un Seit paliek.
Lielummanija

LikumdoSana

Luck of any industry and production except food and wood outside Riga.

Maz iedzivotaju

Maz razoSanas uznémumu, maza darba vietu izvéle lauku novados.

Mazais cilvéku skaits laukos

mazas algas regionos

Mazo skolu, bibliotéku, pasta nodalu likvidéSana izstumj darbaspéjigas gimenes no lauku apvidiem.
Medicinas pakalpojumu kvalitates atSkiribas

Ministrijas jaizvieto vienmerigi visos valsts novados/regionu centros. Sanaksmes, sapulces, konferences, sazinu var attalinati
organizéet

Naudas lidzeklii

Naudas sadalijums

Naudas trukums

Naudas trukums

nav atbalsta no valsts

Nav darbaspéka. Valsts neveicina demografiju.
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Nav dzivesvietas un nevar nodros$inat dzives vietu, jo nav darba vietas un alga. Regionu un Rigas darbaspéka atalgojuma
atskiribas.

Nav iedzivotaju,arstu, transporta.

Nav iespéju regionos, lai dzive batu augsta limeni

Nav konkrétas ainas, uz ko iet valsts

Nav pieejamas briva laika pavadiSanas aktivitates.

neérta infrastruktdra, nokli$ana no attalakiem regioniem uz Rigu
Nekvalitativi grants celi, kas Sajos laika apstaklos ir "neizbraucami".

nelielais iedzivotaju skaits regionos...

Nepardomata regionala reforma. Nepietiekams atbalsts mazajai uznémeéjdarbibai.

Nesakartotie celi. Transporta pieejamiba

Netu raboti

NeveikSmiga nodoklu sadale starp paSvaldibam un valsti | EN. Regioniem nepiecieSamas nodoklu atlaides.
NEVELESANAS REDZET TALAK PAR RIGU UN UN TO APKARTNI.

Nodarbinatibas koncentracija

Nodoklu slogs ir vienads Riga un, pieméram, Ludza.

oligarhija

Ottok molodjozZi iz regionov, plohoj uroven zdravoohranenija

Pakalpojumu daudzveidiba un pieejamiba.

Pakalpojumu kvalitate, darba alga

Parak liela koncentréSanas uz Rigas nozimigumu gan finanSu resursu pieskirSana, gan jaunu bavniecibas projektu istenoSana,
majoklu blvnieciba, infrastruktiras attistiba, kreditéSanas iespé€jas.

pasiiedzivotaji
Pasvaldibam ir jadod iespé&ja nodarboties ar sava biznesa attistiSanu regionos, ja to nedara privatie uznémumi!

Pasvaldibas iestazu darbinieku labas parvaldibas principu neieveroSana pret vietéjo iedzivotaju , uzaudzéts parak liels
birokratiskais aparats, Neadekvati lielas ierédnu algas , kas liedz izprast vienkarSo iedzivotaju vajadzibas, .Valsts izzagSana
publiskajos iepirkumos. Demagogiskas atrunas vértejot Latvijas attistibu nakotné. Nav rapes par gimenem ar bérniem, lidz ar to
nopietna demografijas probléma. Parak liela valsts lojalitate un acu pieversana pret migrantiem"'viesstradniekiem™ , kas var
novest pamatnacijas diskriminaciju. Kaut kas nopietni ir jamaina..........

Pieriga nav darba piedavajumu

Pierobezas regionu infrastruktdra netiek attistita

Plasas darba iespéjas

Politiku slinkums

Popularitate; Pilsétu izskats (sakoptiba)

RaZoSana un tranzits

Regionu atstasana bez vitali nozimigiem pakalpojumiem

Regionu kulturas budZets ir mazs tapéc tiek atcelti daudzi pasakusmi, kas samazina to ampmeklétibu un tdrismu un par valsts
epicentru klast Riga, aizmirstot visu paréjo Latviju.

Riga ir lielaka iesp€ja visu sasniegt.

Riga un Pieriga ir LIELAKS finaséjums- atkiribas redzamas atalgojuma un nodarbinatibas sistema!!!
riga vienmeér attistisies atrak jo cilvéku ipatsvars saniedz gandriz pusi no visas valsts

Riga viss vairak pieejams

Sabiedribas attieksme

sabiedriska transporta neesamiba

Sabiedriska transporta trukuks regionos

Sabiedriska transporta, skolu, medicinas iestazu pieejamiba

Sabiedrisko transportu samazina$ana, majoklu un augstak kvalificétu darbavietu trikums regionos.
Saeimai, valdibai un augstakajai ierédniecibai ir loti maza sapraSana un ieinteresétiba par fegionos notiekoSo
Satiksme

satiksmes struktdra un kvalitate

Savas ekonomiskas politikas neveidoSana un geografiski izdviga stavokla neizmantoSana
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skolu pieejamiba, tapat ari veselibas apripe, banku pakalpojumi, pasts

Skolu slegSana, slimnicu un medicinas attalinasanas no regioniem un sliktie celi. Pasta nodalu slégsana.
Skolu un bérdarzu,biblioteéku likvidéSana.

skolu un medic.pakalpojumu pieejamiba, parejais ir sikums....ja nav dzivibas un jaunibas,tur nebds biznesa...
Skolu, biblioteku, pasta nodalas slégSana regionos.

Slikta ifrastruktiira nokliSanai no rajona uz pilsétu.

Slikta infrastruktdra - celi, dzivoklu, majoklu neesamiba vai zemas kvalitates. Darbavietu trikums un valdo$as klikes neinterese
par valsti kopuma un Latviju ka valsti, kura ir patikami dzivot.

Sliktaka dzives kvalitate, trukst darba un izglitibas iespéju, trukst pieejas kvalitativam precém un pakalpojumiem. Trukst
kultaras dzives un komunas. Vide degrad€jas, izmirst. Ir mentali grati dzivot mirstosa vidé un to vienkarsi pienemt.

Slikts sabiedriskais transports, skolu, pastu slégSana.

Sociala stigma. Cilvéki uzskata, ka vini var ir veiksmigi tikai tad, ja dzivo lielpilséta, un ka laukos dzivo mazizglitoti cilveki.
Socialie slani

Specialitatei atbilstoSu darba vietu trukums regionos.

stress un slinkums, dazreiz sekss.

Tada politika,nabagus vieglak vadit.

tas irizveidojies vésturiski

Tauta netic valdibai, jo ta tautu ir loti pievilusi vairakkart.

Transport

Transporta pieejamiba

transports (gratibas teikt uz darbu Riga ar jebko kas nav auto, bet ar autobari grati - korki), darba vietu trikums (eso$as darba
vietas nepietiekoSi atbalsta attalinato darbu), izklaides iespéju trikums, tirdzniecibas vietu trikums, augstaka izglitiba un
zinatne centréta Riga

Transports u pieejamiba, nav sadarbibas projektu, trikst finanséjuma un netiek veltita uzmaniba regioniem.
tur dzivo daudz cilvéku
urovenj zhizni, nalichie zhilja, kolichesto naselenija, nalichie proizvodstv

Uznémeji nevélas darboties arpus Rigas, ka rezultata regionos nav daudz brivu vakancu, un ir ierobeZotas darba iespéjas. Tapat
dazadu batisku pakalpojumu nepiejamiba, pieméram, regionos nav tadas piekluves veselibas apripes pakalpojumiem ka Riga.

Cilvekiem trakst motivacijas atgriezties vai doties uz regioniem, jo tur ir ierobeZotas iesp€jas, savukart, Riga ir daudz un dazadas
iespéjas, pieméram, izklaides u.tml.

Uznemumu lokcijas

Vai tad ridzinieki vispar ir kadi cilvéki? Citats no filmas Limuzins Janu nakts krasa.
Vairak iespéju

Vairums siko pasvaldibu ir vienkarsi jalikvide

Vaja biznesa attistiba regionos

Valdiba vienmer ir centusies izvietot visus investiciju projektus Riga nevis citur Latvija(parasts egoisms un empatijas traikums un
netalredziga riciba)!

Valdibas nevéléSanas attistit "laukus", jo paSi atrodas un uzturas tikai Riga, esot atrauti no kop&jam valsts problémam.
valdibas nevelesanas attistit regionus

Valsts politika ir tikai Rigas un pierigas attistiba

Valsts un pasvaldibu ierédnieciba ir atrauti no realas dzives.

valsts valsti

Varas un kapitala koncentréSanas ap galvaspilsétu; trikst kvalitativas tas parstavniecibas regionos; "galva" doma vienu, bet
kamer nonak lidz dariSanai, tas daudzviet jau kluvis neaktuali vai novecojis

Vecas, nerenovétas padomju dzivojamas majas. Novecojis likums, kas sen jau vairs nestrada 50%+1balss.
Veselibas apripes pieejamiba regionos ir vajaka.

Vesturiska, bet ari regioniem ta medz bat veiksmiga.

Veésturiskie faktori un emigracija

Vienmer Riga svarigaka par laukiem, kuros nav nekadas attistibas, it ipaSi talak no Rigas.

Vieté&jie politiki regionos, jo seviski Rézekné un Daugavpili.

Virs 100Km no Rigas pilniga bezceriba

viss notiek Riga
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Viss slikti
Viss versts uz lielajam pilsétam,it ka laukos neviens nedzivotu.

Visur citur tiek viss samazinats, vérts ciet. Ir novadi, kuri ir parados un no ta cie$ novada iedzivotaji, kuriem tiek samazinatas
algas. Vienam cilvekam japilda vairaku darbinieku funkcijas par vienu samaksu. Apkop€ju un citus nepiecieSamos amata
veicéjus nealgo, jo nav naudas, lai samaksatu algu. Viss budZets grozas ap Rigu un Riga.

vlast

Zagli

zems izglitibas limenis kopuma

Zhiteli scitajut cto v Rige kipit vsja zhinj
bespaboTuua B Jlatranum

BespaboTuua 1 ypoBeHb XN3HW B pernoHax. O6beKTUBHO, KTO Y Hac B JlaTranuu paboTaeT no cpegHen 3apnnare B /lateun? y
Hac 601bLUMHCTBO 3a MMHUMarKy paboTatoT. 500 eBpo Ha pyku nonyyaTb!? Kak Ha 3To NPoXUTbL MOXHO? Bce eayT 3a
BO3MOXHOCTAMM U lyYLLIEN XXM3HbIO. Y Ntofert NOMUMO OCHOBHbIX NOTPeBHOCTe eCTb U Apyrme. Mbl Xe He B KaMEHHOM Beke
>KVBEM, Mbl HE XOTWM BbKWBATb!

bespaboTunua, HegocTaTovHaA MeAULMHCKAA MOMOLLb

Bbnn3ocTtb 06pa3oBaTeNibHbIX Y MEAULMHCKMX yYpexaeHui. Paznnyve B 3apaboTHOM nnate.
bonee BbICOKMIA ypOBEHb 3apnnaT 1 Ka4ecTBa Xn3HKM B Pure.

BOJbLUEE KONMYECTBO JIIOAEN CMOCOBCTBYET UHBECTULIMAM

BoNbLIMHCTBO AeHer BknaabiBaeTca B Pury.

brogkeTbl caMoynpasneHum

Btopakpatua

6ropokpaTusauua, LeHTpanusauma

B Pure 60nbLue BO3MOXHOCTe Ana paboTbl/6M3Heca, KynbTypHas XXM3Hb TOXXe cocpefoToyeHa B Pure..
B Pure ecTb Bce 4TO HEO6XOAMMO ANA KAYECTBEHHOM XXMU3HU

B Pvire nerye Hantu paboty, 60nbLLE BO3MOXHOCTEN ANA pa3HO06Pa3HOro Ky/ibTYPHOr0 OTAbIXa.
BMHOBATO MECTHOE PYKOBOACTBO

BHeLuHAA nonuTMKa

BOEHHaA UcTepuA

Bcé cocpefoToUEHO B CTONULLE U €€ OKPYre, NO3TOMY M Pa3BMBAIOT 3TV YaCTU CTPaHbI. 3a4eM TpaTUTb AeHbIV Ha pa3BUTHe
HanpuMep naTraammn eciv MOXHO 3apabaTtbiBaTb A€HbIM pa3BuBas Pury n eé okpy>KHoCT

Bca cuctema paboTaert Tak, YTo B permoHax He NoABNATCA 60/bLUNE NPeAnpUATUA C 60MIbLLMM KONNMYECTBOM pabounx MecT. B
60NbLLOW CTENEHN Ha 3TO B/IMAET U HAaNOroBan cucrema Jlatsmu.

Bbicokmin ypoBeHb 06pa3oBaHua 1 Hanu4vme y4ebHbix 3aBefeHuni B Pure cnoco6cTByrOT GOPMUPOBAHMIO KBaNMPpULMPOBAHHON
pabouen cunbl, B TO BpEMA Kak B APYr1X pernoHax MoXeT Habnogatbca HexBaTka crneunanuctos. Pura agnaertca
3KOHOMMWYECKUM LLeHTPOM J1aTBWK, rae CoOCpeaoTO4EHbl OCHOBHbIE GUHAHCOBbIE, TOProBbl€ Y MPOM3BOACTBEHHbIE MOLLIHOCTHU.
970 co3faeT 3HaUNTEeNIbHOE HEPABEHCTBO B YPOBHE XKM3HM M BO3MOXKHOCTAX MEX/Y CTONMMLLEN N OCTaNIbHBbIMW PEFMOHAMU

[BYXCTOPOHHASA CBA3b , y3HaBaTb MOTPEOHOCTN NPOCTLIX XXUTENEN , CHUXKEHWE HANOrOB B Pa3BUTUN
[eknapupoBaHue MecTa xuTenbcrsa. lNon Jlateum paboTaet B Pure, a Hanoru nayt no Mecty permcrpauum.
feMmorpaduyeckan cutyauma B cTpaHe

nemorpadus

[emMorpadusa ,poxaaeMocTb HOBOTO NOKOJIEHUA.

[eHbrn

[Joporu n 4oCTyNHOCTL 06LLIECTBEHHOrO TpaHcnopTa. BO3MOXHOCTL 06pa3oBaHNs Ha Pa3HbIX YPOBHSAX. YCyru
3[1paBOOXpaHEHMA.

[ocTtynHocTb

3apaboTHas nniata B Puru BbiLle,YeM B pErvoHax,a LieHbl Ha BCE B permoHax Takume xe.
3apnnara B permoHax 3HaumTenbHO MeHbLLUE, YeM B Pure

3apnnara, TpyAoyCTPONCTBO

M3 Puru goporow npoesz , 6unetbl Ha TpaHCNopT MOru 6bl BbITh AeLleBe + AOMKHO 6bITb 601bLUE MHOOPMaLUK O TOM, Kak
[obpartbca 4o TOro MM MHOro ropoaa/nocénka, MoXHO NPOABUIaTb MapLUPyThl, 06bACHATb, Kak AoexaTb UTA,.

MHOPACTPYKTYpa, Hanm4yne pabo4nx MecT, BO3MOXHOCTe aocyra.
McTopurueckm a1o 6bIM10 BCeraa . Yto-1o M3MeHNUTCA Yepes TPpM NOKONeHNs , koraa nepeaOXHYT BCe , KTO MOMHUT 06 3TOM
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VicTopuyeckme-B JlTaTBUM HET KPYMHbIX FOPOA0B,TaK1X,HanpuMep,kak B JIutee.MoaToMy,Bce cTpeMaTcs B Pury
KOPPYNUMA B BEPXHUX 3LLIENOHAX BNACTy

KOppYNuMs BO BNlacTy

Koppynuus c Bepxy 40 HU3y.

KynbTypHble MeponpuaTia B 60MbLLIKX ropoax, 06pa3oBaTe/ibHble yUpexaeHra Tak e 60MbLue B 60MbLIMX FopoaaX.
ManHenbkoe KONUYECBTO NTIOAEN B PETMOHAX MO CPABHEHMIO C Puroi

Mano MecT paboTbl, MOAAM NPUXOAUTCA TPATUTb MHOTFO BPEMEHW Ha A0POrY, 4ToObI fo6MpaThcA Ha paboTy B Pury, XoTa 310
BPEMSA MOINN MPOBECTN PAAOM C CEMbEN MW 3aHNMaACh MtoBUMbIM AenoM. [AKC Mano 3aHATUIA ANA AeTel 1 NOAPOCTKOB B
pervoHax. Hekyna nontu

MeHTanuTeT XXuTenen permoHoB.

Mwurpaumsa

Hann4yme paboymx MecT C LOCTOMNHOW onnaTon

He T0/1bKO OTTOK XXMTeNemn 13 perMoHoB B CTOMNLY, HO U AMUTpaLMA 3a py6ex B LIe/IOM.
He40CTaTOYHO pa3BuTan TpaHCNOPTHaA HGPaCcTPyKTypa
HecornacoBaHHOCTb pabounx AeNCTBUI B pPa3HbIX CTPyKTEpax
HeT NPON3BOACTBEHHbIX MOLLIHOCTEN B pernoHax, bespabotumua
Het paboTbl

HeT paboTbl BHE Purn

Het paboumnx mect

HexsaTtka nogew

060co6n1eHHOCTb 06LecTBa

O6LLee genpeccrMBHOE COCTOAHME PErMOHOB. HU3KMIA ypoBeHb Aoxoaa\3apnnaT HaceneHnsA OHbIX PEerMoHOB, pa3Mep
WMHBECTULMI (KaK B CPaBHEHWUN C PUTOM, Tak U B NPUHLNNE, B CPAaBHEHUWN C ACTOHUEN U JINTBOW)

Onnarta Tpyaa, AOCTYNHOCTb YYpEeXAEHWIN, Hanuymne paboTsl

OTaanéHHble pernoHbl, 0CO6eHHO JlaTranuna, HULLAKT U BbIMUpatoT

OTCYTCTBME B permoHax pabounx MecT ¢ JOCTONHOW 3apnaaTow

OTCyTCTBME XENaHMA Y LLeHTpa, ¥ Mano TanaHTAMBbIX TOAEN B permoHax .

OtcyTCcTBUE MHGPACTPYKTYPbI (BO0POrK), MN0X0e TPaHCMOPTHOE COO6LLIEHME, BbIMUPAHME PervioHoB
OTcyTCTBME KOMMNETEHLMM Y MPABUTENLCTBA.

OTcyTCTBUE KPYNHbIX NPEANPUATUI

OTcyTCTBME MONOAEXM

OTCYTCTBWE HaCe/IeHWA KaK TakoBOr0 — Mano XuTenemn soobLLe

OrtcytcTBME paboynx MecT, HeJOCTaTOK 06LLLEeCTBEHHOrO TpaHCNopTa YTo6bl 406paThCA A0 ropoaa U3 AepeBHu, 3arybneHHoe
CefnbCKoe X03ANCTBa.

OTCYTCTBME COBPEMEHHOIO CKOPOCTHOMO 06LL,EeCTBEHHOIO TPAHCMOPTa, N10X0€e Ka4eCcTBO AOPOTr B pErMoHax

OueHb pegkune noesga B Pury Ha EnraBckoM HanpaBneHum — pas B Yac! Ecnm 6bl 66110 Kaxkable 15 MUHYT, 6b1710 bl NpOLLE.
Mntoc, ecny 3acTpamBath BCHO 3Ty NOOCY, @ HE TONbKO y4acTok oT OnaviHe A0 PYXXCKOro Bok3an, TO BbIPOCN0 6bl KONNMYECTBO
XUTenen,a 3HaunT 1 peHTabenbHOCTb N0e3[0B. TakXke HY>XXHO MOBbICUTL PEryNAPHOCTb MOE340B, 1 IMaBHOE , AaNbHOCTb NX
noes3foK Ha Apyrux HanpaeneHnax! Yto6bl MOXKHO 6bIN0 cbe3auTb B Kynaury, Jinenato n np. ropoga Ha noeage! 310 cBA3ano ool
CTpaHy, v pasrpysunno 6ol Pury.

MacCMBHOCTb CaMOoynpas/ieHni
Mnoxaa nudpacTpykrypa.
N10Xoe MninaHnpoBaHue
MonuroHsl flatranuu n JINTebl
NOMIUTUKAHCTBO

MpakTnyeckmn Bce nepeyvmcneHo. Passe 4To 06LLMIA KPU3UC M CTarHaumMa 3KOHOMMKM — OHW 60NbHEE BCEro 66T MO NPOBUHLMN.
Mntoc caHkuumn NpoTmB Poccum — BCA MpUrpaHnMYHas 30Ha BbIMMpaer.

MpenB3aToe oTHoLLeHMe K XKUTENAM NPUTPaHUYHbIX PaloHOB.

Pa3BuBatoT B OCHOBHOM Pury n MNprpuxbe, a B perMoHax ¢ KaXabiM rooM MeHbLLEe pa3BUTUA 1 MeHbLLE paboTbl 419 06bIYHOTO
HaceneHuA

PaspeneHve no HaunoHanbHOMy Bonpocy
PasHuua B goxonax
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CHWXEHMe YNCNEHHOCTU HaceneHus.
CoumanbHo-GUHaAHCOBOE HEPABEHCTBO
YMeHbLUEeHNE HaceneHna n MmrpaumnAa

YHWTapHas Mogenb rocyAapCTBEHHOO YCTPOMCTBA, KOrLa NoHOMOYMA CaMOYNpPaBNeHni KpaiHe orpaHuYeHsbl, @ NoHOMOoYMA
NpaBUTENbCTBA CIMLIKOM GonbLune. ICKpUBNEHHaA HanoroBas MoAesb: BCe Hanorv 3abupaet cebe «LeHTp», BO3BpaLLlas
MYHULLMNANUTETAM POBHO CTOMbKO, YTOGbI T€ MOIIN MUHUMAaNbHO GYHKLIMOHMPOBATb. MICKpUBNEHHAsA Moaenb pacnpeneneHns
doHaoB EC, koraa cpeAcTsa nosyyatoT B NepByto 04eHb CaMoynpaBneHuns, KOHTPOMPYEMbIe NapTUAMK NPaBUTENbCTBA U T. M.

YHUUTOXEHWE COLIMANbHOM MHGPACTPYKTYPbl B PaiiOHaX..LLKO,60/1bHMIL,aNTexk ..
YpoBeHb 06pa3oBaHus

(dMHaHCMpPOBaHMWe

dUHAHCMPOBaHUE, SKOHOMUYECKOE PasBUTHE.

23.attéls. Ludzu novertgjiet, kuri no zemak uzskaititajiem faktoriem, Jusu ieskata, veicina valsts parvaldes
neefektivitati (augstas izmaksas un zema lietderiba). (0 — nemaz nepiekritu; 10 - pilniba piekritu)
Neefektivas publiska iepirkuma proceduras

Parmeériga cina ar intereSu konfliktiem, ta vieta lai apkarotu pasu
korupciju - savtigu ricibu pretéji iedzivotaju interesém

~ |
©
i

N

Parmérigs kontroléjoso institdciju skaits

N
o

Nevienlidziga attieksme pret privatpersonam un valsts
amatpersonam

N
N

DubléSanas - iestades dara lidzigus darbus

Atklatu konkursu personalpolitika, kas nepielauj personala izvéeli péc
karjeras

N
w

~
o

Parreguléjums - daudz pretrunigu likumu un noteikumu dazadas
jomas

N
N

Parmeériga orientacija uz ilgtermina stratégiskajiem planiem,
nenovertéjot taktiskas un operativas vadibas nozimi

N
[

Parmériga cina pret efektivu un saimniecisku iestazu vai valstij
piedero$u kapitalsabiedribu darbibu

Nepamatots atbalsts neefektivai privata sektora darbibai

@
N

@
o

o
=
N
w
N
)]
o))
~N
[ee]
©

Kadi citi faktori veicina valsts parvaldes neefektivitati (augstas izmaksas un zema lietderiba)?

1.071cyTCTBME NATPUOTU3MA,HE Ha CNOBaxX,a Ha Aene. 2.0TcyTcTBME YyCTBa 60A3HW OTBETCTBEHHOCTY YAHOBHUKOB U
LOMKHOCTHBIX WL, 38 COBEPLUEHHbIE AEeNCTBMA NN HEKAYECTBEHHYIO CBOO PaboTy.

Algas tiek maksatas vienkarsi par formalu skaitiSanos darba, kam seko daudz demagogijas un pat maldinasanas - diskusijas
viena péc otras vien jundiSanas péc -runasanas un laika novilcinaanas dél,- laiks zaudéts, bet gala vien Ciks reizém sanak
Augstaki ierédni ir koalicijas partiju ielikteni, personala konkursi ir tikai formals piesegs

augstas izmaksas

Augstas izmaksas

Augstas izmaksas zema lietderiba

augstas izmaksas, neefektivs precu iepirkums

Augstas izmaksas.

Augsti nodokli

augstpratiba, parak liela algu atSkiriba padotajam ar vadibu, velme atsedeét laiku....bieZi -izradito iniciativu nokauj vadiba.
bezatbildiba savas nakotnes nesasaistiba ar Latviju tautas saskeltiba

Bezatbildiba, trukst uzticiba amatpersonai kas pienem [Emumu un vienpersonigi atbild par to!

birokratija
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Birokratija

birokratija un ierédniecibas parbagatiba.

Birokratija un liekézi valsts parvaldée

Birokratija un neieinteresétiba.

birokratija— papiru kalni, subjektivitate personaliju izvél€, galvenais — piederiba "pareizajai" partijai

Birokratija, administrativais slogs

Birokratija, Parak augsts ierédnu skaits. Pieméram Cési s kadi 50 gramatvezi, 8 juristi plus arpakalpojumi.Kas Skiet ka péc
likuma nav pielaujams. Neefektiva valsts parvalde, jo ja jarisina kads jautajums, nav saprotams pie ka vérsties. Cits suta pie
cita un tas atkal talak... Parak ilgs iesnieguma izskatiSanas termins pie tik liela birokratiska aparata- bet varbit tas ari tas
iemesls, jo iesniegums celo no kabineta uz kabinetu. Pieméram, Césis izveidota Sporta un veselibas parvalde, bet nav
saprotams ko tad vini dara veselibas laba, ka to doma uzlabot. ledzivotaju iniciativas jau pasa sakuma neatbalsta. Ka péc tam
pieradis, ka uzlabojusi cilveku veselibu. Tira birokratija. Vecpilséta brik, ielas brik.... Jaunas gimenes neatbalsta, jaunos
specialistus neatbalsta,.......... Jauna vienotiba !?... un vél sapno par kaut kadu kultras galvaspilsétu? leredni celo pa Eiropas
modes galvaspilsétam, it ka komandéjumos, protams pa budZeta naudu,bet kur pienesums ...kur atskaites... Aizbrauciet
Birokratija; savtigas intereses

Birokratija. Gan nepiecieSama, gan lasts.

Bbicokue pacxoapl v HU3KasA LenecoobpasHocTb

Chrezmerno Vysokie rasxody na oboronu

Darbimieki strada negribot

Darbinieki tiek piesaistiti pec radniecibas

darbinieku profesionalitate

Darbinieku skaits

Daudz runa, maz dara - un neizdaribu attaisno ar MK likumu pantiem un grozijumiem!

Daudzas iestades dara vienu un to pasu darbu. Parlieku liels skaits ierednu, kas neveicina darba efektivitati, netiek nesta
atbildiba par savu ricibu.

Daudzlidzekli tika izteréti starptautisko problému risinasana, neskatories uz problemam pasa valsti

Deébili politiki parvalda musu valsti

doma par sev izdevigako

DroSibas risks Pozitiva sadarbiba Personiskie faktori

dubléjoSas institlcijas

es to jau pirms piemineju. Kad privatpersonas vajaga sodit par to kad tas izdara darbu ko pasvaldibas vienkarsi pasas
nedara....tas ir sviests galigais. Vel viens piemers. Masu pilséta nebija cilvéku par visu gadu, lai uzkoptu vnk ielas. Pagajusa
gada smiltis vai kas no tam palicis. visa ta menge iet pagalmos u.t.t. Es personigi vakara pat izgaju un saslauciju visu to drazu un
skkaisti kaudzites atstaju ielas mala cerédams kad vismaz savaks....un ja savaca ieveda pa kluso tava ipaSuma un izgaza
ara...Tair Akniste@@@Q@@

Formali pienakumi kuri realitaté nesniedz ieguvumus

Funkciju dubléSana un struktlru nesadarbiba sava starpa

ledzivotaju labkljiba

lepirkuma likums

ierédniem nav skaidra atibbilda un darbibas joma

lerédnu aprobezotiba

lerédnu atrautiba no realitates.

lerédnu naudas zagSana, valsts lidzeklus

lerédnu neieinteresétiba. Priek$ kam paléties un domat, ja alga tapat bis, neatkarigi, vai darba laika ir stradats vai ir atsédéts!
lerednu skaits

lerobezota lemtspéja un birokratiski procesi.

Ilgtermina plana neesamiba, no kuras izriet nespéja izvertét riskus un ieguvumus, kas novéd pie parmérigas birokratijas
Inkompetence

iztrukst kopéja redzéjuma par valsts attistibu.

izvélas buvét objektus, kuri nekam nav vajadzigi

Jaizstrada un jaievieS centralizéta stratégija e-parvaldei.

jums laikam iepriek$€&jais jautajums bija kludains (vai nu parlasijos, bet Skiet tur nebija rakstits par valsts parvaldes
neefiktivitati). tad jau tur bija labi varianti

jis esat ar Sito temu parmudrijusi, nezinu, neesmu specialists

kompetence un inteligence vadibas personala.

kompetences trukums

kompetences, izglitibas trukums, rads rada gala, augstas algas par nepadaritiem darbiem

korrupcija

korumpéto amatpersonu un birokratu rijiba

korupcija

Korupcija

korupcija un gimeniskums

Korupcija!
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Korupcija. Nesameérigs ierédnu skaits

KrapSana

Lai imitétu savu nozimigumu, KontroléjoSas iestades pieprasa informaciju, kuru var iegt pasi, un kurai nav pievienotas
vértibas!

Lidzeklus piesavinas atbildigie darbinieki.

Liekas darbibas

Liels birokratiskais aparats

Liels darbinieku skaits dazu funkciju veikSanai

Liels ierédnu skaits,strada tikai pazinas un draugi nevis profesionali $aja joma

liels parvaldes aparats, kas dubléjas. neuznemas atbildibu

likumdeveja vara nav nodalita no izpildvaras - lemumu pienemsSana dominé politiskas intereses; nekompetence, kas nakotné
nespéj radit pievienoto vértibu ( leméjvara koncentréta nekompetencé; nespéja fokuséties uz noteiktu uzdevumu izpildi nozaré(
meZs, klimats veseliba, informatika .... - nav $adu kompetencu vienai personai) - nespéja stradat gan laika trikuma dél ( 8
padomju loceklis + 4 valdes loceklis), gan attiecigi nespéja pienemt kompetentus lEmumus .

likumu pretrunas

loti daudzi tieslietu sistemas darbinieki ir ne tikai draugi no studiju laikiem, bet biezi pat attali radinieki. varna varnai jau aci
neknabs...

Loti liels ierédnu skaits.

Maksligi izveidotas nepiecieSamas Stata vietas

Milziga birokratija

Ministri nav ar izcilu pieredzi uzticétaja joma - viniem vispar tur nav pieredzes un profesionalas prasmes ieprieks iegltas citos
darbos

Ministriju izkliedétiba. VIsam jabat viena maja.

nav atbildiba deputatiem par nolaidibu un neprofesionalu lEmumu pienems$ana

nav ieinteresétibas - materialo labklajibu drizak nodroSina lemumu nepienemsana, nevis sasniegtie rezultati.

Nav skaidra liela bilde, kas veicina neskaidribu mérku uzstadiSana. Ja nav mérka, tad nav skaidrs, kur iet.

Nav skaidru atbildigo par izpildi un kontroles mehanisma, t.sk no sabiedribas puses.

Ne popularie lemumi

Neadekvats ierédnu daudzumes... "specialistu", "konsultantu" daudzums, kuri dara tieSi neko, neiedzilinas, nesaprot, bet séz
benkiti, formali atrakstas, un sanem par to algu ... no cilveku samaksatajiem nodokliem !!! Pieméram, kam tieSi ir paredzéts
NVA ??? Sistema ir tik loti novecojusi ...

Neapdomati pienemti lemumi. lerednu neefektivs darbs ar zemu lietderibas koefficientu.

Neefektiva planoSana, dargi iepirkumi, korupcija, birokratija.

Neefektivs birokratiskais aparats, kurs tikai palielina birokratiju un izdevumus

Neeksisté procesu optimizacija jeb “Lean management”, nodarbinot daudz liekus darbiniekus tur kur var optimizet un palielinat
darbinieku skaitu, kur tas tieSam ir nepiecieSams. Biezi vien darbinieki dara vienu un to pasu desmit gadiem un nodalu vadibas
nav ieinteresétas neko uzlabot, jo pieturas pie “neaiztiec to, kas labi strada”, nedomajot par to, ka palielinoties darba speka
izmaksam ir jadoma par produktivitati

Negodigi konkursi, amatpersonu nepiemérotiba, nav biznesa un attistibas pratibas.

neieinteresétiba

Neieinteresétiba

Neieinteresetiba par tautas vajadzibam

Neistenotas reformas. Pieméram, valsts parvaldes darbinieku atalgojuma reforma.

Neizlemiba

Nejédzigi daudz darbinieku, kas neatbild par savam darbibam.

Nemakuliga parvaldiba. Cilvéki (ierédni) savos amatos nesaprot ko dara un nav viniem interese sava amata un sabiedriba. Plika
atsedeSana darba vieta nekadas pozitivas parmainas neveicinas.

Nenormalas atskaiSu formas.

neprofesionalitate

Neprofesionalitate

Nereti batiski politiski lemumi tiek pienemti novéloti, lidz ar to ari valsts parvalde darbu uzsak novéloti, iesp&jams jau tad kad
attiecigais jautajums jau zaudégjis aktualitati.

Nesakartota infrastruktira, neprofesionals vadoSais personals.

Nesamérigums atalgojuma un darba laika organizé$ana.

Nesaprot ko dara

Nespéja piesaistit augstas raudzes talantu valsts parvaldé

neumenie stavitj realjnie celi i puti ih dostizhenia i finansovogo obespechenia

No "Jaunajiem laikiem" nozombéta sabiedriba, ka visi ir zagli.

Nodoklu sadrumstalotiba un sarezgitiba

Noteiktu personu, partiju intereSu lobéSana; regulara pieeju un likumu maina (nepartrauktu reformu haoss)

papirs papira gala

Papiru kalni

Par daudz ierednu
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PAR DAUDZ PARVALZU,VAJAG APVIENOT UN SAMAZINAT IEREDNU SKAITU

Par daudz priekSnieku

Par visu parak dargi jamaksa

Parak daudz algotu darbinieku, kas nedara neko.

Parak daudz birokratu

Parak daudz cilvéku tiek nodarbinati un nav digitalizéti pakalpojumi

Parak daudz ierédnu

Parak daudz ierédnu kas nezin ko otrs dara.

Parak daudz ierédnu un bezatbildiba. Butu jabut ta, ka katrs ierédnis atbild par savu darbu, nevis kaut kada tur politiska
atbildiba ( bezatbildiba)

parak daudz kontrol&joSu organizaciju ar daudz ierédniem un ar lielam algam valsts organizacijas (agentiras),kas dara vienu un
to pasu darbu

Parak daudz nekompetences sava darba vieta jo ka ir ir paris gudri un tad tie pienem savus draugus , radus , pazinas ar mérki ne
attistities bet sev nopelnit

parak daudz starpposmu instittciju, kas sadardzina jebkuru projektu

Parak daudz valsts nelietderigu organizaciju ,iestazu un valzu esamiba

parak liela saeima (par daudz deputatu)

Parak liels birokratiskais aparats

Parak liels ierédnu skaits

Parak liels ierédnu skaits.

parak sadrumstalota

Parak sadrumstalota parvaldes sistéema...

Parlieku daudz ierédnu valsts sektora

Parlieku liela ierédnu vara, nekompotence

Parlieku liels birokratiskais aparats

Parlieku liels darbinieku skaits

parlieku uzpusts valsts aparats

Parmérigi liels ierednu skaits. Visu laiku tikai pieaugoSa tendence!!!

Parskatatbildibas neesamiba, personigas ierédnu atbildibas neesamiba par pienemtajiem lémumiem un to sekam.
personala bezatbildiba

Personals, kas sava amata séz jau gadiem, nav vairs tendéts uz izaugsmi, bet sava vieta jutas droSi.

Pieméram : nepiecieSama budZeta iztéréSana gada beigas viss un obligati, nevis péc nepiecieSamibas. Parak liela vélme
kontrolét un macit ka pareizi uznéméjus, nelaujot veiksmigi darboties. Birokratija — tris cilveki dara viena cilvéka darbu un tris
eksemplaros. Valsts iestazu nesadarboSanas sava starpa. Nav kopigas vienads datu bazes visas informacija sakartoSanai un
apzinasanai. Valdiba vél joprojam ka krievs— nem projektu kur ir lieldkas izmaksas, lai varétu pusi naudas nozagt, nevis
projektus kas reali strada, ka pieméram igaunu piedavajums e-veselibai, vai Ukrainas davinajums aplikacijai par visparéju
cilvéku apzino$anu(piem. vétras, celu negadijumi, kara trauksmes, vai ugunsgréku trauksmes). Isi sakot ir loti nesaimnieciska
domasana un riciba. Man sava budzeta ir jaizdzivo ar to kas nopelnits, vini visu laiku kaut kur aiznemas, mums pace| nodoklus,
bet savas jostas nepievelk. loti loti atrauti no tautas problémam.

Piemeram, osta parvaldes locekli lielaku algu par vienu sédi ménesi neka darbinieks. Vinu ir daudz, taCu nav nekadas ostas
attistiba, bet parvaldes loceklus materialo attistibu var novérot

Pienakumu dublesanas

PlanoSana

politikiem pietuvinatu personu ielik§ana augstos, labi apmaksatos amatos; neefektiva personala izvértéSanas politika; nav
izstradata motivéjoSa sistéma un darba vide valsts parvaldes darbiniekiem

politiskas spéles, solijumi

pravitelstvo

Probléma slépjas Latviskaja mentalitaté(stradat péc iespéjas mazak,melot un sanemt péc iespéjas vairak par slikti padaritu
darbu).Elementars slinkums un patmiliba sajaukuma ar iedzimto l€étticibu.

profesionalitate un atalgojums

RB neefektiva vadiba

Revizijas trakums

Sabiedribas attieksme

Saeima un valsts darbinieki par daudz

Saeimas deputatiem augstas algas, bet pienemtie [emumi nekdda zina nav par bagatu, veiksmigu Latviju un apmierinatiem
iedzivotajiem. Neveicina valsts izaugsmi. Ir tikai degradacija un visas jomas.

Saeimas deputatu neattistibas pakape(DEBILATITATE)

Savtigas intereses

Savtigi nolaki

Slikta informacijas apmaina

slinkums, skali balodisi un protams kartigs sekss

Smiltenes novada izlema ka javeido pagastu apvienibas. Uz diviem pagastiem paliek viens parvaldnieks. Nebus labi.

Stulbi ieredni

170 Valsts attistibas vizija laika posmam lidz 2050.gadam: vértibas, aksiomas un sabiedribas gaidas



Ta ariir zema lietderiba un lielas izmaksas

Tas, ka partijas savu finanséjumu no ziedotajiem saném no tiem uznémumiem, kuriem tie savas valdiSanas laika nodroSina
iepirkumus.

The government is focused on how we look to the outside world and investors instead of attempting to improve the lives of
locals.

TieSita: augstas izmaksas un zema lietderiba

Uzpusts dazadu rikotaju daudzums.

VadoS$o darbinieku lielais skaits

Valdiba

Valdibai nav priekSstata par dzivi lauku regionos

valdibas atrautiba no realitates un lobétiba

Valdibas un amatpersonu neadekvati lielas algas

Valsts ierédni nenes atbildibu par saviem pienemtiem lemumiem

Valsts parvaldes cilvékresursu liels apjoms

Valsts parvaldes institciju efektivitates izvertéjuma trakums

Valsts parvaldes neefektivitati veicina birokratijas sarezgitiba, nepietiekama digitalizacija, vaja resursu planoSana, politiskas
intereses un trikumi darbinieku kvalifikacija vai motivacija.

valsts parvaldes neefektivitati veicina politiku nespéja vienoties kopiga mérka labad, nespéja saméra atri, bet pardomati,
pienemt svarigus lemumus; parak daudz notiek kaskéSanas deputatu starpa. AtSkiriga domasana un dazadi viedokli ir labi, bet,
manuprat, jadoma par valsts kop€&jiem meérkiem, attistibu, virzibu uz priekSu ilgtermina. Nevis ka "aizlapit Sodienas caurumus",
iznicinot nakotnes sabiedribas labklajibu (masu bérnu nakotni, misu pasu pensijas vecumu)

Varbat "Soferu delus" ir aizstajusas, pieméram, "frizierites meitas" vai "dakterites mazdéli"?

Visas valsts parvaldes nesamérigi liela birokratizacija! Bet ta jau liela méra ir ES probléma Latvija, tikai ir spiesta Sos
noteikumus pienemt.

visokie rashodi

Zabota o zitelah strani, a ne tolko o sebe

ZAGSANA UN TA JOPROJAM IR NESODITA!!!!

Zema darbibas produktivitate, augstas izmaksas, parak liela birokratija un parak liels darbinieku skaits

zema ierédnu ieinteresétiba, atbildiba un izglitiba

Zema lietderiba

Zema riska apetite

Zems atalgojums, iniciativas trikums, akla seko$ana ES noradem, uzpusts Stata vietu skaits, birokratija, favoritisms.
6e3rpaMoTHOCTb pyKOBOAMTENE

6e3HaKka3aHHOCTb KOppynuun

Btopokpatua

BaaTku

B0O3MOXHOCTb KOppynuun.

Bbicokue , HeonpasaaHHbIe pacxoAbl

BbICOKME pacxoapl

BbICOKME Pacxofpbl N HU3KadA LLenecoobpasHoCTb

Bbicokue pacxoapl,

rno6anbHoe yxyaLeHne ypoBHA o6pa3oBaHmA

Fnynas 3enéHan aHepreTuka

THWb MO3ra

[loxoAbl 4NeHOB NPaBUTENBCTBA U UX YAHOBHUKOB

LybnuposaHue GyHKLUWIA, NaCCUBHOCTb, MHEPLWA, HEMPO3PaYHOCTb B MPUHATUN PELLIEHUIA.

[ypaku B npasutenscre

>KafHOCTb

3/n npasutenscTBa

W3NULIHAA NONUTU3NPOBAHHOCTb

MCNoNb30BaHWe BHOAXETHbIX CPEACTB HE BCeraa onpasAaHo U € yObITKOM

KnaHoBas CUCTeMa rocynpasfieHuna v, Kak CieacTBue,— 0TCyTCcTBKE (4edULMT) YyMHbIX TPOGECCMOHANO0B B PYKOBOACTBE rOC.
ynpasneHua

KonnyecTBo akTUBHbIX XUTenemn

KOMMETEHTHOCTb

Koppynuusa

Koppynuua

KOPPYNUMA

KOpPYynuuaA BNacT1 B UHTEPecax Apyrux cTpaH

Koppynuua n 6e30TBETCTBEHHOCTb

Koppynuma, KyMOBCTBO.

Koppynuua, HeagekBaTHble KaHANAATbl Ha AOMKHOCTH

Kopynuma
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Kopynuwua n nobupoBaHne MHTEPECOB OTAENbHbIX TNL,

KymMOBCTBO, NPOTEKLMOHN3M N8 POACTBEHHWKOB, APY3eil, TOBapULLIEN N0 NapTuK U T.N. Pa3ayTbiv WITAT B OpraHax
rocynpaeneHunsa, OTCYTCTBUE XXECTCKOW CBA3M onnatbl TpyAa paboTHUKOB rocynpae/ieHma ¢ pesynbrataMu nx paboTbl, HU3Kas
NMYHaA OTBETCTBEHHOCTb.

NMYHaA 1 NapTUHaA Bbiroga npeobnagatoT Haf rocyAapCTBEHHON

NIMYHbIE NHTEPECHI YUHOBHWNKOB

Ha MyHUUMNaNbHOM YPOBHE — HeyAa4yHOe U HeNIOrMYHoe pa3aefieHne Kpaes; Ha rocyAapCTBEHHOM — MHOXECTBO JINLLIHUNA
OYHKLMIA 1 TaKMX GYHKLNIA, KOTOPbIE MOXHO aBTOMAaTM3NPOBATb; 04EHb 60/bLLOE BIMAHUE NMONUTUYECKMX, @ HE XO3ANCTBEHHbIX
CO06paxXeHWIn, Ha NPUHATUE pPeLLeHME, NPUYEM NOANTUYECKMX, MPOANKTOBAHHbIX KPAaTKOCPOUYHbBIMU COOBPaXKeHNAMMN
(NpenBbIGOPHBLIMK MOMYINCTCKMMMU)

HaumoHanbHas nonuTrka ybrneaet aTy CTpaHy.

HauMoHanbHanA cerperauua, anaptensg

He KOMNETEHTHOCTb

He npaBunbHoe ncnonb3oBaHue CpeacTs

He npaBunbHbI noabop Kagpos.

He npodeccroHansl ynpasneHubl

He pasymMHoe pacnopexeHue roc 6roaKetom!

HepanbHOBMAHOCTb

HepoctaTouHasa KOMNETEHTHOCTb UL, MPUHMMALOLLMX PeLLeHne

HeucnonHeHne obeLLaHNi

HekoMneTeHTHOCTb

HEKOMIMETEHTHOCTb KafpoB — Ha3HavYeHWA No NOIMTUYECKMUM B3rNA4aM, a He N0 NPodGeCCUOHaNbHbLIM KaYecTBaM.
HekoMNeTeHTHOCTb YNHOBHWKOB.

HekoMneTeHTHblE YNHOBHWKM Y PYKOBOAMTENN.

Heo6X04MMO pacLUMpPATb KONNYECTBO MCMONb3YeMbIX A3bIKOB — Kak B paboTe rocopraHoB, Tak 1 B 0TO6paxeHnn MHGopMaLmm
Ha nux opuLmanbHbIX canTax. He ybupartb A3bIKK, He ABNAOLWMMUCA oduumanbHbiMK B EC, (= pycckuit), a 4o6asnaTth 6onbLue
(aHrNNCKUI, HEMeLKUIA, yKpanHCKMIA 1 np.). YeM 6onbLue A3bIKOB, TEM AOCTYMNHEE rOCOPraHbl U roCyCnyru.

HeT INYHON OTBETCTBEHHOCTM

HeT npogyMaHHOM 3KOHOMUYeCKOM NPOrpamMMbl pa3BuTUA. bonbloe KONMYeCcTBO YNHOBHUKOB. BAnaHMe NOANTUKOB Ha
9KOHOMUYeCKuMe npoLiecchl . [1noxoe kavyecTBo 06pa3oBaHuA.

HeT npodeccrnoHanos,pynat nonntTukaHbl,4acto 6e3 obpasoBaHums...

HeT YETKUX Kputepmnes Ux aGpHeKTUBHOCTU

Heymeno xo3aicTeoBaHue, HeT NpodeccMOHaNoB B OTPACAAX 1 MUHUCTEPCTBA, AO/KHOCTU CIULLKOM MOMNTU3NPOBAHHbI
HM3KasA LuenecoobpasHoCTb

HM3Kaa aGPeKTUBHOCTb roC yrpaBneHns

OTCyTCTBME KAYECTBEHHOMO ayamnTa 610KeTa 1 CnefoBaHe COBETAM U yKa3aHWU roc KOHTPonA. HexxenaHue cokpaluatb
pacxogpbl BMECTO NOBbILLIEHMWA HANoOroB

OTCyTCTBME NMAEPOB, CNOCOOHBIX 06 beANHUTD NtoAeit. HbIHELIHNE NONUTUKM HE3DDEKTUBHBI. [LeACTBYIOT MO NPUHLINMY—
"pasgenan n BnacTeyi ".

OTcyTCTBME NEPCOHANLHON OTBETCTBEHHOCTW YNHOBHWKOB rOCYNpaBneHua.

OTcyTCTBME COTPYAHNYECTBA MEXAY OTPACAMU, KaXKaaa 0TPaAC/b MbIC/IUT Y3KO B paMKax CBOEN "koMneTeHumnn"

OueHb MHOTIO YTO MOXHO KOMMbKOTE3MPOBATH M OTAATH B pacnopsaXKeHne NCKYCCTBEHHOTO UHTENNeKTa , OH XOTb HE BOPYET U
B3ATOK He 6epeT.

lMoBbILEHWEe 3apnnaT rocyfapcTBeHHbIM paboTHWKaM, Aenytatam

PasbpacbiBaTb AEHEXHbIX CPEACTB HA HEHYXXHbIE MPOEKTbI.

pasgyTble WwraTbl

pa3o6LLeHHOCTb 06LLLecTBa

pacxogpbl

Cenm

CAnLWKOM MHOTO YXHOBHMKOB

CHMW3WUTb HAC. CHU3UTb HAIOTY BCE CYLLLECTBYOLLME B AiBa 1 6onee pasa

YBenuyeHune 610poKpaTMmn, Cogep>KaHe 0rpoMHOI0 KOIMYeCTBa HEHYXKHbIX CTPYKTYP C BbICOKUMM A,0X04aMMW PabOTHMKOB.
BblaeneHmne orpoMHbIX CpeacTs Ha 60pbby Ha YKpavHe 1 Ha coaepXkaHue MUTPaHToB.

YpoBeHb 06pa30BaHMA 1 OMbIT yripaBeHLeB HaNPAMYIO BAUAIOT HA NPUHATUE peLleHnii n 3G eKTUBHOCTbL paboThl
rocyaapCTBEHHbIX CTPYKTYP. Hannume 4eTkmx cTpaTernn n nnaHoB pa3smtua cnocobcteyet 6onee adpHeKkTMBHOMY
pacnpegeneHunto pecypcoB U OCTUXXEHUIO LENeN.

XopoLuuni npasuTens

YecTHO, ycTana. Bcé 6ectonky.

ype3mMepHasn 6ropokpaTusauma

3rovsmM rocygapcTBEHHOrO iMua

OddekT nupamugpl
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24.attéls. Vai valdiba spéj panakt paklausanos likumiem (%)

Vai, Jusuprat, Latvijas varas iestades tadas ka policija, tiesa vai ienémumu dienests,
SPEJ PANAKT, lai cilvéki ievérotu likumus?

Nevélos atbildéet

2%/
Nezinu

3%
Noteikti né
5%

Drizak ne
20%

Drizakja

33%

Neesmu dro$s/-a, ja vai né
25%

25.atteéls. Vai Jus piekritat vai nepiekritat, ka Latvijas iedzivotaji rikojas saskana ar So iestazu lEmumiem
tapec, ka... (?)

Pilnigi piekritu m Drizak piekritu B Ne piekritu, ne nepiekritu B Drizak nepiekritu M Pilnigi nepiekritu

0,
100% 3.6%
6.4%
90%
26.6%
70%
0,
60% 30.6%
50%
40%
30% 27.7%
20%
10.1%
0% 3.2% 6.5% 3.3%
vinitic, ka varas iestades  vini baidas, ka varas vinuprat, varas iestades vinuprat, varas iestades  varas iestades ar savu
atlidzinas viniem par  iestades sodis vinus par pastav, lai noraditu vislabak zina, ka piemeéru liek visiem
likum-paklausigu likuma parkap$anu iedzivotajiem, kas viniem iedzivotajiem jauzvedas veléties but labiem
uzvedibu jadara pilsoniem
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4. PIELIKUMS

1. tabula

Virzibas uz klimatneitralitati esoS$a situacija un izaicinajumi pasaulé

Tehnologij
g.I.J as Apraksts
kategorija

Atjaunojama Saules un véja energija kllst par dominéjoSajiem energijas avotiem, pateicoties strauji kritos§am izmaksam un

energija uzlabotam efektivitates tehnologijam.?
Si briza izaicinajumi LidzSin€jais progress Si briza risinajumi
Atjaunojamo energoresursu Atjaunojamas energijas razoSanas Energijas uzglabasanas tehnologiju
integracija elektrotiklos, izmaksas ir batiski kritusas, ipasi saules attistiba, elektrotiklu modernizacija,
nepiecieSamas uzglabasanas un véja energijai. elastigi elektroenergijas tarifi.
tehnologijas.

Energoefektivitate Uzlabota riipniecibas procesu un éku energoefektivitate varétu samazinat globalo energijas patérinu par 20-30%.2

Si briza izaicinajumi

Lidz§in€jais progress

Si briza risinajumi

Dazadas valstis atskirigi
politiskie un finansialie stimuli,
lena eku renovacija.

Energoefektivitates pasakumi ir
palielinajusi efektivitati riipnieciba un
€kas, tacu progress ir nevienmerigs
dazadas valstis.

Subsidijas un nodoklu atvieglojumi
energoefektivitates uzlabos$anai,
bavnormativu stingraka ievieSana.

Elektrifikacija un
tiras energijas

paaudzes bateriju tehnologijas.?®

Transporta elektrifikacija, zala Gdenraza izmanto$ana rlipnieciba un smagaja transporta, litija-jonu un nakamas

joprojam nav plasi
komercializétas.

bet joprojam ir darga un nepiecieSamas
papildu investicijas.

7L T & briza izaicinajumi Lidzgingjais progress &i briza risinajumi
Nepietiekama uzlades Elektrotransporta izplatiba strauji pieaug, | Investicijas uzlades infrastruktara,
infrastruktdra, augstas zala bet zala Gdenraza infrastruktdra vélir elektrotransporta razoSanas méroga
Gdenraza izmaksas. sakuma stadija. palielinasana.

Oglekla CCUS risinajumi varétu uztvert lidz pat 7,6 gigatonnam CO, gada lidz 2050.gadam.?

uztvers_avna un Si briza izaicinajumi LidzSin&jais progress Si briza risinajumi

uzglabasana

(Ccus) Augstas izmaksas, tehnologijas CCUS tehnologiju izmanto$ana pieaug, Valstu atbalsta programmas un

inovaciju stimulés$ana oglekla
uztverSanas tehnologijas.

Digitalas un viedas
tiklu tehnologijas

decentralizétie energijas tikli.

Maksligais intelekts (Al) un masinmacisanas optimizé energijas patérinu un parvalda elektroenergijas tiklus,

Si briza izaicinajumi

LidzSinéjais progress

Si briza risinajumi

Nepietiekama investiciju
plisma un tehnologiju
pielagoSana dazadam energijas
sistemam.

Gudro tiklu un Al tehnologiju attistiba
uzlabo tikla stabilitati, bet plasa
ievieSana vél notiek.

Digitalas tehnologijas tiklu
optimizéSanai, maksliga intelekta
pielieto$ana energijas patérina
parvaldibai.

Bioenergija un
ilgtspéjigi
kurinamie

sektoros.”®

Oglekla neitrali kurinamie, pieméram, biogaze, sintétiskie degvielas veidi un bioetanols, ipasi aviacijas un kugniecibas

Si briza izaicinajumi

LidzSinéjais progress

Si briza risinajumi

Bioenergijas ilgtspéja un
resursu pieejamiba ilgtermina,
iespéjamas konfliktsituacijas ar
partikas razoSanu.

Bioenergijas izmanto$ana palielinas, bet
joprojam ir izaicinajumi saistiba ar
ilgtspéju un resursu pieejamibu.

Biomasas razo$anas ilgtspéjibas
kritériji, sintétisko degvielu izstrade
ar mazaku ietekmi uz vidi.

2L |EA, The Net Zero Emissions by 2050 Scenario (NZE Scenario)https://www.iea.org/reports/net-zero-roadmap-a-global-pathway-to-keep-the-
15-0c-goal-in-reach/a-renewed-pathway-to-net-zero-emissions

22 [EA, Energy Efficiency 2022, https://www.iea.org/reports/energy-efficiency-2022

2 OECD, The Climate Action Monitor 2023, https://www.oecd.org/en/publications/2023/11/the-climate-action-monitor-2023_d9ee6e77.html

24 |[EA,CO2 Emissions in 2023, https://www.iea.org/reports/co2-emissions-in-2023

2 [RENA, SMART ELECTRIFICATION OF END-USE SECTORS BENEFITS FOR DISTRIBUTION GRIDShttps://www.irena.org/-
/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2024/Sep/IRENA_Smart_electrification_end-use_sectors_2024.pdf

2 OECD,Environment 2024 https://www.oecd.org/en/topics/environment.html
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Tehnologijas
kategorija

Finanses, finansu
resursi

Apraksts

Ilgtspéjigas investicijas, zalas obligacijas, klimata riska finanséSana un ilgtspéjigi ieguldijumi, kas atbalsta pareju uz

Net Zero.”

Si briza izaicinajumi

LidzSiné&jais progress

Si briza risinajumi

Nepietiekami attistita globala
reguléjuma saskanotiba,
daZadas pieejas ilgtspéjigas
finansé$anas definicijam
dazadas valstis.

Zalas obligacijas ir kluvusas par galveno
finansejuma avotu ilgtspéjigiem
projektiem, bankas un investori arvien
vairak pievérSas ESG standartiem.

ES Taksonomija un starptautiskie
ilgtspéjigas finanséSanas standarti
palidz vienot tirgus, zalo obligaciju
sertifikacija un klimata finansu fondi
veicina uzticibu tirgum.

Cilvekresursi un
Prasmes Parejai
uz Net Zero

Ilgtspéjigas attistibas veicinasanai

nepiecieSami specializéti cilvekresursi - atja

politikas eksperti, energoefektivitates specialisti un ilgtspéjigas finanséSanas p

unojamas energijas inZenieri, klimata

rofesionali.?®

Si briza izaicinajumi

LidzSin&jais progress

Si briza risinajumi

Nepietiekams specialistu skaits
un [éna pielago$anas
mainigajam darba tirgus
prasibam. Trakst koordinacijas
starp valsts izglitibas politiku un
privata sektora vajadzibam.

Pieaug pieprasijums péc zalajiem
darbiem un specialistiem energétikas,
transporta un ilgtspéjigas ekonomikas
joma. Augoss piedavajums ilgtspéjigas
attistibas izglitiba un profesionalajas
apmacibas.

Investicijas zalo prasmju apmaciba,
STEM izglitiba un tehnologiskas
parkvalifikacijas programmas.
Publiska un privata sektora
partneribas jaunu talantu attistibai.

Si tabula atspogulo kompleksu tehnologisko, institucionalo un sabiedribas limena mijiedarbibu Net Zero
merku sasniegSana. Lai parvarétu identificétos Skérslus, nepiecieSama koordinéta riciba politikas,
investiciju un zinaSanu apmainas joma. Vienlaikus batiski ir veicinat starpnozaru sadarbibu, ilgtspéjigas
inovacijas un cilvékresursu attistibu, lai nodroSinatu vienlidzigu pareju visos regionos un sektoros. Tikai
caur integrétu pieeju iespeéjams parliecinosi virzities uz klimatneitralitati, vienlaikus saglabajot socialo
taisnigumu un ekonomisko konkurétspéju.

Finan$u resursi

2.tabula.

Parejai uz klimatneitralitati pieejamie finansu resursi

Finansésanas lidzekli

Apraksts

Publiska sektora
finansejums

ES fondi

investicijam

Eiropas Savienibas finanséjums ilgtspéjigiem projektiem un zalajam

Valsts subsidijas

Valdibu pieskirtas subsidijas zalajam inovacijam un atjaunojamai energijai

Starptautiskas finansu
instittcijas (Pasaules banka,
IEA, OECD u.c)

ilgtspéjigiem projektiem

Pasaules Bankas, IEA, OECD un citu instituciju finansials atbalsts

Publiskas un privatas
partneribas (PPP)

attistibas mérku sasniegSanai

Projekti, kas veido partneribu starp publisko un privato sektoru ilgtspejigas

Privata kapitala
iesaiste

Banku aizdevumi

Banku nodrosinati aizdevumi zalajiem projektiem un ilgtspéjigai attistibai

llgtspéjigo obligaciju tirgus

Tirgus, kura tiek izsniegtas ilgtspéjigas obligacijas, kas finansé zalos projektus

uznémumos

Privatas investicijas ilgtspéjigos

klimata tehnologiju joma

Privata sektora investicijas uznémumos, kas darbojas zalas energijas un

27 OECD,Forum on Green Finance and Investment 2023, https://www.oecd.org/en/events/2023/10/forum-on-green-finance-and-investment-

2023.html

% The International Labour Organization (ILO), World Employment and Social Outlook: Trends 2025, https://www.ilo.org/publications/flagship-
reports/world-employment-and-social-outlook-trends-2025
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Finans$u resursi Finansésanas lidzekli Apraksts

Inovativi finansé$anas Zalas obligacijas Obligacijas, kas piesaista finanséjumu klimata un vides projektiem
mehanismi

Klimata fondi Fondi, kas nodroSina finanséjumu klimata parmainu mazinasanas un
pielago$anas iniciativam

Oglekla cenu mehanismi Ekonomiskie mehanismi, kas nosaka cenu oglekla emisijam, veicinot
ilgtspéjigakas investicijas.

ESG kritériju ietekme uz ESG (vides, socialas un parvaldibas) kritériju loma investiciju plismas un
investicijam uznémumu vertésana.

Sitabula sniedz parskatu par dazadajiem finansu resursu un finansé$anas mehanismu veidiem, kas
pieejami parejai uz klimatneitralitati un ilgtspéjigu attistibu. Ta iezimé lidzsvaru starp publiska sektora
iesaisti — pieméram, ES fondu un valsts subsidiju - un privata kapitala mobilizaciju, tostarp caur banku
aizdevumiem, zalajam obligacijam un tieSajam investicijam. Tabula ari akcentéta inovativu instrumentu
nozime, pieméram, oglekla cenu mehanismi un klimata fondi, ka ari ESG kritériju ietekme uz investiciju
virzibu, kas arvien vairak nosaka kapitala pieejamibu un uznémumu stratégisko attistibu. Sads
daudzslanains finanSu ekosistémas modelis ir bitisks, lai nodroSinatu pietiekamu, mérkétu un
ilgtermina noturigu finanséjumu Net Zero parejas istenoSanai.
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