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Baltyas cilvekkapitala un
darba vides aptauja 2025




Laiks pardomat
strategiju
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Izsaku lielu pateicibu visiem darba devejiem un darba nemejiem Latvija, Lietuva un Igaunija, kuri
piedalijas 1 gada Baltijas valstu cilvekkapitala un darba vides aptauja. Jiisu noverojumi ir loti vertigi un ir
§1zinojuma pamata. Si ir pirma reize, kad veicam aptauju visas trijas Baltijas valstis, sadarbiba ar Alma
Career.

Latvija, Lietuva un Igaunija ir savs unikals ekonomiskais, kulturas un demografiskais fons. Tacu aptauja
liecina, ka Baltijas valstis saskaras ar lidzigam darbaspeka probléemam un izaicinajumiem. Neatkarigi no
ta, vai runa ir par talantigu darbinieku noturesanu, jaunu cilveku piesaisti vai sagatavosanos nakotnes
prasibam, Sis problémas ir kopigas visa regiona. Neraugoties uz $o izaicinajumu acimredzamibu,
daudziem darba devejiem joprojam nav izstradata ilgtermina stratégija. Ta vieta bieZi vien tiek izmantoti
istermina risinajumi, kas patiesiba nenovers problémas butibu.

Vienlaikus darba nemeji pauz savu viedokli — un vinu vestijums ir vienots. Vini velas biit cieniti, noverteti
un ieklauti. Vini mekle darbavietas, kas piedava ne tikai atbilstosu atalgojumu un jegpilnu darbu, bet ar1
uzticibu, piederibas izjutu un vienlidzigas iesp€jas. Tomer aptaujas rezultati atklaj, ka ieklaujosu
darbavietu izveide daudziem darba devejiem joprojam nav prioritate. Si plaisa starp darbinieku velmém
un darba deveju prioritatem liek aizdomaties un uzdod dazus svarigus jautajumus. Vai darba deveji parak
zemu noverte ieklausanas nozimi? Un vai dazkart individualizacijas centieni tiek izmantoti realas,
sistemiskas darbaspeka stratégijas vieta?

Sis zinojums lauj mums padzilinati izpétit $os svarigos jautajumus. Sis ir aicinajums neaprobeZoties ar
atriem risinajumiem un dzilak pardomat, kas patieSam ir nepiecieSams, lai izveidotu specigas, ieklaujosas
un nakotnei sagatavotas organizacijas Baltija. Aptaujas rezultati sniedz skaidru vestijjumu: tagad ir
pienacis laiks rikoties, koncentrejoties uz cilvekiem un ilgtermina redzejumu.

Aplukosim rezultatus kopa.

Iréna Arbidane
Direktore, PwC Personala un organizaciju parveides pakalpojumu vaditaja Baltija



Plaisa darba deveju un darba
nemeju viedoklos

PwC

Divi no butiskakajiem noverojumiem, kas izriet no musu aptaujas datiem, ir strategiskas pieejas trikums
cilvekkapitala un darba vides problemu risinasana un neparprotama plaisa starp to, ka darba deveji un darba
nemeji Baltija uztver ieklaujosas darba vides nozimi. Latvija $1 plaisa ir ipasi kritiska, jo pedejas divas
desmitgades valsts ir piedzivojusi straujako demografisko lejupslidi Eiropas Savieniba, kas vel vairak saasina
jau ta aktualo talantu trukuma problemu.

Straujas demografiskas parmainas darbaspeka tendences ne tikai maina prieksstatus par darbu un ta vadibu,
bet arl pieprasa jaunas, adaptivas stratégijas. Saja dualaja konteksta, ko raksturo demografiska spriedze un
plaisa starp darba devejiem, kuri bieZi vien nenoverte dazadibas un ieklausanas (D&I) strategisko vertibu, un
darba nemejiem, kuri pieprasa ieklaujosas un vienlidzigas darbavietas, aktualaks neka jebkad klust jautajums:
kam ir janotiek, lai organizacijas saktu prioritet D&I ka fundamentalu stratégisku risinajumu mainigajiem
cilvekkapitala, vadibas un uznemejdarbibas elastibas izaicinajumiem?

Zinojums izgaismo:

« Kadarba deveji Baltija verte cilvekkapitala un darba vides izaicinajumus un ka tie ir saistiti ar D&I?
+ Cik strategiski Sie izaicinajumi tiek risinati?

» Ka darba deveji Baltijas valstis pieiet D&I jautajumiem un ka vini definé un méra panakumus?

» Kadi, pec darba deveju domam, ir butiskakie faktori vinu organizaciju izaugsmei nakotne?

» Kadarba nemeji verte darba vides D&I aspektus?

Starp iegutajiem datiem izcelas viena téema: lai gan darba deveji un darba nemeji atzist ieklaujosas darba vides
nozimi talantu piesaisteé un noturesana, Baltija tai netiek pieversta pietiekama stratégiska uzmaniba. D&I
perspektiva cilvekkapitala problémjautajumu risinasana joprojam ir nevienmeériga un ierobezota. Ipasi
janorada, ka, salidzinot ar kaiminvalstim Baltija, Latvija darba deveji un darbinieki ieklaujosai darba videi
pieskir mazaku nozimigumu.

Turpinot ignoret vai noniecinat D&I nozimigumu darba vides un organizaciju izaugsmes konteksta, riskejam
ar konfliktiem, samazinatu darbinieku iesaisti, motivaciju un produktivitati, iesp€ju un izaugsmes trukumu, ka
ari talantu aizplusanu un paaugstinatam darbinieku mainibas izmaksam, tadejadi apdraudot organizaciju
sniegumu un konkuretspeju.

Aicinam iepazities ar zinojuma datiem un noverojumiem un pardomat priek§nosacijumus noturigakam,
ieklaujosakam un nakotnei gatavakam organizacijam.

Agnese Cimdina
PhD. PwC Dazadibas un ieklau$Sanas prakses vaditaja Baltija
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Darba deveju viedoklis

* Lai gan darba devéji atzist talantu piesaistes,
inovacijas un efektivas vadibas izSkiroSo nozimi
ilgtermina izaugsmes nodrosinasana, joprojam pastav
ievérojama plaisa starp So izpratni un atbilstosu
stratégisku ricibu.

« Dazadibas un ieklauSanas (D&I) iniciativas vairuma
organizaciju vel nav plasi istenotas, kas liecina, ka
daudzi darba devéji aizvien ir ieklaujoSas vides
veidoSanas sakumposma.

+ Darba devéji koncentréjas uz darbinieku tulitéjiem un
Istermina rezultatiem, iespéjams, neaizdomajoties par
plasakam un ilgtermina stratégiskam priekSrocibam,
ko sniedz ieklaujoSa darba vide.

» Biezi vien darba devéjiem Baltijas valstis trukst
skaidras, datos balstitas izpratnes par savu pasreizéejo
darbaspéka situaciju.

+ Pieejas D&l izaicinajumu risinasanai katra Baltijas

valsti ir atSkirigas, nekonsekventas un lielakoties
nepietiekami prioritizéetas.

PwC

Latvija

IerobeZota stratégiska pieeja: vien 19% respondentu atzist, ka ir izstradajusi strategiju cilvekkapitala
problému risinasanai.

D&I prakse uz papira: sadrumstalots un ierobezots uzsvars uz D&I pamatinfrastruktiiras veido$anu, ka
pieméram, cilvekresursu atbalstu, zino$anas mehanismiem, stratégijas izstradi un macibu programmam (12—16%).
Izaicinajumi saistiba ar produktivitati: griatibas saistit D&I vidi ar produktivitati (15%).

Skepticisms teorija un prakseé: salidzinajuma ar Lietuvu un Igauniju, vismazak atzist, ka ieklautibai ir iz§kirosa
nozime talantu piesaistiSana un noturé$ana (70%), un tikai 16% aktivi pieverSas D&I jomas prioritatem.

Lietuva

Minimala stratégiska pieeja: vien 15% respondentu ir izstradajusi stratégiju cilvekkapitala problemu
risinasanai.

Lielaka uzmaniba konfliktu risinasanai, nevis sistemiskam cilvékresursu atbalstam: tikai 3%
koncentrejas uz D&I pamatinfrastrukturas izveidi, piemeéram, cilvekresursu atbalstu, bet 14% — uz konfliktu
risinasanu.

IerobeZota izpratne par izaicinajumiem: zinasanu trikums (20 %) par to, ka radit ieklaujosu darba vidi.
Ricibas triukums: lai gan tiek atzita ieklauSanas nozime talantu piesaistiSana un noturésana (91%), tikai 6% to
uzskata par prioritati.

lgaunija

Stratégiskaka pieeja: 31% respondentu atzist, ka ir izstradajusi stratégiju cilvekkapitala problemu risinaSanai
Individualas attistibas prioritizeSana: starp sadrumstalotajam D&I iniciativam lielaka dala ir versta uz
konfliktu risinasanu, kouc¢ingu un mentoringu (16 %) lidztekus personala atbalsta un zinoSanas mehanismiem
(13%).

Iespé€jama izaicinajumu neapzinasanas: vismazak zinots par ieklaujosas darba vides izaicinagjumiem — 20%
respondentu nav zinojusi par nekadiem izaicinajumiem.

Teoretiski atzita, bet prakse nepietiekami prioritizeta: lielaka dala Igaunijas respondentu — darba deveju
— atzist, ka ieklauSanai ir izSkiroSa nozime talantu piesaistiSana un notureésana (95%), bet tikai 18% respondentu to
nosaka par prioritati.



Darba nemeju viedoklis
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leklautibai augsta vértiba — <

Lielaka dala darba nemeju Baltijas valstis (94%) norada uz ieklaujosas

darba vides nozimigumu.

L s e L x . TR |
AtSkirigi priekSstati par prioritatém /\
Latvija dazadibas un ieklausanas (D&I) nozime darba deveju izvele

ievérojami atSkiras dazadas darbinieku demografiskajas grupas. Proti, 18% f"‘\‘
jaunies$u (vecuma no 18 lidz 29 gadiem) un vecaka gadagajuma cilveki @

(vecuma virs 60 gadiem) neuzskata D&I par galveno faktoru, izveloties >
darba devéju, — ievérojami vairak neka Lietuva (5%) un Igaunija (6%). Sis
raditajs ir vel izteiktaks starp Latvijas virieSiem — 33% noradja, ka D&I nav
prioritate, izveloties darba deveju, savukart Lietuva Sis raditajs ir 0%, bet
Igaunija — 8%. Sie secinajumi liecina, ka D&I iniciativas Latvija, iespé&jams,
nav vienlidz nozimigas visos darbaspeka segmentos — jo ipasi gados

jaunaku un vecaku darbinieku, ka ari virie$u vida. fﬂ\

Novérotas preferences

Visas trijas Baltijas valstis darbinieki norada, ka darba devejs dod prieksroku gados
jaunakiem kandidatiem (Latvija 29%, Lietuva 16%, Igaunija 30%).

Konfliktu risinasana un diskriminacijas parvaldiba

Aptuveni treSdala darba nemeju Baltijas valstis pauz neapmierinatibu ar konfliktu

un diskriminacijas risinasanas praksi darbavieta.

Prasmju pilnveidoSana

Baltija nodarbinatie dod prieksroku pilnveidot darba veiksanai un karjeras
izaugsmei nepiecieSamas prasmes un zinasanas nakamajiem pieciem gadiem
neformalas izglitibas aktivitates, pieméram, seminaros, kursos un pasmacibas cela
— Latvija (26 %), Lietuva (24%) un Igaunija (22%).13—15% tiecas paaugstinat
profesionalo kvalifikaciju ar akademiskajam studijam.

Talantu aizplGSana

Ieklautibas un vienlidzigu iespeju trikums veicina ieverojamu talantu zudumu visa
Baltijas regiona. Taisnigu izaugsmes iesp€ju trikuma un nepietiekami ieklaujosas
darba vides del 71% darbinieku Lietuva, 75% Igaunija un 62% Latvija ir apsverusi
iesp€ju pamest vai jau ir pametusi pasreizejo darbavietu.



Darba deveju
erspektiva
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Cilvekresursi ir galvena prioritate turpmakai izaugsmei

J. Kas, Jusuprat, ir nozimigakie faktori Jusu parstavetas organizacijas nakotnes izaugsmei?

NepiecieSamo cilvékresursu piesaiste, noturésana un
attistiSana

Inovacijas un tehnologiju attistiba

Efektiva vadiba un lideriba

Motivéjosa, ieklaujosa un veseliga darba vide

Produktu un pakalpojumu attistiSana

Jaunu tirgu attistiba un sadarbibu veidoSana

Finansu plano$ana un risku vadiba

Patérétaju/ klientu vélmiju izpraSana

Jaunas darba formas radi$ana

Cits
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Vertgjot organizacijas turpmako izaugsmi, visas trijas Baltijas valstis ka
nozimigakais nakotnes izaugsmes faktors aptaujato darba deveju
ieskata ir nepieciesamo cilvékresursu piesaiste, noturésana un
attistiSana (18% Latvija, 19% Lietuva un 17% Igaunija). Papildus
cilvekkapitala prioritatém par butiskiem turpmakai izaugsmei tiek atziti
arl vairaki citi faktori. Inovacijas un tehnologiju attistiba tiek
uzskatitas paripasi svarigam Latvija (16%) un Lietuva (15%), kam seko
Igaunija (12%). Vel viena butiska prioritate ir efektiva parvaldiba
un vadiba, jo ipaSi Lietuva, kur gandriz katrs piektais darba devejs
(19%) uzskata, ka ta ir loti svariga, salidzinot ar 14% Latvija un 15%
Igaunija. Arl motivéjosas, ieklaujosas un veseligas darba vides
radisana tiek konsekventi uzsverta visa regiona (Latvija un Igaunija —
13%, Lietuva — 12%). Visbeidzot, atbilstosu produktu un
pakalpojumu izstradi par vera pemamu veiksmes faktoru uzskata
12% darba devéju Latvija un 10% Lietuva un Igaunija.




Organizacijas Baltijas valstis saskaras ar vairakiem izaicinajumiem, kas saistiti ar
talantu piesaisti, prasmju attistiSanu, darbaspeka izmaksam un demografiskajam

parmainam

J. Domajot par cilvékresursu situaciju, ar kadiem izaicinajumiem Jusu parstavéeta organizacija visticamak saskarsies nakamo 5 gadu

laika?

Darbaspéka izmaksu pieaugums
Darbinieku trikums nozaré

Darbinieku prasmju, zindSanu un pieredzes trikums

Izmainas darbaspéka demografija (pieméram, sabiedribas
novecosanas, migracija, starppaudzu/starpkultiru sadarbiba)

Nepietiekamas digitalas prasmes un tehnologiju attistiba
ligtermina attistibas stratégijas trikums

Parmainas darba kultira

Izmainas vietéja un starptautiska normativaja reguléjuma,
pieméram, ESG regula un VenlidzZigas samaksas Direktiva

Augsta darbinieku mainiba
Motivéjosas, taisnigas un veseligas darba vides trikums

organizacija

Dazadibas vadibas zinasanu trakums
Visi iepriek§ minétie izacinajumi

Nav tadu izaicinajumu

Cits
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Latvija

k

-0%

1%

-0%

= Lietuva

17%
13%
12%
12%
8%
6%
7%
6%
7%
8%
3%
~1%
~1%

—2%

Igaunija

12%
1%
5%
7%
8%
10%
8%
6%
6%
3%
—2%
-0%

-0%

22%

Visas Baltijas valstis darba deveji ir noradjjusi uz vairakam galvenajam
problemam — darbaspéka izmaksu pieaugumu (Latvija 17%,
Lietuva 17% un Igaunija 22%), talantu trakumu nozare (Latvija
17%, Lietuva 13% un Igaunija 22%), ka ar1 darbinieku prasmju,
zinaSanu un pieredzes trukumu (Latvija un Igaunija 11%, bet
Lietuva 12%). Ari darbaspéka demografiskas izmainas darba
deveji Latvija un Lietuva uzskata parizaicinajumu — 10% respondentu
Latvija un 12% Lietuva norada uz $o problemu. Turpreti Igaunija tikai
6% respondentu to uzskata par nozimigu problemu. Tomer Igaunijas
darba deveji biezak ka vienu no galvenajiem izaicinajumiem, ar ko vinu
organizacijas varetu saskarties nakamo piecu gadu laika, uzskata
parmainas darba kultara - So jautajumu retak min darba deveji
Latvija (8%) un Lietuva (7%). Augosas darbaspéka izmaksas, talantu
trukums un nepiecieSamo prasmju trukums nav tikai nakotnes bazas,
bet gan Sodienas realitate, kas prasa tuliteéju uzmanibu.



Strategiskais uzsvars uz cilvekkapitala problemu risinasanu joprojam ir
nevienmerigs un salidzinosi ierobeZots
J. Vai Jasu parstavétajai organizacijai ir stratégija, ka parvareét ar cilvekkapitalu saistitus izaicinajumus?

Lietuva = Igaunija

Latvija

[ | Ja,ir
stratégija
Més esam
stratégijas izstrades
procesa

I Né&, mums nav
stratégijas, més risinam
Akdtus jautajumus tad, kad
tie paradas

7 cits

[ | Ja,ir
stratégija
Més esam
stratégijas izstrades
procesa

I Né&, mums nav
stratégijas, més risinam
akdtus jautajumus tad, kad
tie paradas

[ cits

0 va,ir
stratégija
Més esam
stratégijas izstrades
procesa

- Né&, mums nav
stratégijas, més risinam
Akatus jautajumus tad, kad
tie paradas

[ cits

Dati liecina, ka Baltijas valstis strategiska planosana ir dazadas stadijas. Latvija un Lietuva mazak neka 20% aptaujato organizaciju atzist, ka tam ir izstradatas strategijas. 48% Lietuva, 47%
Latvija un 41% Igaunija — organizacijas plano risinat ar cilvekkapitala jautajumiem saistitus izaicinajumus, kad bus radusies $sada vajadziba. Igaunija ir vairak izstradatas
esosas strategijas (31%), savukart Lietuva (36%) un Latvija (33%) aktivi tiek izstradatas jaunas stratégijas. Tas liecina, ka, lai ar1 Igaunijas darba deveji ir nedaudz prieksa jau izstradatu stratégiju
zina, organizacijas Latvija un Lietuva aktivi seko l1dzi, kas liecina par pieaugo$u izpratni par nepiecieSamibu pec cilvekkapitala planoSanas, kas versta uz nakotni, visa regiona.

PwC
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Darba deveji iegulda divejadas strategijas: automatize rutinas funkcijas un
vienlaikus veido ieklaujosSas darbavietas

J. Ka Jasu parstavéeta organizacija nodrosina nakotnes vajadzibam nepiecieSamo kompetencu un prasmju attistibu?

Piedava standartizétas macibas darbiniekiem

Tsteno vaditaju apmacibas programmas
Automatizé noteiktas funkcijas

Organizé regularus prasmju un kompetencu novértgjumus

legulda MI (makshga intelekta) prasmju apguvé un
izmantoSana

Veido ieklaujoSu un uz izaugsmi vérstu darba vidi

Izstrada personalizétus karjeras attistibas planus un
individualizétas apmacibas darbiniekiem

Palielina darbinieku skaitu un pienem darba darbiniekus ar
nepiecieSamajam kompetencém

Piesakas uz valsts atbalsta programmam darbinieku
kompetencu celSanai

Paplasina un dazado potencialo talantu loku

Piedava mentoringa un kouc¢inga programmas

Nodrosina regionalas un starptautiskas mobilitates iespéjas
Veicina starppaudzu un starpkultdru izpratni

Cits
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Lai nodro$inatu prasmju un kompetencu attistibu, kas nepiecieSamas,
lai apmierinatu darbaspeka pieprasijumu nakotn€, darba devéji
Latvija galvenokart koncentréjas uz standartizétu apmacibu
programmu piedavajumu — gan vispareja personala (16%), gan
vadibas limeni (12%). Turklat 11% Latvijas darba deveju norada, ka to
strategija ietilpst konkrétu funkeiju automatizacija. Lietuva
izplatitaka pieeja ir funkciju automatizacija (17%), savukart
darba devéji Igaunija lielaku uzsvaru liek uz ieklaujosas, uz
izaugsmi orientetas darba vides radisanu (11%) un jaunu
darbinieku ar nepiecieSamajam prasmém pienemsanu
darba (11%). Ari Lietuva ievérojamai dalai respondentu prioritate ir
ieklaujoSas un uz izaugsmi orientétas darba vides veidosana (15%),
savukart Latvija So pieeju akcente tikai 9% aptaujato organizaciju.
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AtbalstoSa un uz vertibam orienteta vide tiek atzita par lojalitates veicinataju

J. Kadi, Jusuprat, ir galvenie faktori, kas uztur darbinieku lojalitati Jusu parstavéetaja organizacija?

Latvija == Lietuva E= lgaunija
Taisnigs un konkurétspéjigs atalgojums _ _ 16%
Jégpilns darbs _ - 15%
Saliedéts kolektivs _ _ 10%
Organizacijas kultdra un vértibas, kas saskan ar darbinieku _ _ 8%
gaidam
Dazadi papildu labumi - - 12%
Taisnigi novérteti darbinieku sasniegumi - - 12%
Atbildigi, iedvesmojosi vaditaji - _ 7%
leklaujo$a darba vide - - 10%
Karjeras izaugsmes iespéjas - - 9%
Other |1% Iz% -0%

PwC

Visas Baltijas valstis no darba devéju viedokla taisnigs un
konkureétspejigs atalgojums (Latvija 16%, Lietuva 18% un
Igaunija 16%) un jégpilns darbs (Latvija 15%, Lietuva 11% un
Igaunija 15%) ir galvenie darbinieku lojalitates veicinataji. Aptaujatie
darba deveji uzskata, ka darbinieku lojalitates veicinasana liela
nozime ir aritadiem faktoriem ka saliedeta komanda (Latvija 14%,
Lietuva 12% un Igaunija 10%) un vienota organizacijas kultira
un vertibas. Vienota organizacijas kultira un vertibas Skiet
svarigakas respondentiem Latvija (13%) un Lietuva (14%), bet
Igaunija to norada 8 % darba deveju. Ta vieta respondenti no
Igaunijas ka svarigakus darbinieku lojalitati veicinoSus faktorus
vairak uzsver dazadus papildu labumus (12%) un ieklaujosu
darba vidi (10%).

12



Ieklaujosa darba vide tiek uzskatita par svarigu, lai piesaistitu un noturetu talantigus

darbiniekus

J. Ka Jus sava organizacija vértéjat ieklaujosas darba vides lomu talantu piesaisté un noturéSana?

Latvija

- Loti nozimiga
¥ Nozimiga
Vidéji nozimiga

19 % [ | Maznozimiga

Lietuva

I L oti nozimiga
™ Nozimiga
Vidéji nozimiga

[ | Maznozimiga

lgaunija

I L oti nozimiga

[ | Nozimiga
Vidéji nozimiga

[ | Maznozimiga

Lielaka dala aptaujato darba deveju Baltijas valstis atzist, ka ieklaujoSas darba vides nozime talantu piesaisté un noturésana ir nozimiga vai pat loti nozimiga. 70 % Latvija, 91 % Lietuva un
95 % Igaunija atzist, ka ieklautibai ir butiska nozime talantu parvaldiba (apvienojot “nozimigas” un “loti nozimigas” atbildes). Latvija 11 % darba deveju uzskata, ka ieklaujosa darba vide ir
nenozimiga talantu piesaisté un noturesSana. Tas ir augstakais raditajs Baltijas valstu vida, savukart Igaunija $adu pasu viedokli pauda tikai 1 %, bet Lietuva — 9 % respondentu.

PwC
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Pieejas un prioritates katra valsti atSkiras

J. Ka Jiisu parstavéta organizacija risina problémas, kas saistitas ar dazadibu un ieklausanu?

Atbalsts no cilvékresursu un dazadibas un ieklauSanas
komandam
Skaidri zinoSanas mehanismu izstrade

Apmacibas vaditajiem par dazadibas un ieklausanas
témam

AtbilstoSas politikas un stratégijas izstrade
8aja joma nav problému

Darba vides pieejamibas uzlabojumi

Dazadibas un ieklauSanas apmacibu programmas
darbiniekiem

Mediacijas un konfliktu risinasanas pasakumi

Dazadibas audita, lai noteiktu un izprastu dazadibas
un ieklauSanas situaciju organizacija

Mentorings un koucings
Argjo konsultantu piesaiste
Cits

Visi iepriek$minétie pasakumi

PwC

-
Q
2

=
[Y

1
< N
=

N
ES

N
ES

= Lietuva

1%

5

1%
1%

Igaunija
13%
13%
7%
4%
9%
4%
8%
16%
4%
15%
3%
—1%
3%

Dazadibai un ieklausanai (D&I) joprojam ir salidzino$i zema
prioritate daudzu darba deveju darba kartiba visas Baltijas valstis, un
tikai neliela dala respondentu aktivi prioritizé galvenas D&I
iniciativas. Latvija centieni izveidot D&I pamatinfrastruktiiru,
pieméram, specializétu atbalstu cilvékresursu joma,
zinoSanas mehanismus, stratégijas izstradi un macibu
programmas, ir minimali, un tikai 13% lidz 16 % respondentu
noradija, ka $I1m jomam pievér§ uzmanibu. Lietuva D&I centieni ir
nedaudz vairak koncentreti uz vaditaju apmacibu un
konfliktu risinasanu, un ari tie svarstas no 14% lidz 16%.
Igaunijas darba devéji izmanto nedaudz holistiskaku pieeju,
koncentrégjoties uz konfliktu risinasanu, cilvékresursu
atbalstu un individualo attistibu, ko bieZi papildina izveidotas
atbalsta struktiiras, pieméram, koucings, mentorings un
darbinieku atbalsta tikli. Tomeér to organizaciju ipatsvars, kas
aktivi iesaistijusas Sajos centienos, joprojam ir neliels (13%—16%).
Viena no vismazak aplukotajam jomam visas trijas valstis ir dazadibas
auditu izmantoSana, lai novertétu un izprastu pasreiz€jo D&I situaciju
organizacijas. Tas, ka Sadiem auditiem netiek pieversta pietiekama
uzmaniba, liecina, ka daudziem darba devejiem Baltija, iespéjams,
trukst strukturetas vai datos balstitas izpratnes par savu
pasreizéjo D&I situaciju.
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DazZadibas un ieklausanas panakumu merijumi tiek piemeroti daleji

J. Ka Jisu parstavéta organizacija méra panakumus darbaspéka dazadibas un ieklauSanas joma?

Latvija —

Darbinieku aptaujas un atsauksmes

Netiek mérits

Darbinieku mainibas raditaji

Apmacibu un attistibas programmas
Merktiecigaka vaditaju iesaiste

Argja atziniba un balvas

Dazadibas un ieklauSanas mérijjumi un zinojumi

Plasaka ieintereséto pusu iesaiste

Parstaviba vadoSos amatos

Darba devéja zimola indekss -

Cits l1%

PwC

Lietuva =

-0%
0%

L%
t1%

-0%

Igaunija

22%

11%

16%

7%

12%

12%

4%

3%

3%

4%

3%

~1%

Aptaujaliecina, ka darbinieku aptaujas un atsauksmes ir
vispopularaka metode dazadibas un ieklausanas pasakumu
novertésanai visas trijas Baltijas valstis (23% Latvija, 26% Lietuva,
22% Igaunija). Otra izplatitaka metode ir darbinieku noturéSanas
raditaji (16% Latvija, 21% Lietuva, 18% Igaunija). Apmacibas un
attistibas programmas ir tre$a izmantotaka metode (8% Latvija,
14% Lietuva, 7% Igaunija). Ieverojama dala organizaciju katra valsti
norada, ka paslaik nemaz neméra dazadibas un ieklausanas iniciativu
ietekmi (16% Latvija, 17% Lietuva, 11% Igaunija). Tas norada uz
iespejamu nepiecieSamibu organizacijam visa Baltija pienemt
strukturetakas un datos balstitas pieejas, lai novertetu savu D&I
pasakumu efektivitati.
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Baltijas valstis noverojami dazadi D&I brieduma limeni

J. Kuri darba vides jautajumi Jusu parstavétajai organizacijai Sobrid rada vislielakos izaicinajumus?

Darba vides sasaiste ar produktivitati

Nav tadu izaicinajumu

AtSkirigu pieredZu un viedoklu integréSana

Taisniga darbinieku novértésana

Izpratnes trikums par ieklaujoSas darba vides veidoSanu
Starpkultdru un/vai starppaaudzu jautajumi

Darba vides ietekmes mériSana

Neskaidri, nekonsekventi noteikumi un prasibas

Fiziskas vides pieejamiba

Ar invaliditati saisttti jautajumi

Dzimumu vienlidzibas jautajumi, tai skaita vienlidziga
atalgojuma noteikSana

Visi iepriek$ minétie
Diskriminacijas gadijumi

Cits

PwC
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=
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2 ¥

B

-0%

= Lietuva

-0%

-0%

-0%

-

1%

1%

Igaunija

8%

20%

11%

8%

4%

8%

3%

3%

4%

—2%

~1%

~1%

14%

15%

Galvenie izaicinajumi ieklaujoSas darba vides radi§ana Baltijas valstis
atskiras. Darba deveji Igaunija kopuma zino par
vismazakajiem Skérsliem — katrs piektais (20%) norada, ka Saja
joma viniem nav butisku problemu. Turpreti respondenti Lietuva
visbiezak norada uzierobeZotu izpratni par to, ka veidot
ieklaujosu darba vidi (20%), noradot, ka ir nepiecieSams vairak
vadliniju un praktisku riku. Latvija galvena probléma ir saistita
ar darba vides sasaisti ar produktivitati, ka to noradija 15%
respondentu. Zimigi, ka izaicinajumi, kas saistiti ar diskriminaciju,
dzimumu lidztiesibu un personu ar invaliditati ieklausanu, visas tris
valstis tiek minéti retak, noradot, ka $ie jautajumi, iespejams, daudzas
regiona organizacijas vel nav pilniba apzinati vai atziti par
prioritariem.
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Daudzam organizacijam Baltijas valstis dazadiba un ieklauSana nav strategiska

prioritate

J. Ka Jis raksturotu Jusu parstavétas organizacijas pieeju dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides veidoSanai?

Organizacija pakapeniski pievérsas $is jomas
izpraSanai un sakartoSanai

Meés apzinamies tas nepiecieSamibu, bet neveltam
tai atseviSku uzmanibu

Organizacija aktivi Isteno un prioritize

So jomu

Organizacija Sai jomai uzmanibu nevelta

Cits

PwC

= Lietuva —

Latvija Igaunija

IZ% -0% ~-1%

38%

Visas Baltijas valstis dazadiba un ieklausana (D&I) joprojam ir jomas,
ko daudzas organizacijas vel tikai attista. 41% aptaujato organizaciju
Latvija, 46% Lietuva un 33% Igaunija pakapeniski pieversas D &I
jautajumiem un veido izpratni par tiem, kas liecina, ka liela
dala darba deveju joprojam atrodas izpratnes un iesaistiSanas sakuma
posma. Mazaka dala organizaciju aktivi isteno un prioritize D&I
pasakumus. Igaunija $aja zipa ir lidere, jo gandriz katra piekta
organizacija (18%) izmanto aktivu un stratégisku pieeju. Tai seko
Latvija (16%), bet Lietuva tikai 6% organizaciju zino par tadu pasu
apnemsanas limeni. 30% respondentu Lietuva apgalvo, ka D&I “nav

=

to redzesloka”, savukart Latvija un Igaunija $adu viedokli pauz
mazaka dala respondentu — 16% un 18%. Sie secinajumi liecina, kair
jauzlabo informétiba un japalielina organizaciju kapacitate, lai no
atziSanas parietu pie ricibas dazadibas vadiba un ieklaujosas darba

vides veicinasana.
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Piesardziga pieeja

J. Kadi ir iemesli, kadél dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides jautajumi nav Jusu organizacijas dienas kartiba?
*Sis jautajums tika uzdots tikai tiem respondentiem, kuri jautajuma " Ka Jis raksturotu Jisu parstavétas organizacijas pieeju daZadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides veidoSanai? " izvélejas atbildi "Organizacija $ai jomai
uzmanibu nevelta".

Latvij mm  Li | ij —_— . . . - C s =
atvija mm  Lletuva == lgaunija Respondenti, kuri atzina, ka D&I “nav uzmanibas loka”, visbiezak

noradija, ka D&I vinu situacija vienkarsi nav aktuals

Neuzskatam, ka ta bitu probléma un neredzam o . . S R . - = o
nepieciesamibu investét 38% jautajums un tapéc nav nepieciesamas investéet (Latvija 47%,
Lietuva 44% un Igaunija 33%). Citi noradija uz ierobeZotiem
ieksejiem resursiem vai sp€jam risinat So jautajumu, ka ari uz to, ka
Nav pieejami nepiecieSamie resursi vai kapacitate 18% . . . P © 1
nav skaidra biznesa pamatojuma, lai $adam iniciativam pieskirtu
prioritati. Igaunija ieverojama dala respondentu (18%) ka skersli
. mingja ar1 vadibas atbalsta trakumu - §is jautajums Latvija un
Trikst skaidra biznesa pamatojuma $ai iniciafivai 10% . uqe ue e . _ _ qa . .
Lietuva Skiet ieverojami mazak aktuals. Tikai neliela dala darba
deveju visas trijas valstis (Latvija — 0%, Lietuva — 6% un Igaunija —
Vélamies iegit labaku izpratni, pirms "°te;|:it‘:r¢i>t ;2 . . — 20, 10%) zinoja par planiem tuvako piecu gadu laika pieskirt
prioritati D&I vai pauda interesi iegiit lielaku skaidribu par So
jomu, pirms pievérst tam Ipa$u uzmanibu. Respondentu komentari
Trikst vadibas appemSands I 0% 18% liecina, ka citas neatliekamas problémas, pieméram, algu limenis vai
darbaspéka triikums, bieZi tiek uzskatitas par steidzamak risinamam.
Cits -0% I 10%
Més planojam Sai jomai pievérsties nakamo 5 gadu laika -0% I 10%
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IeklauSana tiek uzskatita par svarigu galvenokart tapec, ka ta ietekme cilvekus

J. Kadi, Jasuprat, ir Jusu parstavétas organizacijas praktiskie pozitivie ieguvumi no ieklaujoSas darba vides veidoSanas?

MotivéjoSaka un veseligaka darba vide
Uzlabojas darbinieku labbatiba

Pozitivs organizacijas téls/ reputacija
Paaugstinata efektivitate un produktivitate
Vienlidzigu iesp€ju nodrosinasana
Uzlabojas organizacijas ilgtspé&ja

Kvalitativa lideriba un Iémumu pienemSana
Uzlabojas radosums un inovaciju potencials
Efektivaka talantu piesaiste

Sobrid nav skaidri taustamu ieguvumu
Uzlabota konkurétspéja

Atbilstibas nodroSinaSana normativajiem aktiem

Cits

PwC

Latvija == Lietuva E= lgaunija
s % 7%
S o 7%
% o %
N % %
o =
% S 5%
-0% 1% -0%

Visas Baltijas valstis ieklausana galvenokart tiek veértéta, nemot véra
tas ietekmi uz cilvekiem, savukart reputacijas un plasaka meroga
uznemejdarbibas ieguvumi joprojam ir otr$kirigi apsverumi.
Visbiezak minetie ieguvumi ir motivejosaka un veseligaka darba
vide (16% Latvija, 15% Lietuva un Igaunija) un uzlabota darbinieku
labbiuitiba (14% Latvija un Lietuva, 16% Igaunija). Sada
koncentrésanas uz ieguvumiem, kas versti uz darbiniekiem, liecina
par kopigu izpratni, ka laimigs, veseligs un motivéts darbaspéks ir
bitisks ilgtermina organizacijas darbibas rezultatiem. Pozitivs
organizacijas tels vai reputacijaierindojas tresaja vieta starp
respondentiem Latvija (12%) un Lietuva (11%), bet mazak nozimiga ir
Igaunija (7%).
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Darba nemeJu
perspektlva
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Darba nemeji augstu verte ieklaujosSu darba vidi

J. Izvéloties darba devéju, cik liela nozime Jums ir ieklaujoSai darba videi konkrétaja organizacija?

Latvija — Lietuva . Igaunija -

B Loti butiska/itiska " Maznozimiga

Visas trijas Baltijas valstis darbinieki konsekventi norada, ka ieklaujosa darba vide ir “loti svariga” vai “svariga”. Igaunija 98% respondentu vislielako uzsvaru liek uz ieklaujo$u darba vidi, 78%
respondentu to uzskata par “loti svarigu”, bet 20% — par “svarigu”. Tai seko Lietuva ar 97% (52% “loti svarigi” un 45% “svarigi”), savukart Latvija to norada vismazak — 86% respondentu (40% “loti svarigi”
un 46% “svarigi’), lai gan procentuala zina tas joprojam ir daudz. Aptaujas rezultati skaidri norada, ka lielaka dala (kopuma 94%) darbinieku visas Baltijas valstis pieskir lielu nozimi ieklaujosai darba
videi.
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Izteikta prieksroka dazadibai darbavieta

J. lzvéloties darba devéju, cik nozimiga Jums ir darba devéja interese un spéja piesaistit darbiniekus ar dazadam prasmém un
pieredzi?

Latvija — Lietuva . Igaunija -
Loti svarigi Loti svarigi Loti svarigi
Svarigi 49% Svarigi 41% Svarigi 36%
Nav svarigi 13% Nav svarigi 5% Nav svarigi 5%

Aptauja atklaj, ka Baltijas valstis lielaka dala respondentu uzskata, ka darba deveja ieintereseétiba un speja piesaistit darbiniekus ar dazadam prasmém un pieredzi viniem ir loti svariga. Igaunija Sis uzskats
ir 1pasi izteikts, jo 94% aptaujas dalibnieku noverte dazadibai atvertu pieeju, 58% to norada par “loti svarigu”, bet 36% — par “svarigu”. Lietuva $adam viedoklim piekrit 95% respondentu, no
kuriem 54% to verte ka “loti svarigu” un 41% ka “svarigu”. Tikmer Latvija, lai gan salidzinajuma ar kaiminvalstim ta ir viszemak uzsverta, joprojam domine vairakums —87% iedzivotaju to uzskata par
svarigu, no kuriem 38% to uzskata par “loti svarigu” un 49% — par “svarigu”. Vien neliela dala darbinieku visas Baltijas valstis neuzskata par svarigu vinu darba devéja apnemsanos
piesaistit daudzveidigu darbaspéku. Sads viedoklis Latvija ir izplatitaks neka Lietuva un Igaunija. Latvija, kur ta uzskata 13% respondentu, savukart Lietuva un Igaunija ievérojami mazak — 5%
respondentu.
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Noverotas darba deveju preferences, pienemot darba, — jaunaki cilveki, savas

tautibas parstavji un viriesi

J. Vai esat novérojusi, ka darba deveéji dod priekSroku noteikta veida kandidatiem?

Latvia = Lithuania = Estonia =
Jaunaka gada gajuma personam _ - 30%
Né neesmu $adu tendenci novérojis, manuprat visiem ir
vienlidzigas iespéjas _ _ e
Savas tautibas parstavjiem - . 12%
Konkrétu augstskolu absolventiem - IS% 10%
VirieSiem - . 12%
Cits . I3% 4%
Sievietem . - —3%
Citam minoritatem IZ% |2% -1%
Vecaka gada gajuma personam IZ% - —3%
Arzemnieks I1% I3% —3%

PwC

Aptauja liecina, ka liela dala respondentu Baltijas valstis nav
noverojusi tendenci, ka darba deveji dotu priekSroku noteiktiem
kandidatu tipiem, bet gan uzskata, ka visiem ir vienlidzigas
iespéjas. Lietuva izcelas ar vislielako $adu uzskatu pauduso
respondentu 1patsvaru — 36%, salidzinot ar Latviju un Igauniju, kur
abas tas ir 21%. Visas trijas valstis visbieZak noverota tendence ir
prieksrokas dosana gados jaunakiem cilvekiem, jo ipasi Latvija
(29%) un Igaunija (30%), lai gan Lietuva §1 tendence ir mazak
izplatita (16%). Preferences, kuru pamata ir tadi faktori ka tautiba,
arvalstu pilsoniba vai piederiba citam minoritatém,
salidzinajuma ar vecumu ir novérotas retak. Latvijaieverojams
faktors, ka 13% respondentu dod prieksroku savai tautibai, kas ir
augstaks neka Lietuva (6%) un gandriz vienads ar Igauniju (12%).
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Atalgojuma stavoklis Baltijas valstis rada jautajumus par taisnigumu

J. Vai Jus uzskatat, ka atalgojums Jisu uznémuma ir taisnigs un balstits uz prasmém un pieredzi?

Latvija — Lietuva . Igaunija -
N& 25% Né 22% N& 35%

Aptuveni puse respondentu visas trijas Baltijas valstis uzskata, ka atalgojums vinu uznemuma ir daleji taisnigs un ir balstits prasmes un pieredze (Latvija 50%, Lietuva 58%, Igaunija

45%). Ieverojams ipatsvars respondentu uzskata, ka atalgojums nav taisnigs (22%—35%), 11dzigi ka to respondentu 1patsvars, kuri pilniba piekrit, ka atalgojums ir taisnigs (Latvija 25%, Lietuva 22%,
Igaunija 35%).
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Darba vietas ir potencials lielakai darbininieku ieklautibas un vertibas sajutas
radisanai

J. Vai Jus jitaties ieklauts un novértéts sava darba vieta?

Latvjia

Ja, piiniba

Dalégji

Nemaz

19%

Lietuva

Yes, completely

Partially

Rather not

Not at all

19%

lgaunija

Yes, completely

Rather not 28%

Not at all -

43% aptaujato darbinieku Latvija, 48% Lietuva un 41% Igaunija jutas daleji ieklauti un novertéti sava pasreizéja darbavieta. Ceturta dala respondentu (29% Latvija, 27% Lietuva un 23%
Igaunija) norada, ka vini jutas pilniba ieklauti un noverteti. Turpret1 Latvija (19%) un Lietuva (19%) aptuveni piekta dala respondentu jitas drizak neieklauti un nenoverteti sava pasreizeja
darbavieta, savukart Igaunija ta jiitas gandriz tre§dala aptaujato (28%). Sie rezultati liecina, ka regiona organizacijam ir iespéja koncentréties uz ieklausanas un vertibas sajitas veicina$anu darbavieta, lai
labak iesaistitu un atbalstitu savus darbiniekus.

PwC

-

25



Darbinieku prieksstati par konfliktu un diskriminacijas parvaldibu Baltija

J. Vai Jusu darba vieta, Jusuprat, efektivi parvalda konfliktsituacijas un diskriminacijas gadijumus?

Dalgji

Nezinu

Né, nemaz

Mums nav bijusi tadi gadtjumi

PwC

1
.
3
S

Latvija B

Lietuva E= lgaunija

22%
13%
16%
27%
13%
9%

Baltijas valstis atskiras prieksstati par konfliktu un
diskriminacijas parvaldibu. Latvija 28% respondentu uzskata, ka
$ie jautajumi tiek parvalditi tikai “daleji efektivi", 20% uzskata, ka
parvaldiba ir “drizak neefektiva”, bet 11% uzskata, ka ta ir “pavisam
neefektiva”. Lietuva neapmierinatiba ir nedaudz augstaka — 30%
uzskata, ka parvaldiba ir "daléji efektiva”, 16% ir “drizak neefektivi”,
bet 7% ir “pilniba neefektivi”. Viskritiskakais viedoklis ir Igaunija, kur
22% respondentu uzskata, ka efektivitate ir tikai dal€ja, 27% noradija,
ka “drizak neefektvi”, un 13% noradija, ka “pavisam neefektivi”,
tadejadi Igaunija ir valsts ar viskritiskako viedokli (40%). Dati liecina,
ka organizacijam jakoncentrejas uz stratégiju uzlabosanu, lai efektivi
parvalditu konfliktus un diskriminaciju Baltijas valstu darba vietas.
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Darbinieki, izveloties darba deveju, noverte ieklaujosu darba vidi; sievietes biezak
reage uz netaisnigiem darba apstakliem

J. Vai esat apsveris darba vietas mainu taisnigu izaugsmes iespéju triikuma un nepietiekami ieklaujoSas darba vides dél?

Latvija — Lietuva
20 % 17 %
29 %
38 %
Sievietes
19 % 16 %
29 %
37 %
VirieSi
21 % 20 %
40 %
29 %
[ | Ja, esmu apsvéris Ja, tapéc esmu mainijis darba vietu Née

PwC

Igaunija

18 %

32%

Ieverojama dala respondentu visas trijas valstis ir apsverusi iesp&ju
mainit darbavietu taisnigas izaugsmes iespéeju trukuma un
nepietiekami ieklaujosas darba vides del. Lietuva (54%) un Igaunija
(57%) respondenti bieZak neka Latvija (42%) noradijusi, ka apsverusi
iesp&ju mainit darbavietu. Visa Baltijas regiona gandriz katrs sestais
darbinieks ir pametis darbu nepietiekami ieklaujosas darba vides
vai taisnigu karjeras izaugsmes iespeju trilkuma del (20% Latvija, 18%
Igaunija, 17% Lietuva). Gandriz 30% darbinieku Baltija nav apsverusi
iesp€ju mainit darbavietu taisnigas izaugsmes iespéju trikuma un
nepietiekami ieklaujosas darba vides del (38% darbinieku Latvija, 29%
Lietuva un 25% Igaunija). Visas valstis sievietes biezak apsver
parmainas, kas atspogulo potenciali lielaku jutigumu pret D&I
nepilnibam (kopuma sievietes — Latvija 44%, Lietuva 55%, Igaunija
59%; un virie$i — Latvija 39%, Lietuva 50 %, Igaunija 51%). Latvija
viriesi vecuma no 18 lidz 29 gadiem visbiezak (67%) apsver iesp&ju
mainit darbu, izvertejot tadus jautajumus ka ieklau$ana, pieejamiba un
izaugsmes iesp€jas, bet viriesi vecuma no 50 lidz 59 gadiem (25%) nav
tik loti ieintereséti mainit darbu. Lietuva un Igaunija respondenti $aja

zina uzrada mazak ar vecumu saistitu atskiribu.
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Darba nemeji darba vieta prieksroku dod draudzigai komandas videi vairak ka citam

vertibam

J. Kas Jus motive palikt esoSaja darba vieta?

Laba alga

Interesants, jégpilns darba saturs

Draudzigs kolektivs

Socialas garantijas

Saprotoss, atbalstoSs vaditajs

Attistibas, izaugsmes un maciSanas iespéjas
leklaujo$a un motivejoSa darba vide
Izaugsmi veicinoSi izaicingjumi

Karjeras izaugsmes iespéjas

Atziniba par sasniegumiem

Cits

= Lietuva

-
Q
2

=
[Y

Igaunija
13%

11%

10%

10%

7%

7%

5%

4%

5%

9%

3 galvenie faktori sievietéem:

17% 12% 11%

draudziga komandas  konkurétspejigs

3 galvenie faktori virieSiem:

16% 15%

draudziga komandas  konkuretspejigs

socialie pabalsti un
drosiba, ka arl
saprotosa un
atbalstosa vadiba

12%

saisto$s un jégpilns
darba saturs

Draudziga komandas vide (Latvija: 13%, Lietuva: 18%, Igaunija: 18%) un konkuretspéejigs atalgojums (Latvija: 14%, Lietuva: 12%, Igaunija: 13%) — aptaujas respondenti noradija, ka tie ir galvenie

motivatori, kas veicina darbinieku notureésanu visa Baltijas regiona. Iesaistoss un jegpilns darbs (Latvija: 13%, Lietuva: 9%, Igaunija: 11%) ir tresais ietekmigakais faktors; Lietuvas respondenti $im

aspektam pieversa salidzino$i mazaku uzmanibu. Turpreti karjeras izaugsmes iespe€jas (Latvija — 6%, Lietuva — 7%, Igaunija — 4%) un sasniegumu atzisanu (Latvija — 5 %, Lietuva — 6 %, Igaunija —

5 %) respondenti atzina par mazak nozimigiem motivatoriem, lai darbinieki paliktu pasreizeja amata.

PwC
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Darbinieki aktivi mekle iespejas karjeras izaugsmei un prasmju attistibai

J. Kadas prasmes un zinasanas vélaties apgut vai attistit nakosSo 5 gadu laika darba pienakumu izpildes pilnveidosanai un karjeras

izaugsmei?
Latvia == Lithuania = Estonia

Neformalas izglitibas pasakumi (seminari, kursi, paSmaciba) 229
0

Paaugstinat profesionalo kvalifikaciju (akadémiskas 15%

macibas) ¢

Uznemties papildu un/ vai sarezgitakus darba pienakumus 15%
Veélos maintt darba vietu 21%

Mobilitate un pieredzes apmaina 5%
Sadarbibas prasmes ar kolegiem 11%
Profesionalas literatlras apguve 7%
Attistit prasmes, piedaloties arpusdarba aktivitasu 5%
organizé$ana un 1steno$ana
Cits IZ% -0%

PwC

Darbinieki visas trijas Baltijas valstis izrada lielu velmi
iesaistities neformalas izglitibas aktivitates, pieméram,
seminaros, kursos un pasizglitiba. S1 tendence ir visizteiktaka Latvija
(26%), kam seko Lietuva (24 %) un Igaunija (22%), noradot uz lielu
interesi par macisanos un prasmju pilnveidosanu. Gan Lietuva (17 ),
gan Igaunija (15%) darbinieki pauz velmi uznemties papildu
vai sarezgitakus darba pienakumus, atspogulojot ambicijas un
vélmi profesionali augt karjeras joma. Igaunija 21% darbinieku ir
izteikusi velmi tuvako piecu gadu laika mainit darba vietu,
kas ir ieverojami vairak neka Latvija (12%) un Lietuva (14%). Tas
varétu liecinat par mazaku apmierinatibu ar pasreizejo darba vidi
Igaunija vai lielaku darba mobilitati salidzinajuma ar kaiminvalstim.
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Par aptauju

Baltijas cilvekkapitala un darba vides aptauja tika
veikta tieSsaiste no 2025. gada 4. 11dz 24. aprilim.
Aptauja piedalijas kopuma 324 darba deveji un
2620 darba nemeju no Latvijas, Lietuvas un
Igaunijas. Aptaujas merkis ir saprast un
salidzinat, ka darba devéji un darba neémeéji verte
darba vides nozimi, noteikt, kuras prioritates tiek
uzsvertas un kapec, ka ari noteikt virzienus,
kuros darba deveji plano stradat, lai nodrosinatu
ilgtspéjigu cilvekresursu stratégiju. Saja zinojuma
atspogulotas procentualas atskiribas ir iegitas,
izmantojot noapalotas procentualas vertibas.

pwe Qe

PwC

Darba devéji

33

- Igaunija
- Latvija

Lietuva

Darba deveji, n=324

Career (ieprieks CV-Online).

Parstavetas nozares:

Razo$ana un rupnieciba, IT, bavnieciba,
viesmiliba, veselibas aprupe, finanses,
lauksaimnieciba, izglitiba, inZenierzinatnes
un tehnologijas, izklaide un citi.

Uzneémuma lielums (péc darbinieku
skaita):

42 organizacijas: 1—10 darbinieki

86 organizacijas: 11—49 darbinieki

100 organizacijas: 50—149 darbinieki

35 organizacijas: 150—249 darbinieki

61 organizacija: 250 vai vairak darbinieku

Darbinieki

- Igaunija
- Latvija

Lietuva

Darba deveji, n=2620

Respondentu vecums:
13 % — 18—29 gadus veci
22 % — 30—39 gadus veci
30 % — 40—49 gadus veci
25 % — 50—59 gadus veci
10 % — 60+ gadus veci

Dzimums:
72 % sievietes

28 % viriesi

Pasreizéjais nodarbinatibas
statuss:

80% (2102 darbinieki)
nodarbinatie

20% (518 darbinieki) bezdarbnieki

Baltijas cilvekkapitala un darba vides aptauju 2025 organizé PwC tikla uznémums Latvija sadarbiba ar interneta personalatlases kompaniju Baltija Alma
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