Ko vélas darbinieki — naudu, brivibu vai jegpilnu
darbu?
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Uznémuma attistiba svariga ir ne tikai vadiba, bet arT darbinieki.
Darba devéji cinas, lai atrastu piemérotakos darbiniekus, piesolot
tiem gan lielaku algu, gan citus labumus, censoties parspét viens
otru. Bet ko patiesiba vélas darbinieki?

Pé&tijumu uznémuma “Kantar Latvia” 2025.gada marta publiskotie
dati par darbinieku piesaisti liecina, ka Latvija darbinieku
apmierinatibu ietekmé vairaki batiski faktori: atbilstoSs atalgojums,
pozitiva darba vide un kolektivs, labi darba apstakli, ka art
interesants un saistoSs darbs. Tas norada, ka darbinieku
vajadzibas ir daudzveidigas — vini noverté taisnigu samaksu,
brivibu un jégpilnu darba saturu.

Analize par to, ko darbinieki vélas, veikta, izmantojot Latvijas —
pétijumu uznémuma “Kantar Latvia” 2025.gada aptaujas datus —
un pasaules — uznémuma “McKinsey & Company” 2023.gada
datus, uznémuma “Mercer” zinojuma “Global Talent Trends 2024”
datus u. c. — pieredzi.

Veértibas un motivacija

2024 .gada pasaules zinatnieki norada uz izteiktu sakaribu starp
vértibam un motivaciju. Darbinieki, kuru vértibas saskan ar
uznémuma vértibam, izjat lielaku gandarijumu, iesaisti un
piederibu, tadél vini, visticamak, bus produktivi un lojali
uznémumam. Savukart tie, kuru vértibas atskiras, var justies
neapmierinati, nemotivéeti un meklét darbu citur.

Atrast “sapnu darbu”, kur ikviens jutas piepildits un motivéts, nav
vienkarss uzdevums. Vidéji cilvéks sava dzives laika strada
aptuveni 90 000 stundu jeb 1/3 no savas dzives. Lielaka dala



vélétos So laiku pavadit, darot savu “sapnu darbu”, jo vislielako
gandarijumu izjatam, darot kaut ko nozimigu un jégpilnu.

Ja darba saturs, vide un mérki atbilst tam, ko cilvéks uzskata par
nozimigu un jégpilnu, motivacija rodas dabiski — ta nav jauzspiez
no arpuses

Lai veidotu motivejoSu darba vidi, svarigi nodrosinat iespé&ju
darbiniekiem stradat saskana ar savam vértibam. Ja darba saturs,
vide un mérki atbilst tam, ko cilvéks uzskata par nozimigu un
jégpilnu, motivacija rodas dabiski — ta nav jauzspiez no arpuses.
Veértibu saskana rada emocionalu saikni ar darbu, kas savukart
veicina noturtbu, radoSumu un vélmi iesaistities vairak. Turpreti
darbs, kas neatbilst cilvéka parliecibai un uzskatiem, var radit
spriedzi, nogurumu un sajutu, ka tam trikst jégas, pat ja aréjie
apstakli ir labvéligi. Tapéc vértibu un darba satura atbilstiba ir
batisks motivacijas faktors.

Konkurétspéjigs atalgojums

Konkurétspgjigs atalgojums joprojam ietekmé darbinieku izvéli
pievienoties jaunam uznémumam vai palikt esosaja, tomer tiek
veértéti art citi kritériji, kas nereti médz but pat svarigaki. Pasaules
pétijumi liecina, ka taisnigs un caurskatams atalgojuma modelis ir
svarigs gan motivacijai, gan lojalitatei. Uznémuma “Mercer”
zinojuma “Global Talent Trends 2024" noradits, ka 64% darbinieku
taisnigu un konsekventu atalgojumu uzskata par svarigako darba
devéja faktoru. Vienlaikus pieaug arT pieprasijums péc elastigam
atalgojuma sistémam: piemaksam, bonusiem un iesp&jam nopelnit
atkariba no darba snieguma. Misdienas darbinieki sagaida, ka
atalgojums bus ciesi saistits ar vinu ieguldijumu un sasniegtajiem
rezultatiem. Aug ari darbinieku novertéjums par individuali
pielagotam atlidzibas paketém, kas papildus pamatalgai ietver ari
socialas garantijas, veselibas apdroSinasanu, papildu brivdienas
un iesp€jas attistit prasmes. Dati rada, ka Sada pieeja batiski
ietekmé darbinieku lojalitati, jo lauj viniem justies novértétiem un
redzét skaidru saikni starp ieguldito darbu un ieguvumiem. Tas



klast par batisku instrumentu talantu noturéSana, ipasi augstas
konkurences apstakl|os.

Lai atalgojums butu konkurétspé&jigs un darbinieki neskatitos uz
citiem darba piedavajumiem, darba devéjiem bltu vélams apzinat,
kada ir darba tirgus situacija un kadas algas piedava lidzvértigos
amatos. To ir iespéjams paveikt uznémuma iekSiené&, regulari
sekojot aktualitatém, vai ari piesaistot konsultaciju uznémumus,
kas veiks izpéti konkrétd uznémuma uzdevuma.

Uznémumi arvien vairak sak izmantot personalizétu darbinieku
pieredzi un uz cilvéku vérstu pieeju, kur galvena loma ir ne tikai
atalgojumam, bet arf emocionalajai pieredzei

Papildus pieaug nepiecieSamiba péc caurskatama atalgojuma
modela un taisnigas atlidzibas sistémas. Lai gan caurskatama
atalgojuma politika veicina uzticeéSanos, taisniguma sajttu un var
uzlabot darbinieku motivaciju, pétijumi norada art uz iesp&jamiem
negativiem blakusefektiem, ja ta tiek ieviesta bez pietiekamas
sagatavoSanas vai skaidra konteksta. Saskana ar “Harvard
Business Review” 2022.gada datiem darbinieku piekluve
atalgojuma datiem var art palielinat neapmierinatibu, pat ja vinu
atalgojums ir objektivi atbilstoSs vai augsts. Tas notiek tapéc, ka
cilvékiem ir raksturigi salidzinat sevi ar citiem — Tpasi kolégiem, kuri
sanem vairak. Bez konteksta par atalgojuma veidoSanas
principiem ST salidzinaSanas rada netaisniguma sajutu, kas var
ietekmét morali un mazinat produktivitati. Turklat, ja atSkiribas
starp algam tiek atklatas, bet netiek izskaidrotas, tas var radit
iekS€jus konfliktus, Tpasi starp lidzvertigu amatu darbiniekiem.
Tadél noteikti janem véra, ka caurskatamiba ir visnotal atbalstama
un veicina piederibas sajutu, bet ta ir efektiva tikai tad, ja
komunikacija par to ir godiga, atvérta un detalizéta, visiem
darbiniekiem saprotot atalgojuma politiku un tas principus.

Ja alga vairs nav motivacija



Arvien vairak darbinieku ir sapratusi, ka alga vairs nav galvenais
motivacijas faktors. Lai gan taisnigs atalgojums ir batisks, daudzi
darbinieki meklé papildu vértibas, pieméram, profesionalas
izaugsmes iespéjas, elastigu darba laiku, pozitivu darba vidi un
vertibu saskanotibu. Savukart uznémumi arvien vairak sak
izmantot personalizétu darbinieku pieredzi un uz cilvéku vérstu
pieeju, kur galvena loma ir ne tikai atalgojumam, bet ari
emocionalajai pieredzei.

Lai motivétu darbiniekus, kuriem alga vairs nav galvenais stimuls,
uznémumiem jaievieS dazadi nematerialas motivacijas veidi.
“McKinsey & Company” 2023.gada zinojuma “The State of
Organizations 2023” uzsverts, ka darba un privatas dzives
lTdzsvars, elastigs darba grafiks un iesp€ja stradat attalinati ir
kluvusi par svarigiem faktoriem darbinieku motivacija un
noturéSana. Sie aspekti lauj darbiniekiem labak pielagot darbu
individualajam vajadzibam, kas veicina lielaku apmierinatibu un
produktivitati. Loti pozitivi darbinieku iesaisti veicina art jeégpilns
darbs un iespé&ja ietekmét uznémuma lemumus. Darbinieki vélas
just, ka vinu darbs sniedz pozitivu ietekmi un viedoklis tiek
novértéts. Sada pieeja ne tikai motivé darbiniekus, bet ari veicina
inovacijas un uznémuma attistibu. Nemot véra Sos aspektus,
uznémumiem javeido stratégijas, kas ietver ne tikai finansialus
stimulus, bet arT ripes par darbinieku labbutibu, profesionalo
izaugsmi un pozitivu darba vidi. Tas palidzés ne tikai noturét
esoSos darbiniekus, bet art piesaistit jaunus talantus.

Darbinieki vélas just, ka vinu darbs sniedz pozitivu ietekmi un
viedoklis tiek novértéts

Pieredze rada, ka darbinieku motivacijas faktoru noteikSana vértigi
Ir izmantot zinatné un datos balstitus novertejumus, pieméram,
“Hogan Assessments” motivu, vertibu un iespéju izpétes testu, lai
saprastu, kas motivé konkréto cilvéku — jo ne visus motivé alga un
publiska atzintba. Saprotot darbinieku galvenos motivacijas
faktorus, var planot ilgtermina attistibu. Pieméram, darbinieks



vélas bt vadosa amata un uznemties lidera lomu — ir laicigi
japlano, ka darbinieku mérktiecigi virzit uz to. Savukart, ja
darbinieku nemotivé nauda, bet vins strada pardoSanas joma —
varbit ta nav Tsta vieta, un tadél darba rezultati nav tik labi un tas ir
Istais iemesils, kapéc darbinieks ir neapmierinats?

Akciju sabiedriba (AS) "Swedbank" 2025.gada veikusi pétijumu
par darbinieku motivaciju, kura noskaidrots, ka darbiniekus motivé
veselibas apdrosSinasana, papildu brivdienas, iemaksas pensiju
fonda, atlaides bankas pakalpojumiem un piekluve "LinkedIn
Learning”. AS "Swedbank" veiktaja pétijuma dati labi atspogulo
darbiniekiem nozimigas vértibas Baltijas regiona, savukart
"McKinsey & Company" starptautiskie rezultati lauj redzét plasaku
kontekstu un globalas tendences. Tie papildina viens otru.

Pieméram, Latvija veselibas apdroSinasana tiek uzskatita par
standartu, kamer citas valstis ST vajadziba var nebdat tik izteikta
dazado veselibas aprupes sistemu dél. Tapat arT elastigais darba
laiks un papildus brivdienas tiek augstu vértétas, jo lauj labak
sabalansét darbu un privato dzivi. lemaksas pensiju fondos
visbiezak ir aktualas darbiniekiem, kuriem pensijas vecums ir
salidzinosi tuvs, savukart tadi labumi ka atlaides bankas
pakalpojumiem vai pieeja "LinkedIn Learning" ir specifiski konkréta
darba devéja piedavajums un reti tiek minétas tik specifiskas lietas
ka sagaidamas prasibas no kandidatiem.

Kopuma var teikt, ka darbiniekiem aizvien batiskaki kltst ne tikai
finansiali ieguvumi, bet arT profesionalas attistibas iesp€jas, darba
elastigums un uznémuma attieksme pret darbinieku labbutibu, taja
skaita, darbinieki augstu noverte, ka darba devéjs sniedz ipasus
piedavajumus vai atlaides uznémuma pakalpojumiem vai
produktiem. Tie ir aspekti, kas veido spécigu darba devéja
reputaciju.

Kas motive Z paaudzi?

Uznémums “Deloitte” 2023.gada publikacija “Understanding
Generation Z in the workplace” noradijis, ka Z paaudzei ienakot



profesionalaja vidé, vini ne tikai aizpilda specialistu amatus, bet ari
ienem vadibas pozicijas, ienesot svaigu skatfjumu un jaunas
prasibas. Z paaudze strauji klust par nozimigu spéku darba tirga.
Ta ir pirma paaudze, kas pilntba uzaugusi digitalo tehnologiju
laikmeta, un vinu pieeja darbam, lideribai un vadibai batiski
atSkiras. Sai paaudzei ienemot vadibas pozicijas, uznémumiem
bUs japielagojas jaunam domasanas un darbibas pieejam.

|zpratne par to, kas motivé Z paaudzi, ir batiska jebkuram
uznémumam, kas vélas attistit veiksmigus jaunos liderus un
veicinat ilgtermina darba attiecibas. Galvenie Sis paaudzes
darbinieku motivacijas faktori:

« meérkis un ietekme. Z paaudze ir motivéta darit darbu, kas
atbilst vinu personigajam veértibdm un sniedz iespéju radit
nozimigu ietekmi sabiedriba. Batiski ir izprast, ko tieSi Sis
paaudzes darbinieks vélas, lai iespéju robezas varétu atrast
labako atbilstibu darba satura un darba lomas konteksta;

« karjeras attistiba un izaugsme. Nepartraukta maciSanas un
attistiba ir batiska Z paaudzes darbiniekiem. Vini nemitigi
meklé iespé&jas prasmju attistibai un izaugsmes potencialu.
Tas nozimég, ka nav nepiecieSams visu laiku sniegt iespéju
apmeklét kursus vai macibas — ST ir paaudze, kam var uzticét
vél nezinamas lietas, dot iespéju attistities un pilnveidoties
prakse€;

« darba un personigas dzives lidzsvars. Atskiriba no
iepriekS§&jam paaudzém, Z paaudze augstu verté veseligu
[ldzsvaru starp darbu un personigo dzivi. Elastiba darba
organizacija, pieméram, attalinats darbs vai elastigi darba
laiki ir izSKiroSi, lai saglabatu vinu iesaisti ilgtermina. Ja
uznémums ir atgriezies klatienes darba, svarigi neskaitit
minutes, kad cilvéks ir darba, bet uzticéties, vienlaikus
pieprasot art rezultatu un atbildibu;

« atziniba un autonomija. Liela dala Sis paaudzes darbinieku
sagaida atzintbu par savu ieguldijumu, ka art novérté iespéju
pienemt Iémumus. Darbinieki ar lideribas potencialu vélas



vadit savas komandas péc saviem ieskatiem, nevis citu
paaudzu noradijumiem.

Vaditaja loma darbinieku motivacija

Viens no batiskakajiem vaditaju un lideru uzdevumiem ir motivet
darbiniekus. Tas ir |oti sarezgits un atbildigs uzdevums. Turklat
vaditajs darbinieku motivaciju var gan paaugstinat, gan pazeminat
— tadél tiesi vaditajs ir viens no galvenajiem faktoriem, kas ietekmé
darbinieku motivaciju un iesaisti.

Labs vaditajs ne tikai nosaka uznémuma stratégiju un mérkus, bet
art rada vidi, kura darbinieki jatas noveértéti, iesaistiti un iedvesmoti
sasniegt augstakus rezultatus. Viens no butiskakajiem aspektiem ir
spéja skaidri komunicét uznémuma viziju un katra darbinieka lomu
tas sasniegSana. Lideris, kur$ uzticas darbiniekiem, sniedz
regularu atgriezenisko saiti un veicina profesionalo izaugsmi, sp€j
izveidot un noturét lojalu un motivétu komandu.

Vaditajs darbinieku motivaciju var gan paaugstinat, gan pazeminat
— tadé| tiesi vaditajs ir viens no galvenajiem faktoriem, kas ietekmé
darbinieku motivaciju un iesaisti

Kértinas Universitates 2019.gada pétijums atklaja, ka vaditaji, kuri
Isteno aktivitates, lai padaritu darbu motivéjoSaku un aizraujosaku,
biezak sasniedz labakus darba rezultatus. Loti batisku lomu spélé
arm veiksmiga planosana, uzticéSanas darbiniekiem un iespéja
pasiem pienemt [Emumus. Tas ilgtermina sniedz labakus
rezultatus, lielaku darbinieku apmierinatibu un augstaku
motivaciju. Savukart Valdena Universitates 2023.gada pétijuma
par vaditaju ietekmi uz darbinieku motivaciju secinats:

« vaditaji, kuri sniedz atbalstu, izrada empatiju un nodrosSina
darbiniekus ar nepiecieSamajiem resursiem, veicina to
iesaisti un apmierinatibu ar darbu. UzticeéSanas un laba
sadarbiba veicina uznémuma panakumus ilgterming;



vaditaji, kuri regulari atzist un apbalvo darbinieku sniegumu,
paaugstina motivaciju un veicina art labaku rezultatu
sasniegsSanu;

atklata un godiga komunikacija starp vaditaju un darbinieku
veicina savstarpé€jo uzticéSanos un pozitivu darba vidi, kas
arf paaugstina motivaciju;

vaditaji, kuri piedava darbiniekiem profesionalas attistibas
iespéjas, veicina to apmierinatibu, paaugstina motivaciju un
samagzina darbinieku mainibu;

vaditaji, kuri pielago motivacijas veicinasanas stratégijas
atbilstosi individualajam darbinieku vajadzibam, spé€;
efektivak veicinat produktivitati un darbinieku motivaciju.

Motivacijas veicinaSana darba vieta ir komplekss process, kas
prasa vaditaju aktivu iesaisti un pielagoSanos darbinieku
vajadzibam. Lai nodroSinatu ilgtermina panadkumus, vaditajiem ir
jabat ne tikai lideriem, bet art mentoriem un atbalsta sniedzéjiem,
jo vaditaju empatija un pretimnaksana ir batiska, lai radttu vidi,
kura darbinieki jatas novertéti un motiveti. Vaditajs, kurs spgj
pielagoties un motivét, veido ne tikai spécigu komandu, bet ari
palidz uznémumam sasniegt ilgtermina panakumus.



