2025. gads iezimé strauju pieaugumu Baltijas valstu
“megadarijumos”

Avots: Sorainen

Gads sakas ar desmitgades lielako darfjumu Baltija — Danijas
vadosais partikas mazumtirgotajs Salling Group par 1,3
miljardiem eiro iegadajas lielako Baltijas mazumtirdzniecibas kédi
Rimi Baltic. Sis impulss saglabajas visa 2025. gada, jo tam sekoja
vél tris citi (Baltijas méroga) “megadarijumi”. augusta Manulife IM
atbalstita GCI pazinoja par Tele2 Baltijas tornu biznesa 50 %
iegadi par 440 miljoniem eiro, oktobrT Froneri parakstija ligumu
par Latvijas saldejuma razotaja Food Union (kas darbojas Baltijas
valstis, Danija, Norvégija un Rumanija[4]), bet oktobrT Ingka
Group vienojas par mezsaimniecibas uznémumu iegadi Latvija un
Igaunija par 720 miljoniem eiro, kas ir [idz Sim lielakais darfjums
meZsaimniecibas nozaré Baltijas valstis. Svarigi, ka visi Cetri mega
dartfjumi ietvéra divas vai visas tris Baltijas valstis, kas liecina

par redzamu pieaugumu Baltijas valstu méroga darijjumu
skaita.

Sads liela apjoma darfjumu pieaugums atspogulo Baltijas
uznémumu izaugsmi un attistibu.

[4] Lai gan darijuma vértiba netika pazinota, ta apjoma dé/ Sis
ieguvums noteikti ir viens no s& gada lielakajiem darijumiem
Baltijas valstis.



Desmit lielakie M&A darijumi Baltijas valstis péc publiskotas
pardosanas cenas 2025. gada*

Company e rln Dominant
No. Buyer (shareholding) p‘ N Stake country of the
N (EUR million)
acquired target company
1. Salling Group Rimi Baltic 1300 100% Latvia
Ingka Investments o
2. (forest holding companies 720 100% Latvia

EY in Latvia and Estonia)

Manulife Financial, Tele2

T o ) .
3. Global Communications (Telecom Infrastructure Assets) 440 50% Lithuania

Infrastructure

4, Eesti Energia Enefit Green 205.17 22.83% Estonia
X2 Dynamic,

5. AMB Group, Yeebet Gaming™** 106.59 100% Latvia
OMS Group

Activate Capital,
Lightrock, Carbon Equity,
Extantia Capital
Management,

6. ; Aerones*” 54.32 n/a Latvia
Blume Equity,
Overlap Holdings,
S2G Investments,
Change Ventures
Dawn Capital, e )
7. MMG Ventures Blackwall 45 n/a Estonia
Provendi Asset Olimpia Shopping o .
S Management, AIFP Centre ke 100% LT
9. Hawk Infinity Software Atom Tech™ 37.54*** 80% Latvia
Alony Hetz Properties & Power Station . : -
e Investments, Energix (470MW wind and solar project) 25 ey LG

* Darijumi ir sadaliti starp valstim, pamatojoties uz Mergermarket
datu bazes kritériju ,darijuma dominéjo$a geografija”.

** Jaunuznémumi/strauji augo8as uznémeéjsabiedribas.

*** Sj summa ir kopéja cena, kas samaksata par WM1] akcijam
Latvijas uznémuma Atom Tech, ka ari Vacijas uznémumos Vistra
GbR un Apicon GmbH.

Nozares parskats: stabili lideri, aizsardzibas nozare
uzplaukuma



Interesanti, ka varam noveérot, ka Cetri aktivakie sektori Baltijas
valstu M&A joma ir tie pasi, kas pagajusaja gada:
datorprogrammattra (29), patérina preces (27), pakalpojumi (23)
un energétika (21). Tomér 2024. gada seciba bija citada: pirmaja
vieta bija datorprogrammatira, kam sekoja energétika,
pakalpojumi un patérina preces. Més atziméjam, ka energétika,
datorprogrammatdra un patérina preces bija starp Cetram
vadoSajam nozarém ari 2023. gada, tadejadi Sis tris nozares
Skietami ir Baltijas M&A tirgus galvenie virzitajspéki. Més jau esam
noverojusi ievérojamu interesi par aizsardzibas uznémumiem un
start-up uznémumiem, un prognozeéjam, ka St nozare 2026. gada
shiegs ievérojamu ieguldijumu Baltijas M&A darijumu apjoma.

Baltijas valstu uznémumu apvienoSanas un parnemsanas
darijumi 2025. gada péc uzneméjdarbibas nozarém

29 Computer software
27 Consumer (retail, foods, other)

23 Services
21 Energy
11 Industrial products and services
10 Construction
10 Medical
9 Financial Services
9 Real Estate
9 Leisure
6 Agriculture
6 Transportation
6 Manufacturing
4 Telecommunications: Carriers
4 Media
2 Defence

2 Computer services
1 Automotive

1 Biotechnology

1 Utilities
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Avots: Mergermarket



Labakie darijumi liecina par Baltijas valstu start-up vide
notiekoso attistibu

L1dzigi ka 2024. gada, Cetri no desmit lielakajiem darijumiem
Baltijas valstis péc pazinotas vértibas ir saistiti ar start-up un
scale-up uznémumiem. Baltijas start-up ekosistéma atkal parada
izaugsmes pazimes. lgaunija 2025. gada darijumu skaits
palielingjas par aptuveni 15 % salidzinajuma ar iepriek$&jo gadu,
bet Latvija kop€ja darfjumu vértiba ir vairak neka divkarsojusies
(balstoties uz publiski pieejamiem darifjumu datiem). Sa gada
ievérojamakie darijumi bija Cast Al (bazéts ASV un Lietuva), kas
piesaistija 95,47 miljonus eiro; Aerones Latvija, kas piesaistija
54,32 miljonus eiro; un Pactum (bazéts ASV un Igaunija), kas
piesaistija 47,34 miljonus eiro. Bija ari ievérojamas izieSanas:
Yeebet Gaming (par 106,59 miljoniem eiro) un Atom Tech (37,54
miljoni eiro[5]) pardosana Latvija un Intelligent Communications
(Trafi) (21,03 miljoni eiro) pardosana Lietuva. PieaugosSais start-up
izieSanas skaits liecina par Baltijas start-up ekosistémas
nobriedumu.

[8] Tacu ST summa ir kop€ja akciju cena, kas samaksata par Atom
Tech, ka ari Vistra GbR un Apicon GmbH vacu uznémumu
akcijam.

Prognozes Lietuvai, Latvijai un Igaunijai

Darijumu skaits pa valstim 2022.-2025. gada[6] skat.nakamaja
lpp:
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[6] 2024. un 2025. gada skaitli ietver darijumus, kas pazinoti katra
gada 1. janvari — 10. decembri, t. i., nevis par pilnu gadu.
Avots: Mergermarket

Lietuva: darijjumu skaita stabila izaugsme turpinas

Lielaka Baltijas ekonomika, Lietuva, turpina demonstrét spécigu
ekonomisko attistibu (prognozeétais IKP pieaugums 2025. gada ir
2,7 %), kas pédéjos Cetros gados ir veicingjis stabilu M&A
darjjumu skaita pieaugumu. L1dz 10. decembrim pazinotie 94
darifjumi Lietuva kopuma gandriz atbilst Latvijas un Igaunijas
kopé&jam darfjumu skaitam (98).

Ar labi diversificetu ekonomiku, kuras izaugsme nakamgad, péc
prognozem, paatrinasies, Lietuva turpina piesaistit investorus
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dazadas nozarés. Papildus diviem lielakajiem darijumiem, kas
ieklauti 2025. gada desmit lielako darfjumu saraksta, bija arf 30
miljonu eiro finanséjuma piesaistiSana no Lietuvas start-up
uznémuma Nexos.ai[7], 95,47 miljonu eiro finans&juma
piesaistiSana no ASV/Lietuva bazéta uznémuma Cast Al (abi
uznémumi attista Al risingjumus — varbUt Lietuva ieklUs globalaja
Al vilnT?) un ir gaidamas Vel citas investicijas strauji augo$aja
tehnologiju start-up sektora. Turpmak investori, visticamak,
turpinas pievérst uzmanibu Lietuvas augsto tehnologiju nozarém,
jo Tpasi fintech, kiberdroSibai un biotehnologijai. Rekordaugsts
valsts investiciju apjoms aizsardzibas un infrastruktlras projektos
valsti var piesaistit investicijas Lietuvas blvuznémumos un
saistitajos segmentos. Ir grati prognozét, vai paredzama lidzeklu
iznemsSana no Lietuvas privatas pensiju sistémas (sakot no 2026.
gada 1. ceturkSna) palielinas kapitalu, kas pieejams uznémumu
apvienoSanai un parnemsanai, vai ari notiks pretégjais.

[7] Sis darijums vél nav ieklauts Mergermarket datu bazé, tapéc
tas nav ieklauts Top 10 darijjumu saraksta.

Latvija: straujs augstas vertibas darijumu pieaugums

Neskatoties uz nelielu darijumu skaita samazinasanos 2025. gada
(galigie skaitli vél nav pieejami), péc stabilas izaugsmes no 2022.
l"dz 2024. gadam Latvijas M&A tirgus demonstréja pieaugoSu
stabilitati un briedumu, piesaistot lielakos darfjumus Baltijas
valstis.

Péc vairakiem gadiem, kad Latvijas raditaji bija salidzinoSi mazak
labvéligi neka tas Baltijas kaiminvalstim, 2025. gada Latvija atkal
apliecinaja savu vado$o lomu augstas véertibas uznéemumu
apvienosanas un parnemsanas darijjumos. SeSos no desmit
vértigakajiem Baltijas darfjumiem domingjo$a geografiska teritorija
bija Latvija, savukart Lietuvai un Igaunijai bija tikai divi no
vertigakajiem darfjumiem. Visos Cetros iepriekS minétajos Baltijas
“mega darjjumos” Latvija bija iesaistita vai nu ka valsts, kura
mérka uznémuma darbiba bija visplasaka (Rimi Baltic, Sédra
forest holdings un Food Union, kura vértiba vél nav atklata), vai ar
ka viena no trim iesaistitajam Baltijas valstim (Tele2 tornu
dartfjums). Més redz€jam art ievérojamus ieguldijumus Latvijas



start-up un scale-up uznémumos (tostarp tris no desmit lielakajiem
darfjumiem). Tas ir skaidrs pavérsiens salidzinajuma ar 2024.
gadu, kad Latvijas M&A tirgu raksturoja lielaks darfjumu skaits, bet
batiski mazaka darijumu vértiba.

No nozaru perspektivas Latvija atspogulo plasakas Baltijas valstu
M&A tendences, kur IT, patérina pre€u, pakalpojumu un
energétikas nozares joprojam ir visaktivakas. Turklat aizsardzibas
nozare kl|Ust arvien nozimigaka (ievérojams darijums Sogad bija
municijas razotaja Ammunity pardoSana Skandinavijas Astor
Group) un paredzams, ka 2026. gada ta turpinas nostiprinaties.

Paredzot 2026. gadu, prognozétais stabilais Latvijas ekonomikas
pieaugums, visticamak, veicinas aktivu uznémumu apvienoSanos
un parnemsanu, un, cerams, nadkamaja gada piesaistis ari vairak
nozimigu darfjumu. Starp Siem potencialajiem lielakiem
darfjumiem varétu bat Latvijas valdibas plans iegadaties Telia
telekomunikaciju uznémumus Latvija, LMT un Tet, ar mérki
piesaistit arT stratégiskos investorus.

Igaunija: darijumu tirgus parada elastibu mainigas dinamikas
apstaklos

Lai gan 2025. gada darijumu skaits Igaunija samazinajas, valsts
joprojam ir nozimigs dalibnieks Baltijas valstu darjjumu vidé.
Vietgjais kapitals spélé arvien lielaku lomu [idzas arvalstu
investoriem, jo Tpasi start-up joma un Igaunijas uznémumu,
pieméram, Ridango, Sunly un Bolt, starptautiskas ekspansijas
ietvaros. Tas liecina par ievérojamu pareju uz lidzsvarotaku
investiciju vidi.

lgaunija joprojam aktivi notiek start-up uznémumu finansésana,
pat ja vidéja investiciju summa ir samazinajusies. Nozimigakas
investiciju kartas ir bijusas Pactum Al (47 miljoni eiro), Blackwall
(45 miljoni eiro) un Starship (43 miljoni eiro), kas liecina par
investoru interesi par inovativiem tehnologiju uznémumiem, ka art
par lgaunijas reputaciju ka digitalas jomas lideri.

Nakotné paredzams, ka valdibas plans iepludinat ekonomika
papildu aizdevumus veicinas izaugsmi un darifjumu aktivitati
turpmakajos gados, nostiprinot lgaunijas poziciju ka dinamisku un
elastigu tirgu Baltijas valstis.



Secinajumi un prognozes 2026. gadam

Baltijas valstu M&A tirgus prognozes 2026. gadam ir pozitivas.
Prognozéta IKP pieauguma paatrinaSanas visas tris valstis butu
janostiprina investoru uzticibu un jaatbalsta aktiva M&A darbiba.
Baltijas valstu valdibu rekordlielas investicijas aizsardziba un
saistitaja infrastruktira, ka art pieaugosas ceribas, ka kar§ Ukraina
2026. gada varétu partraukties, varétu vél vairak veicinat darijumu
slégSanu. Kapitala pieejamiba iegades stratégijam, visticamak,
uzlabosies, pateicoties korporativo obligaciju tirgu attistibai visa
Baltijas regiona. Més, visticamak, neredzésim tik daudz mega
darijumu ka Saja iznémuma gada, bet Baltijas uznémumi un start-
up uznémumi turpinas piesaistit ievérojamus ieguldijumus gan no
arvalstu, gan viet&jiem investoriem.

Sorainen komanda izcelas ka neparspéjams lideris M&A joma

Sorainen Sogad izcélas ka neparspé&jams lideris Baltijas valstu
M&A juridisko pakalpojumu reitinga, kopé&jo darijumu skaita zina
apsteidzot otro vietu ienemoso uznémumu par 56% un kopé&jo
dartfjumu vertibas zina apsteidzot otro, treSo un ceturto vietu
ienemosos uznémumus kopa par 94%. Mums bija tas gods
konsultét puses tris no Cetriem iepriekS minétajiem Baltijas
“megadarijumiem”. Pateicoties stabilajiem rezultatiem Baltijas
tirgd, Sogad Sorainen ir [ideris arT plasaka CEE regiona juridisko
pakalpojumu reitinga[8].

[8] Zemak esosas tabulas ir balstitas uz Mergermarket datiem par
laika posmu no 2025. gada 1. janvara lidz 10. decembrim.



Desmit labakas advokatu biroji peéc konsultéto darijjumu skaita
Baltijas valstis 2025. gada

Rank
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House

SORAINEN
Ellex
COBALT
TEGOS
Walless
Motieka & Audzevicius
Eversheds Sutherland
KPMG
NOOR legal
Vinge

Value (EUR million)

2185
73
526
511
1361
1
23
0
0
720

Number of deals

53
34
32
32
18
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Desmit labakie advokatu biroji péc konsultaciju darjjumu skaita

Rank

© oo ~N oo O B~ W nNno—

—
o

House

SORAINEN

Schoenherr

Wolf Theiss
CMS LTF
TEGQOS

Ellex

COBALT
Dentons
DLA Piper

Deloitte

Value (EUR M)

2155
1873
7593
4978
511
73
526
1479
499
146

Centraleiropas un Austrumeiropas regiona 2025. gada

Number of Deals

56
48
47
38
34
34
33
30
28
27



