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Péetijums: kam jauznemas atbildiba par darbinieku maksliga
intelekta prasmju attistiSanu?

Darba deveéji un darbinieki ir vienispratis, ka maksliga intelekta (Ml)
prasmes klist par obligatu priekS§noteikumu musdienu darba tirga,
tacu batiski atSkiras viedokli par to, kam butu jauznemas atbildiba par
So prasmju attistiSanu. Pieaugot gaidam par MI izmantoSanu
uznémumu konkurétspéjas un vértibas celSanai, darbinieki vairs
neuztver MI apmacibas ka papildu priekSrocibu, bet gan ka
nepiecieSamu profesionalas izaugsmes dalu. Jauns Emergn pétijjums*
rada, ka lielaka dala darbinieku sagaida, ka apmacibas nodrosinas
darba deveéjs, bet ievérojama dala darba devéju uzskata, ka iniciativai
janak no pasiem darbiniekiem.

Darbinieki velas Ml apmacibas

Saskana ar starptautiska digitalo pakalpojumu uznémuma Emergn veikto
pétijumu “Global Intelligent Delusion”, 81 % respondentu uzskata, ka tieSi
vinu darba deveéjiem ir pienakums paaugstinat darbinieku prasmes. Tapat 77
% sagaida papildu apmacibas, lai pilniba izmantotu MI sniegtas
priekSrocibas, un 66 % norada, ka nepietieckami apmacibu programmu
piedavajumi vinus atturétu pieteikties darbam konkrétaja uznémuma.

“Dati ir neparprotami — darbinieki vélas virzibu un papildu apmacibas, lai
spétu turét lidzi izmainu tempam un sasniegt vadibas gaidas. Ml apmacibas
un spéju attistiSana ir nepiecieSamiba uznémumiem, kas vélas saglabat
konkurétspéju. Ir radies paradokss — visi, gan darba devéji, gan darbinieki,
atzist apmacibu nepiecieSamibu, taCu nespéj vienoties, kurai pusei ir
jauznemas iniciativa. Darbinieki saka: “apméaciet mas”, kamér darba devéji
saka: “macieties paSi”. Atrast viduscelu klust par vienu no batiskakajiem
izaicinajumiem MI ievieSana tuvakajos gados,” norada Aldis Erglis,
“Emergn Latvia” vaditajs.

Neraugoties uz darbinieku skaidrajam gaidam attieciba uz darba devéju
nodrosinatam apmacibam, 83 % vaditaju (CEO) uzskata, ka darbiniekiem
pasiem ir japarlpé&jas par savu prasmiju cel$anu. ST pretruna pastav ne tikai
starp vadibu un darbiniekiem, bet ari pasa vadibas komanda, jo Sadu
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uzskatu pauz 64 % operacionalo vaditaju (COO) un 59 % tehnologiju
vaditaju (CTO), kas atklaj nozimigas domstarpibas art C-Suite [iment par to,
kam jauznemas atbildiba par prasmju attistibas iniciativam.

Apmacibu truikuma ietekme uz uzneémumu darbibu

Pétijums izgaismo vairakas problémas, ar kuram organizacijas saskaras
apmacibu trikuma dél. Visbiezak tiek minéti batiski kavéjumi digitalas
transformacijas projektos — vairak neka seSus ménesus ilgi kavejumi skar
gandriz treSdalu jeb 31 % organizaciju. Tapat 28 % uznémumu piedzivo
augstu darbinieku mainigumu, bet 27 % norada uz zemaku produktivitati
salidzingjuma ar konkurentiem. Vél tikpat uznémumiem apmacibu trikums
negativi ietekmé darbinieku mentalo labklajibu, savukart 26 % tas ierobezo
karjeras izaugsmes iespéjas. Tikai 24 % jeb piektd dala respondentu
noradija, ka vinu organizacijas apmacibu trikums nav radijis problémas.

“Cilveki ir jaizvirza jebkuru parmainu centra, ja uznémums vélas sasniegt
mérkus,” uzsver A. Erglis. “Kad darbinieku labbatiba nav priek3plana,
ietekme parsalc gandriz visus organizacijas darbibas aspektus un apgrutina
Spéju izpildit mérkus. Esmu parliecinats, ka viens no batiskakajiem signaliem
darbinieka vélmei macitties ir patiesa interese un prieks par savu darbu — ja
cilvékam patik tas, ko vinS dara, vins ir gatavs macibam veltit art dalu sava
briva laika.”

*Emergn 2025. gada pétijumu  “Global Intelligent Delusion” veica
Censuswide, aptaujajot 751 globalu organizaciju. Aptauja piedalijas
izpilddirektori (CEQ), tehnologiju direktori (CTO), operacionalie direktori
(COO) un citi darbinieki, kas iesaistiti operacionalajas parmainas, ar vismaz
piecu gadu pieredzi uznémumos, kuros strada vairak neka 1 000 darbinieku
un gada apgrozijums parsniedz 500 miljonus USD.

Par Emergn:

Emergn ir globals digitdlo biznesa pakalpojumu uznémums, kura misija ir
uzlabot veidu, ka strada cilvéki un uznémumi ilgtermina. Emergn sadarbojas
ar pasaulé atzitiem uznémumiem, tostarp Fortune 500, FTSE 100 un Global
2000 kompanijam, lai palidzé&tu tiem pariet no projektu pieejas uz produktu
orientétu darbibas modeli — veidojot, attistot un piegadajot savus produktus
un pakalpojumus efektivak. Viens no buatiskiem aspektiem Saja procesa ir
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uznémumu komandu kompetencu attistiSana, izmantojot parbauditu pieeju
Value, Flow, Quality (VFQ).

VFQ ir Praxis metodologiskais pamats un princips, caur kuru Emergn jau
gandriz divas desmitgades sniedz padzilinatas konsultacijas, tehnologiskos
risingjumus un profesionalas izaugsmes iespéjas simtiem globalu
uznémumu.



